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Kommunstyrelsen

Sammantriddesdatum: 2026-04-27
Tid: 13:00
Plats: Skeppet, kommunhuset i Stenungsund

Ledamoter

Olof Lundberg (S), ordférande

Maria Renfors (M), forste vice ordférande
Annika Aberg-Darell (V), andre vice ordfdrande
Ida Melin (S)

Jan Rudén (S)

Johnny Alexandersson (S)

Wouter Fortgens (M)

Egil Midtbo (M)

Alexandra Ward-Hefte (M)

Linda-Maria Hermansson (C)

Henrik Hansson (KD)

Lisbeth Svensson (L)

Christina Svensson (SD)

Kia Héggqvist (SD)

Tomas Palm (SD)

Ersattare

Sandra Bengts (S)

Ann Christensen (S)
Sanida Okanovic (S)
Goran Andtbacka (S)
Henrik Wenell (M)
Christian Ottosson (M)
Jimmy Lovgren (MP)
Johan Thunberg (-)
Kristina Stahre Odengard (ST)
Helene Landgren (ST)
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Ovriga nirvarande
Maria Jonsson, kommundirektor
Elisabeth Andreasson, sektorchef utbildning
Rickard Persson, sektorchef socialtjénst
Fredric Arpfjord, sektorchef samhillsbyggnad
Elin Hjalmarsson, sektorchef stodfunktioner
Erica Bjarsved, ekonomichef
Christer Larsson, HR-chef
Olof Lundberg (S) Maja Liisa Odelius

ordforande sekreterare
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Foredragningslista

Arende

1

Val av justerare
Justering 30 april.

Faststiillande av foredragningslistan
Svar pa fragor drende 13, sektor utbildning 13:05-13:20

Arende 13: Stenungsunds Ridklubb - omprévning
av sarskilt riktat stod

Svara pa fragor: Verksamhetschef Kultur och
fritid Pia Solefors och enhetschef ekonomi Roland
Persson

Svar pa fragor drende 14-15, sektor 13:20-13:30
socialtjanst

Arende 14: Samverkansplan for hilsa och den
néra varden inom SIMBA-omrédet 2026-2027
Svara pa fragor: Medicinskt ansvarig
sjukskoterska Hampus Bergman

Arende 15: Kvalitets- och
patientsdkerhetsberittelse 2025

Svara pd fragor: Medicinskt ansvarig
sjukskoterska Hampus Bergman, Socialt ansvarig
samordnare Anneli Dyberg

Svar pa fragor drende 16-23, sektor 13:30-14:15
samhillsbyggnad

Arende 16: Svar p4 aterremiss - Revidering av
riktlinjer for fardtjanst

Svara pd fragor: Verksamhetschef Infrastruktur
Camilla Svensson
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Arende 17: Revidering av avfalls- och slamtaxa
for Stenungsunds kommun

Svara pa fragor: Verksamhetschef Infrastruktur
Camilla Svensson

Arende 18: Antagande av VA-taxa 2027
Svara pa fragor: Verksamhetschef Infrastruktur
Camilla Svensson

Arende 19: Taxa for felparkeringsavgifter 2026
Svara pa fragor: Verksamhetschef Infrastruktur
Camilla Svensson

Arende 20: Avgift for handliggning av
fordonsdispensansokningar

Svara pd fragor: Verksamhetschef Infrastruktur
Camilla Svensson

Arende 21: Inkdp av Stenung 2:63
Svara pa fragor: Verksamhetschef Exploatering
Veronica Gotzinger

Arende 22: Intresseanmiilan till Europan19 —
deltagande med tdavlingsomrade i centrala
Stenungsund

Svara pd fragor: Verksamhetschef Exploatering
Veronica Gotzinger

Arende 23: Ansdkan om exploatdrsdriven
planprocess och tidigare planstart for Anrés 48:1
Svara pa fragor: Verksamhetschef Exploatering
Veronica Gotzinger

PAUS 14:15-14:30
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Foredragning och svar pa fragor drende 24-36, 14:30-15:30
sektor stodfunktioner

Arende 24: Svar pa uppdrag om 6kat fokus pa
besoksndring och destinationsutveckling 1
Stenungsund

Svara pa fragor: Ndringslivschef Jessica Waller

Arende 25: Uppfdljning av kommunens
néringslivsarbete 2025
Svara pa fragor: Ndringslivschef Jessica Waller

Arende 26: Aktualitetsprovning av
uppdragsbeskrivning av den politiska
organisationen infor mandatperiod 2027-2030
Svara pd fragor: Funktionschef Administration
och digitalisering Erik Bergman

Arende 27: Bordlagt drende - Arvodesreglemente
2027-2030
Forvaltningen svarade pa fragor 2026-02-23.

Arende 28: Yttrande till Linsstyrelsen gillande
ansOkan om forordnande som borgerlig
vigselforrittare 1 Stenungsunds kommun

Svara pa fragor: Funktionschef Administration
och digitalisering Erik Bergman

Arende 29: Svar p4 motion om att forbittra
logistiken runt buss- och tégstationen, Truls
Johannessen (V)

Svara pa fragor: Funktionschef Administration
och digitalisering Erik Bergman

Arende 30: Provning av Stenungsundshem AB:s
verksamhet ar 2025 i forhallande till &ndaméal och
de kommunala befogenheterna

Svara pa fragor: Funktionschef Administration
och digitalisering Erik Bergman
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Arende 31: Provning av Stenungsunds Energi och
Miljo AB:s verksamhet &r 2025 i forhallande till
dndamal och de kommunala befogenheterna
Svara pa fragor: Funktionschef Administration
och digitalisering Erik Bergman

Arende 32: Prévning av SOLTAK AB:s
verksamhet ar 2025 i forhallande till &ndaméal och
de kommunala befogenheterna

Svara pa fragor: Funktionschef Administration
och digitalisering Erik Bergman

Arende 33: Samrad om rambudget for
Goteborgsregionen 2027
Svara pa fragor: Kommundirektor Maria Jonsson

Arende 34: Yttrande 6ver Riddningstjénsten
Storgdteborgs budgetunderlag 2027 och plan for
2028-2029

Svara pa fragor: Ekonomichef Erica Bjdrsved

Arende 35: Uppfdljning och prognos mars 2026,
Stenungsunds kommun

Foredragning och svara pd frdagor: Ekonomichef
Erica Bjdrsved

5+ 5 min

Arende 36: Hemstillan fran Stenungsundshem
AB om godkénnande av investering avseende
ombyggnation av Héllebédcks sérskilda boende
Foredragning och svara pd fragor: Ekonomichef
Erica Bjdrsved

5+ 5 min

7 Overliiggning inkomna motioner 15:30-15:35

Arende 37: Motion om avgiftsfri kulturskola,
Jimmy Lovgren (MP)

8 Inkomna skrivelser och protokoll 15:35-15:40 KS
2026/25
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PAUS inklusive gruppmoten 16:15-16:35

Stenungsunds Ridklubb - omprovning av
sarskilt riktat stod

Samverkansplan for hélsa och den néra
viarden inom SIMBA-omradet 2026-2027

Kvalitets- och patientsikerhetsberittelse 2025
Svar pa aterremiss - Revidering av riktlinjer
for fardtjinst

Revidering av avfalls- och slamtaxa for
Stenungsunds kommun

Antagande av VA-taxa 2027

Taxa for felparkeringsavgifter 2026

Avgift for handliggning av

fordonsdispensansokningar

Inkop av Stenung 2:63

Intresseanmiilan till Europan19 — deltagande
med tivlingsomride i centrala Stenungsund

Kallelse

Stenungsunds
k Kommunstyrelsen
ommun
2026-04-27

Information frin kommunstyrelsen 15:40-15:55
Information frian kommundirektéren 15:55-16:10
Redovisning av delegationsbeslut 16:10-
Redovisning av ordforandebeslut 16:15

KS
2026/46

KS
2026/47

KS
2026/29
KS
2026/30

KS
2026/277

KS
2026/155

KS
2026/132

KS
2025/1058

KS
2026/287

KS
2026/270

KS
2026/79

KS
2026/288

KS
2026/293

KS
2026/272
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23 Ansokan om exploatorsdriven planprocess och KS
tidigare planstart for Anras 48:1 2024/1303

24 Svar pa uppdrag om okat fokus pa KS
besoksniring och destinationsutveckling i 2025/943
Stenungsund

25 Uppfoljning av kommunens néringslivsarbete KS
2025 2026/77

26 Aktualitetsprovning av uppdragsbeskrivning KS
av den politiska organisationen infor 2026/322
mandatperiod 2027-2030

27 Bordlagt drende: Arvodesreglemente 2027- KS
2030 2025/713

28 Yttrande till Linsstyrelsen gillande ansokan KS
om forordnande som borgerlig vigselforrittare 2026/380
i Stenungsunds kommun
Omedelbar justering

29 Svar pa motion om att forbéttra logistiken KS
runt buss- och tigstationen, Truls Johannessen 2024/505
\2)

30 Provning av Stenungsundshem AB:s KS
verksamhet ar 2025 i forhallande till indamal 2026/219
och de kommunala befogenheterna

31 Provning av Stenungsunds Energi och Miljo KS
AB:s verksamhet ar 2025 i forhéllande till 2026/219

indamaél och de kommunala befogenheterna

32 Provning av SOLTAK AB:s verksamhet ar KS
2025 i forhallande till indamaél och de 2026/219
kommunala befogenheterna

33 Samriad om rambudget for Goteborgsregionen KS
2027 2026/264
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34 Yttrande over Raddningstjéinsten
Storgoteborgs budgetunderlag 2027 och plan
for 2028-2029
Kompletteras med protokollsutdrag fran PEU

2026-04-22

35 Uppfoljning och prognos mars 2026, KS
Stenungsunds kommun 2026/369
Kompletteras med protokollsutdrag fran PEU
2026-04-22

36 Hemstillan frin Stenungsundshem AB om KS
godkinnande av investering avseende 2026/398

ombyggnation av Hillebicks sirskilda boende

37 Motion om avgiftsfri kulturskola, Jimmy KS
Lovgren (MP) 2026/328
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Kommunala radet for personer med funktionsnedsattning

Sammantriddesdatum: 2026-02-27
Tid: 10:00-12:00
Plats: Skeppet, Kommunhuset i Stenungsund

Ledamoter

Johnny Alexandersson (S), ordférande

Inga-Britt Johansson (DEMS), vice ordforande
Linda-Maria Hermansson (C)

Lisbeth Svensson (L), ersitter Kajs-Marie Ljung (S)
Anna Sjoberg (SRF), ersitter Ulrika Myhr (SRF)
Ulla Andersson-Eriksson (DHR)

Kay Lithander (Neuro)

Hans Lorentzon (FUB)

Ersattare
Inger Karlsson (DHR)
Eva-Lena Skoog (Neuroforb)

Ovriga nirvarande

Maria Renfors, 1: e vice ordf. Kommunstyrelsen
Helena Mardstam, verksamhetschef funktionshinder
Johan Jillmyr, enhetschef teknik, infrastruktur
Kerstin Gunnerdd, Handldggare fardtjanst och trafik
Annika Melin, Projektledare-STOLT

Kajsa-Stina Persson, utredare/valsamordnare
Camilla Holmgren, ndimndsekreterare

Johnny Alexandersson (S) Inga-Britt Johansson (DEMS) Camilla Holmgren
ordforande justerare sekreterare
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2026-02-27

Mbotets oppnande och upprop
Johnny Alexandersson (S) hilsar alla vilkomna och ett upprop
genomfors.

Val av justerare

Inga-Britt Johansson (DEMS) véljs som justerare. Justeringen sker
2026-03-17

Foregidende motesprotokoll
Inga fragor lyfts gdllande foregdende motesprotokoll.

Faststillande av dagordning
Dagordning faststélls med tillkommande punkt fran
Anna Sjoberg (SRF), lyfts under ”6vriga punkter”.

Information fran funktionshinderverksamheten

Den nya verksamhetschefen for funktionshinder, Helena Mardstam,
presenterade sig sjidlv och informerade om verksamhetens pagéende
arbete och framtida utveckling:

Forvaltningen har genomfort stodbehovsmétningar inom
kommunens boenden. Nésta steg innebér att analysera resultatet for
att sikerstilla ritt inriktning och lokalanpassning framaét.

Ett nytt BmSS-boende samt en daglig verksamhet (DV) kommer att
Oppnas i1 Jorlanda under varen.

Hans Lorentzon (FUB) stiller fraigan om huruvida personer som
flyttar till det nya BmSS-boendet d&ven kommer att ha sin dagliga
verksamhet dér.

Verksamhetschefen svarar att det pdgér en planering dar kommunen
kommer att utreda varje individs behov och forutséttningar innan
beslut fattas. Dialog kommer att foras med berérda personer.

Yrkesresan anvinds som utvecklingsprogram for medarbetare.

Under véren genomfors en kompetensutbildning i kost och
kosthallning for personal inom BmSS, i samarbete med
Hushéllningssallskapet.

Nya digitala arbetssétt genomfors for all personal inom sérskilda
boenden dér personalen kommer att utrustas med egna
arbetsmobiler. Genom dessa far personalen tillgang till
aktivitetsplanering och individbaserad information, vilket ska bidra
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till sakrare och mer effektiv vard samt tryggare insatser for
brukarna.

Radet gick laget runt och alla fick presentera sig.

6 Information om foreningars verksamhet
Kay Lithander presenterar Neuroforbundets arbete
med fokus pa aktuella aktiviteter, samt insatser som beror
malgruppen.

7 Nytt beslut om tider for sammantriden och arbetsutskott for
2026
De beslutade tiderna for sammantraden och arbetsutskott for 2026
behover revideras, enligt foljande forslag nedan.
Rédet godkanner forslagen.

Arbetsutskott 5 maj kl 13-14; sammantréde 22 maj k1 10-12

Arbetsutskott 28 augusti kl 14-15; sammantrdde 18 september kl 10-
12 (hér éndras bara tiden for arbetsutskottet, datumen ligger fast
sedan foregdende beslut)

Arbetsutskott 24 nov kl 13-14; sammantriade 11 dec kl. 10-12

PAUS

8 Riktlinjer for fardtjinst
Johan Jillmyr enhetschef teknik, infrastruktur och
Kerstin Gunnerdd handliaggare fardtjanst och trafik informerar radet
om att Allménna utskottet (ALM) pa sammantrédet 2026-02-10
aterremitterat drendet géllande Revidering av riktlinjer for firdtjdinst
samt svar pa uppdrag om att se 6ver tiderna for fardtjdnst dir ALM
ger forvaltningen i uppdrag att inhdmta synpunkter frain Kommunala
radet for personer med funktionsnedsdttning innan drendet ater tas
upp for beslut.

Radet framfor foljande synpunkter:

Anna Sjoberg (SRF) framfor att synskadades riksforbund tog
initiativ till skrivelsen om maojlighet till fardtjanst hela dygnet. SRF
framfor att fardtjanstresor ska motsvara kollektivtrafiken, men ser en
viss ojamnliket 1 regionen om fardtjénst hela dygnet. SRF framfor
dven att denna grupp personer har en begransning av hur de kan
forflytta sig da de ej kan kora egna fordon och framfor att de 6nskar
att Stenungsunds kommun beslutar om mojlighet till fardtjénst hela
dygnet.
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Forvaltningen framfor att de tar med sig synpunkterna och kommer
att foresla fardtjanst hela dygnet, med att taxan pa natten blir lite
dyrare.

Forvaltningen tar Aven med sig radets synpunkter om att i
riktlinjerna for fardtjanst for Stenungsund fortydliga att resan géller
for 24 kommuner samt fortydliga priserna.

Ovriga firdgor gillande firdtjcinst

Inger Karlsson (DHR) stéller fragan om nérbuss, om det kommer att
infOras igen, handlédggaren for fardtjanst Kerstin Gunnerod
informerar om att Vésttrafik har ersatt ndrbussarna med nértrafik.

Inger Karlsson (DHR) fragar vilken utbildning chaufférerna har som
kor fardtjanst? Handldggaren for fardtjénst svarar att chaufforerna
har relevant utbildning for andamaélet. Det dr dven fortydligat i
fardtjénstbeslutet vilka specifika behov personen har, handlédggaren
for fardtjanst framfor att det dr chaufforens skyldighet att méta
personens behov.

Vill du rapportera klagomal registrerar du dessa via Visttrafik.

Lisbeth Svensson (L) framfor att fardtjénstresor bokas smidigt via
tjansten “"Boka resa”. Finns som en tjdnst pd webben eller som app
dér du via webben/appen kan gora din reseplanering pa ett smidigt
satt. Lisbeth framfor till rddet att de tar med sig informationen om
att dessa digitala hjalpmedel finns att tillga.

9 Information frian STOLT — Kulturaktiviteter for unga m
Annika Melin, projektledare-STOLT informerar om arbetet de gor.
STOLT ér ett initiativ av Kulturskolorna i Ale, Kungélv, Lilla-Edet
Orust, Stenungsund och Tjorn dér STOLT tillsammans erbjuder
kulturaktiviteter. Projektledaren for STOLT framfor att arbetet
riktar sig till barn, unga och vuxna i aldern 7-26 ar med
funktionsvariationer. Traffarna anordnas via Kulturskolan.

Annika framf0r att rddet gérna far sprida information om STOLT
och dess arbete, ldnk till hemsidan med information bifogas:
STOLT — Kulturaktiviteter fér unga med funktionsnedséttning |
Stenungsunds kommun

10 Information infor valet 2026-tillganglighet
Kajsa-Stina Persson Utredare/valsamordnare presenterar hur
Stenungsunds kommun jobbar med tillgédnglighet infor valet 2026,
samt att en ny lagstiftning trader i kraft for att 6ka valsikerheten och
tillgangligheten.

Valsamordnaren framfor att det dr onskvért att rddets representanter
inkommer med synpunkter infor valet, utifran erfarenheter fran
tidigare val.


https://www.stenungsund.se/uppleva-och-gora/kultur/stolt---kulturaktiviteter-for-unga-med-funktionsnedsattning
https://www.stenungsund.se/uppleva-och-gora/kultur/stolt---kulturaktiviteter-for-unga-med-funktionsnedsattning
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Anna Sjoberg (SRF) framfor fran synskadades riksféorbund om
Valnidmnden kan erbjuda material for synskadade som ej laser
punktskrift, utifrén fragan om otillborlig pdverkan. Valsamordnaren
tittar pa fragan och aterkopplar via Anna Sjoberg.

Linda-Maria Hermansson (C): stéller fraigan om hur personer som ¢j
kan ta sig till vallokal kan rosta, samt hur kommunen jobbar med
tillgénglighet till lokalerna?

Valsamordnaren framfor att utgdngspunkten ér att boendena blir
kontaktade av valsamordnaren for att bli uppbokade med dag/tid for
rostning. Réstningen kommer att organiseras av en eller flera
ambulerande rostmottagare.

Fréagan stills av representant for DHR om hur man ansdker om att fa
jobba som rostmottagare. Valsamordnaren framforde att onskar man
jobba som rostmottagare 1 Stenungsunds kommun anméler man
detta via kommuns hemsida.

Vid kontakt med Kajsa-Stina Persson, utredare/valsamordnare:
Telefon: 0303-73 04 55, E-post: val@stenungsund.se

11 Ovriga punkter
Johnny Alexandersson (S) informerar om métesplats for unga med
Intellektuell funktionsnedséattning (IF).
Métesplats for unga med IF har varit uppe pd kommunstyrelsen for
beslut 2026-02-23 “Intresseanmélan Idéburen Offentligt Partnerskap
Studieforbundet Vuxenskolan Vést”. Ordforande framfor att
kommunstyrelsen beslutar att inleda samarbete med Studieférbundet
Vuxenskolan Vist i syfte att under ar 2026 bygga upp en métesplats
for individer med intellektuell funktionsnedséttning. Ordférande vill
poédngtera att radet har viss paverkansmojlighet.

Anna Sjoberg (SRF) Synskadades riksforbund framfor frigan om
sortering av avfall gillande fyrfackskarl vid fastigheter samt
allménna papperskorgar. Hur mérks dessa kérl upp for att dven
synskadade ska kunna sortera rétt?

Rédet tar med sig frigan till nistkommande sammantrade.

Ulla Andersson-Eriksson (DHR) framfor att DHR har lamnat in en
skrivelse till Stenungsunds kommun ang detaljplan for Kyrkenorum
1:1, Norums Kyrka och begravningsplats (Dnr 213/284) dar DHR
motsdger sig forslaget om att samtliga parkeringsplatser for
rorelsehindrade vid kyrkogérdens sddra entré avskaffas.


mailto:val@stenungsund.se
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12 Motet avslutas
Johnny Alexandersson (S) avslutar ssmmantrddet och tackar
medlemmarna for ett gott deltagande.

Nésta sammantriade dr inbokat till den 22 maj 2026 i Kommunhusets
sammantradesrum Skeppet.
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Forstudie informationssdkerhet inom VA-verksamheten| Azets

1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Stenungsunds kommuns revisorer fatt i uppdrag gora en
forstudie av kommunens arbete med informationssakerhet inom VA-verksamheten.

Syftet med forstudien har varit att identifiera risker inom omradet och bedéma om det finns
behov av férdjupad granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Mot bakgrund av den information som inhamtats i férstudien ser vi risker forenade med
kommunens arbete med informationssdkerhet inom VA-verksamheten. Vi féreslar darfor att
fordjupad granskning av det systematiska informationssdkerhetsarbetet genomfors inom tva
till tre ar.

Vi baserar var beddmning pa att saknas ett antal vasentliga faktorer for att
informationssakerhetsarbetet ska vara systematiskt och riskbaserat i enlighet med externa och
interna krav. Bland annat:

e Avsaknad av komplett ledningssystem for informationssakerhet som ar anpassat for
samhallsviktig verksamhet

e Roller och ansvar for informationssdkerhetsarbetet samt tillgang till
informationssdkerhetskompetens inom VA-verksamheten

e Riskhantering, exempelvis informationsklassning och riskanalyser for kritiska system och
processer inom VA-verksamheten

o Kontinuitetsplanering for dricksvattenleveransen

Page 3 of 11
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Stenungsunds kommuns revisorer fatt i uppdrag gora en
forstudie av kommunens arbete med it-sakerhet inom VA-verksamheten. Férstudien syftar
till att identifiera risker inom omradet och bedéma om det finns behov av fordjupad
granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Inom ramen for det kommunala atagandet finns flera samhallsviktiga verksamheter,
daribland dricksvattenforsorjning. Vatten ar vart viktigaste livsmedel och av vdsentlig
betydelse for alla kommunmedborgare och dven for kommunens formaga att planera och
genomfora sin verksamhet. Det ar av yttersta vikt att vattenkvaliteten i kommunen ar god
och att det finns sdkra rutiner vad géller vattenleveransen. Funktioner som behoéver fungera
varje dag dven om incidenter intrdffar och det for verksamheten ar ett sa kallat onormalt
lage.

Den digitala transformationen innebdar att det har skapats ett beroende av kontinuerligt
fungerande informations- och kommunikationsteknik vilket dven leder till att ett bortfall av
dessa kritiska tillgangar far storre konsekvenser an tidigare. For att undvika allvarlig
paverkan pa samhallet kravs darfér val dokumenterade riskanalyser, sdkerhetsatgarder samt
en kontinuitetsplanering som beskriver hur verksamheten ska bedrivas dven utan tillgang till
system och information.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys, att det
finns behov av att gora en forstudie for att inhdmta uppgifter om arbetet med it-sdkerhet
inom VA-verksamhet.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med forstudien har varit att identifiera risker inom omradet och bedéma om det finns
behov av férdjupad granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Forstudien har omfattat foljande fragestallningar:

e Finns en systemforteckning som redovisar ansvar for verksamhetssystem som nyttjas
inom VA-verksamheten?

e Finns en dokumenterad ansvarsfordelning internt i kommunen samt i férhallande till
Soltak AB?
o Efterlevs det ansvar som regleras?

e Har risker och skyddsbehov for dessa system analyserats?
o Finns rutiner for att vidta atgarder som starker formaga och motstandskraft for

it-sakerhetshandelser?

e Finns beredskaps- eller kontinuitetsplaner som beskriver tillvdgagangssatt och

reservrutiner vid it-sdakerhetshandelser?
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3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE
e Forstudien avgransas till verksamhetsar 2025.
e Forstudien omfattar kommunens egna ansvar for verksamhetssystem.
e Forstudien avser kommunstyrelsen och dess allmanna utskott.

4 MEeTOD

Forstudien har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer.
Dokumentstudier av:

e Informationssdkerhetspolicy

e Riktlinjer for informationssdkerhet

e Regler for dgarskap och férvaltning av it-system
e Mall for riskanalys inom VA-verksamheten

Intervjuer har genomforts med:

e Enhetschef drift och process
e Systemforvaltare
e Enhetschef informations- och systemforvaltning

Rapporten ar faktakontrollerad av verksamhetsforetradare som deltagit i intervjuer.

Page 5 of 11



Forstudie informationssdkerhet inom VA-verksamheten| Azets

5 RESULTAT AV FORSTUDIEN

5.1 INLEDNING
Reglering av informationssdkerhetsarbetet samt dataskydd i Stenungsunds kommun sker
genom en Policy for informationssidkerhet? och Riktlinjer for informationssikerhet?.

Policyn redovisar kommunens viljeriktning inom informationssdkerhet och dataskydd.
Policyn redogor for forvantade resultat och effekter samt beskriver principer for arbetet
tillsammans med ansvar och roller.

Riktlinjen inleds med en introduktion till informationssakerhet och dataskydd och foljs
sedan av en indelning i fem kapitel:

A. Informationssakerhet och dataskydd for medarbetare
Informationssdkerhet och dataskydd i verksamheten
Informationssdkerhet och dataskydd i it-miljo
Informationssdkerhet och dataskydd i fysiska utrymmen
Artificiell intelligens (Al)

mooOw

Det finns dven Regler for dgarskap och férvaltning av it-system3. Reglerna beskriver
agarskap, ansvar samt forvaltning av IT-lI6sningar i Stenungsunds kommun.

5.2 SYSTEMFORTECKNING

Enligt policyn ska informationsbehandlingsresurser i form av it-system vara tydligt knutet till
en viss organisatorisk chefsbefattning och post. | policyn exemplifieras detta enligt tabellen
nedan:

IT-system System-, risk- och informationsagare
IT-system A Enhetschef digitalisering

IT-system B Enhetschef medborgarservice
IT-system C Verksamhetschef bygg- och miljo
IT-system X Chef...

Riktlinjerna reglerar vidare att samtliga informationsbehandlingsresurser (it-system) ska
vara identifierade, ha en utsedd agare och fértecknas.

Intervjuade beskriver att det inom VA-verksamheten finns en férteckning dver utrustning
samt en beskrivning av processnatet. Forteckningen saknar dock beskrivning av roller och
ansvar enligt ovan exempel. Vi informeras om att det i praktiken ar utsedd systemfdrvaltare

! Beslutad av kommunfullmaktige 2023-06-07 § 110
2 Beslutad av kommunstyrelsen 2025-02-17 § 66
3 Beslutade av kommundirektér 2025-03-27
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som arbetar aktivt med sdkerhetsatgarder medan Enhetschef drift och process ar den som
har det 6vergripande ansvaret och fattar beslut om system och sakerhetsatgéarder.

5.2.1 Kommentar

Det finns viss dokumentation av anlaggningar och natverk. Vi uppfattar dock att den
systemforteckning som finns inte i tillrdcklig grad foljer reglering i Policy for
informationssdkerhet och underliggande riktlinjer och regler. Vi bedomer att det finns
forbattringsbehov avseende hur VA-verksamheten fortecknar sina it-komponenter och
tilldelar ansvar for roller, exempelvis informations- och systemagare.

5.3 ORGANISATION

5.3.1 Organisation, roller och ansvar

Policyn reglerar att informationssakerhets- och dataskyddsarbetet ska vara
verksamhetsdrivet och ske systematiskt vilket innebér att verksamheterna sjalva bar
ansvaret for sin informationssakerhet och sitt dataskydd. Enligt policyn ar sektorchef ytterst
ansvarig for informationssakerheten och dataskyddet inom sin sektor.

Inom kommunen finns Enhet for informations- och systemforvaltning som leds av en
enhetschef. Fem ytterligare medarbetare ar organiserade inom enheten som utgor stod for
att verkstalla informationssakerhetsarbetet i alla sektorer. Kommunen har avtal med Soltak
AB som utgdr kommunens it-avdelning.

Regler for agarskap och forvaltning av it-system beskriver uppgifter fér de tre rollerna
systemagare, systemfdrvaltare och systemadministrator enligt nedan.

Roll Uppgifter

Overgripande ansvarig for ett system utifrdn budget, resurser, mal
samt nytta. Ar knutet till befattning/post, inte till en person.
Sektorchef bestammer vilken befattning som ager ansvar for ett
system.

Systemagare

Operativt ansvarig for systemets forvaltning, livcykelhantering och
Systemforvaltare verkstallande av systemforvaltningsplan. Enheten for
informations- och systemforvaltning utser systemforvaltare.

Ar specialist pa anvdndandet av systemet och ansvarar fér den
Systemadministrator  dagliga anvandningen, behdrighetsadministration, etcetera. Utses
av systemagare.

Intervjuade beskriver att VA-verksamheten arbetar med informationssdkerhet i tva olika
perspektiv. For information och processer som inte ar kopplade till den samhallsviktiga
verksamheten sker arbetet pa motsvarande satt som ovriga verksamheter i kommunen med
Soltak AB som leverantor. Informationssakerhetsfunktionen deltar som stéd i det operativa
arbetet.
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For den samhallsviktiga leveransen av dricksvatten sa har VA-verksamheten beslutat att
anlaggningar och tillhdérande system ska vara separerade i ett eget processnat. Soltak AB
utgor inte it-avdelning for dessa delar.

VA-verksamheten har fullt ut eget ansvar for det informationssdkerhetsarbete som bedrivs,
inklusive de sakerhetsatgarder som det finns behov av for att skydda verksamheten. De som
framst ar delaktiga i arbetet ar utsedd systemférvaltare, som delvis har funktionen vid sidan
av andra uppgifter, samt en extern konsult som bidrar med stéd for atgardshantering i
relation till lagkrav och foreskrifter som VA-verksamheten har att forhalla sig till. Det har
identifierats vissa behov av investeringar och atgarder som uppges bromsas nagot av
personalbrist. Rekrytering planeras under kvartal tva 2026.

Kommunens informationssakerhetsfunktion uppges framst finnas tillgangliga som bollplank i
specifika fragor utifran verksamhetens behov men inte delta aktivt i det operativa arbetet.
Vid séarskilda fragestallningar involveras externa leverantorer som VA-verksamheten har
avtal med.

5.3.2 Kommentar

| kommunovergripande styrdokument finns en dokumenterad ansvarsfordelning inom
informationssdkerhetsarbetet. Det har inte tydliggjorts hur ansvarsférdelningen ser ut inom
VA-verksamheten men vi uppfattar att det i praktiken finns en rollférdelning. Med tanke pa
de hoga skyddsbehov som samhallsviktig verksamhet har, ser vi risk att nuvarande tillgang
till funktioner och kompetens, inte ger ratt forutsattningar att informationssakerhetsarbetet
ska vara verksamhetsdrivet och systematiskt i enlighet med beskrivningar i de styrande
dokumenten.

En av fragestédllningarna i forstudien avser att beskriva ansvar i relation till Soltak AB. Da VA-
verksamheten inte ingar i det avtal och uppdrag som Soltak AB har i relation till kommunen
sa ar fragestallningen avseende detta inte relevant att besvara i forstudien.

5.4 RISKBEDOMNING OCH ATGARDSPLANER

Enligt Riktlinjer for informationssakerhet ansvarar varje sektor for att identifiera och klassa
sin information samt sdkerstalla tillracklig skyddsniva hos eventuella
informationsbehandlingsresurser. Under hela livscykeln ska samtliga resurser leva upp till de
skyddsatgarder som handlingsplan i KLASSA kraver.

| riktlinjerna definieras de informationsklasser och nivaer som informationen ska bedémas
utifran. Matrisen baseras pa bedémningar utifran aspekterna konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet. Vi noterar enligt matrisen att exempelvis reservrutiner fér samhallsviktig
verksamhet samt vattenkvalitet anges i rutorna fér hogt eller mycket hogt skyddsbehov.

Regler for dagarskap och forvaltning av it-system anger att det ar av yttersta vikt att IT-
|6sningens dgare tillsammans med forvaltare kontinuerligt sdkerstaller adekvata
sakerhetsatgarder.
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5.4.1 Riskhantering

Intervjuade beskriver att det saknas kommunovergripande instruktion for arbetet med
riskanalyser och det saknas gemensamma arbetssatt for att gora riskanalyser. Centralt pagar
ett arbete med att infora ett systemstod dar riskanalyser framgent ska dokumenteras.
Arbetet leds av Enheten for Informations- och systemférvaltning.

Verksamheter i kommunen anvander i nuldget olika mallar och stod i genomférandet av sina
riskanalyser. Vi har i granskningen tagit del av mall for riskanalys som VA-verksamheten
arbetar utifran. Mallen innehaller bedomning av risk och konsekvens. Vi tolkar dock att
mallen inte specifikt ar anpassad for riskanalyser inom informationssakerhet. Bland annat
saknas de vedertagna aspekterna med bedémningar utifran konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet.

Intervjuade beskriver att genomforande av informationsklassning har paborjats inom
sektorn for de delar som inte avser samhallsviktig verksamhet (dricksvattenférsorjning).

Inom dricksvattenférsorjning har en GAP-analys gjorts med bedémningen av nuldget for
etablerade sakerhetsatgarder i relation till lagkrav och foreskrifter som VA-verksamheten
har att forhalla sig till, exempelvis NIS-direktivet och Livsmedelsverkets foreskrifter. GAP-
analys har genomforts av extern konsult i samrad med systemforvaltaren dar risker
identifierats och vissa atgarder paborjats. Se dven 5.5.

5.4.2 Kommentar

Vi uppfattar att risker och skyddsbehov delvis har analyserats. VA-verksamheten har, med
stod av extern konsult, analyserat etablerade sdkerhetsatgarder i relation till lagkrav och
krav i foreskrifter fran tillsynsmyndigheten. Var uppfattning ar att dessa analyser utgor ett
viktigt underlag. Samtidigt sa bor atgardsplaner baseras pa moment som
informationsklassning och riskanalyser for de it-komponenter som nyttjas inom VA-
verksamheten. Vi uppfattar ddrigenom att nuvarande riskhanteringsrutiner inte ar
tillrackliga for att motsvara interna och externa krav.

5.5 BEREDSKAP- OCH KONTINUITETSHANTERING

Enligt Riktlinjer for informationssdakerhet maste verksamhetens arbete kunna fortga dven
om det intraffar informationssakerhetsincidenter. For att klara detta kravs arbete med
kontinuitetshantering i form av kontinuitetsplaner. Informationsagarens roll lyfts som
sarskilt viktig utifran ansvaret att uppratta kontinuitetsplan(er).

Vidare framgar att en forutsattning for kontinuitetshantering ar att verksamheten kartlagger
sin information och informationsbehandling, sarskilt den kritiska. Arbetet med att klassa
information, tillampa skyddsatgarder pa informationsbehandlingsresurser och genomféra
riskanalyser ar en nodvandighet for att kunna planera verksamhetens arbete vid eventuell
informationssakerhetsincident.

Som beskrivits tidigare i rapporten sa har inte VA-verksamheten genomfort
informationsklassning och riskanalyser for de system och it-komponenter som nyttjas for
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dricksvattenforsorjningen. Daremot sa har en genomlysning av VA-verksamhetens mest
kritiska ndt genomforts och arbete med atgarder har dokumenterats i en atgardsplan.
Arbetet med atgarder ar pagaende och kommer att resultera i riskminimering under
innevarande ar. Enligt muntliga uppgifter har ett antal atgarder vidtagits med stod av extern
leverantor i relation till genomfdrda analyser. Fokus for arbetet uppges ha varit att starka
motstandskraft inom VA for verksamhetens OT-system.

Vi uppfattar fran intervju att det saknas dokumenterade kontinuitetsplaner. Det finns dock
en medvetenhet om att verksamheten alltid ska fungera, varpa det i det grundlaggande
ansvaret att sdkerstalla leverans av dricksvatten, uppges finnas arbetssatt och rutiner for att
hantera storningar.

Kommunen har en beslutad Nodvattenplan®. Nédvattenplanen beskriver hur kommunen
organiserar och genomfor nddvattenforsorjning vid storningar i dricksvattensystemet.
Exempelvis vid tekniska fel, féroreningar, extremt vader eller héjd beredskap. Den tydliggor
ocksa vilka verksamheter som prioriteras vid en kris.

5.5.1 Kommentar

I nuldget saknas vasentliga underlag for att planera verksamhetens arbete vid en
informationssadkerhetsincident. Det finns dokumenterade underlag for delar av
verksamhetens kritiska system och it-miljo som utgor vasentliga underlag i atgardsarbetet
for att ha en beredskap och kontinuitetsplanering. Vi uppfattar dock att det saknas
dokumenterade kontinuitetsplaner som motsvarar beskrivning i Riktlinje for
informationssakerhet.

Nodvattenplanen som beslutats utgor ett stdd i beredskapsarbetet om en incident intraffar
som orsakar bristande tillgang pa dricksvatten.

6 SAMLAD KOMMENTAR

Syftet med forstudien har varit att identifiera risker inom omradet och bedéma om det finns
behov av férdjupad granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Mot bakgrund av den information som inhamtats i forstudien ser vi risker forenade med
kommunens arbete med informationssdkerhet inom VA-verksamheten. Vi féreslar darfor att
fordjupad granskning av det systematiska informationssdkerhetsarbetet genomfors inom tva
till tre ar.

4 Kommunfullmaktige 2025-12-11
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Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Liz Gard Jenny Thorn

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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Kommunrevisionen
Till Kommunfullméktige

Forstudie — Informationssakerhet inom VA-verksamheten

Kommunrevisionens sakkunniga bitrdde Azets Revision & Radgivning har pa vart uppdrag
genomfort en forstudie av kommunens arbete med informationssikerhet inom VA-
verksamheten.

Forstudien visar att det finns risker kopplade till kommunens arbete med informationssidkerhet
inom VA-verksamheten. Detta da det saknas ett antal védsentliga faktorer for att
informationssidkerhetsarbetet ska vara systematiskt och riskbaserat i enlighet med interna och
externa krav. Detta avser bland annat:

e Avsaknad av komplett ledningssystem for informationssdkerhet som dr anpassat for
samhaéllsviktig verksamhet

e Roller och ansvar for informationssédkerhetsarbetet samt tillgang till
informationssékerhetskompetens inom VA-verksamheten

e Riskhantering, exempelvis informationsklassning och riskanalyser for kritiska system
och processer inom VA-verksamheten

e Kontinuitetsplanering for dricksvattenleveransen

Kommunrevisionen har behandlat forstudien och dverlamnar den harmed till
kommunfullméktige for kinnedom.

Stenungsund den 27 februari 2026

For Kommunrevisionen

Jakob Hallman Pia Andell
Ordforande vice ordforande

Bilaga: Forstudie — informationssikerhet inom VA-verksamheten. Azets, 2026-02-27
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GR Internkontrollplan

IK-plan GR 2026

IK plan GR 2026

RISK KONTROLLMOMENT ATGARDER
Risk Rubrik Riskbeskrivning Total Fokus Atgérder pa plats Status/Exponering Planerade atgarder Ansvarig Tidplan
OM11 Ekonomiska Grunden for forbundets existens ar att vi ar relevanta och att det 3850 2 Omvarldsanalys och riskbedémning ur ett ekonomi- och verksamhetsperspektiv Lépande dialog med medlemskommunerna, samverkansparter och andra Forbundsledningsgrupp 2026-12-31
forutsattningar. vi gor ar efterfragat av medlemskommunerna. gors kontinuerligt. Omvarldsbevakningen har starkts dver tid. intressenter i syfte att sdkra GR:s tjansteutbud.
Prognoser fran SKR, Ekonomistyrningsverket och Ekonomiska risker kopplat till forsdmrade ekonomiska tider och de utmaningarna Fortsatt systematisk omvarldsbevakning inklusive uppféljning av hur
Finansdepartementet gallande de ekonomiska forutsattningarna som detta fort med sig har GR klarat av att hantera 6ver tid. verksamheternas ekonomi utvecklas 6ver aret, samt vid behov genomféra
de kommande aren tyder pa stora verksamhetsmassiga och kontinuerliga atgarder och anpassningar.
ekonomiska utmaningar for kommunsektorn. Hur kommer detta Fortsatt bedémning for hur laget ser ut gors I6pande och under ar 2026 gors detta
att paverka GR? Kommer kommunerna att efterfraga och séka kontinuerligt under aret. Tuffa ekonomiska tider rader fortfarande och GR:s medlemskommuner star
mer samverkan eller mindre? fortsatt infor stora utmaningar. Forutsattningarna ser dock battre ut nu aven
om utmaningarna till viss del fortfarande kvarstar.
Viktigt att vara proaktiv och identifiera samverkansomraden dar
GR kan och ska ge nytta till sina medlemskommuner. Arbetet med GR:s regionala utvecklingsstrategi for storstadsregionen kommer
Atgird kréavs att slutféras och beslutas av forbundsfullmaktige i bérjan av aret 2026.
GR ar alternativfinansierat till 85% dar kommunerna ar en av
finansidrerna. Konkurrensen om forsknings- och utvecklingsmedel Viktigt att darefter fa igang sjalva forandringsarbetet utifran fattat beslut och
hardnar dessutom. Verksamhetsmassiga och ekonomiska ocksa fa finansiella resurser fér genomfoérande av foérandringarna over tid
utmaningar fér medlems-kommunerna kan fa konsekvenser for
GR:s verksamhet och ekonomi.
Utover dessa risker pagar ocksa arbeten och férandringar
forvantas aven inom de intakter GR erhaller fran staten i form av
statsbidrag for vuxenutbildning och inom vardomradena god och
nara vara samt psykisk halsa.
OM12 Hot och vald samt otillborlig [Hot och vald samt otillbérlig paverkan inom 4550 1 Policy om hot och vald finns pa plats samt pagaende systematisk dialog inom Systematisk dialog inom enheten samt upprattande av tydlig checklista vid Avdelningschef Utbildning 2026-06-30
paverkan myndighetsutévningen pa gymnasieantagningen. enheten om hur denna typ av paverkan hanteras. misstanke om hot/trakasserier eller otilborlig paverkan mot
Gymnasiantagningens verksamhet.
Under senare ar har gymnasieantagningen sett tendenser till 6kad . .
paverkan pa myndighetsbeslut inom gymnasieantagningen. | Atgérd krévs
vissa fall gransande till hot och trakasserier.
IT10 IT-sdkerhet GR:s GR har ett flertal system och digitala tjanster som har utvecklats 4500 1 Upphandlingar for IT-leverantér pa konsultsidan och IT-drift &r genomférda och Ambition att foretaget Inera tar dver Gymnasieantagningssystemet Indra Avdelningschef IT & 2026-12-31

egenutvecklade system

over tid och som anvands inom verksamheten och externt av
GR:s medlemskommuner och samarbetspartners.

Exempel pa dessa system ar Indra2 (Gymnasieantagningen),
Praktikplatsen.se, ELIN, KUB, Laromedelssystemet mfl. Det finns
flera risker kopplat till dessa system;

1. Externa hot - om systemen har sakerhetsbrister,

2. Hog personalomsattning pa utvecklare/programmerare kan
orsaka kompetenstapp,

3. Lagar och regler som styr behandlingen av personuppgifer mm
i systemen (GDPR, offentlighetsprincipen, sekretesslagstiftning,
arkiviagen mfl.) och att systemen behdver vara sakrade for
dessa.

avtal &r skrivna. De nya avtalen borjar att galla den 1 oktober 2025.
Sakerhetsrutiner f6ljs upp I6pande men i och med uppstart for nytt avtal sa har nya
rutiner tagits fram fér dokumentation av drift for vara IT miljéer. Krav pa 1ISO 27001
(internationell standard for informationssakerhet) och MSB:s vagledning for fysisk
informationssakerhet i it-utrymmen ar uppfyllida av leverantéren.

Nya versionen av praktikplatsen.se lanserades september 2025 som starker
behdrigheter och informationshantering i systemet. Praktikplatsen beslutade aven i
december 2025 att genomfora en sarbarhetsanalys pa systemet. Anledningen ar
att det har skett stora férandringar i koden. Beslut togs i december 2025 att
genomfdra en ny sarbarhetsanalys fér Laromedelssystemet (BOK) da det inte
gjorts sedan 2019.

En policy fér informationssakerhet ar framtagen och beslutad av férbundsstyrelsen
i december 2025.

Under 2025 har flera konsulttjanster har ersatts med egenrekryterad personal,
bland annat for systemutvecklingen i praktikplatsen.se. Nya rutiner har etablerats
for att starka samarbete med driftsleverantor for externa tjanster och
driftsleverantér for intern IT miljo.

Atgird kréavs

under 2027 och kommer géra Indra till ett nationellt
gymnasieantagningssystem. Det har identifierats ett antal sarbarheter efter
den sarbarhetsanalys som gjort av Inera. Produktionssattning kommer att ske
i bérjan pa 2026. Ovriga sarbarheter kommer prioriteras och atgérdas under
varen 2026. Indras administgrativa sida fortsatter att skrivas om for att minska
den tekniska skuld som finns, det innebar aven att sdkerhetsbrister atgardas.

| samband med att Géteborg borjar att anvanda ELIN-systemet pa ett annat
satt kommer en ny informationsklassning att genomfdras under hdsten och

eventuella atgarder planeras in under 2026.

Rutin fér bevakning av databaser kopplade till GR systemens tekniska
uppséattning ska tas fram under bérjan av 2026.

Nodvandiga atgarder planeras att genomféras under 2026 for att forbattra
sakerhetsinstallningar i GR:s egenutvecklade system.

Nytt PUB-avtal for PRIIS tas fram, pabdrjat 2025, planeras vara klart 2026.

digitalisering




GR Internkontrollplan

IK-plan GR 2026

RISK KONTROLLMOMENT ATGARDER
Risk Rubrik Riskbeskrivning Total Fokus Atgirder pa plats Status/Exponering Planerade atgarder Ansvarig Tidplan
IT12 Dokumenthantering - Filserver fér gemensam lagring ( G: ) har stora och 4900 1 Verksamheterna har uppmanats att gallra, uppfdljning visar dock att det inte har Planerad 6versyn av styrning av teams i Microsoft Teams (krav pa flera agare, |Avdelningschef IT & 2026-12-31
Lagring och gallring av ostrukturerade datamangder som verksamheterna inte har full gjorts i den omfattning som borde ha gjorts. informationsklassning, retention period). Implementeringen av det &r paboérjad |digitalisering
information kontroll pa innehall. och kommer att fortlépa under 2026.
En gallring av oanvanda teamsytor har genomfdrts vilket resulterat i att mangden
Detta ar en risk bade utifran GDPR samt att relevant information teamsytor minskade med 15%. Utbildning planeras dels digitalt genom verktyget (PS) och fysisk utbildning om
riskerar att forsvinna. Risk finns ocksa att GR:s datacenter blir Microsoft lagringsytor ska genomféras. Syftet ar att 6ka kdnnedom om de
Overbelastat och backup blir stérre an ndédvandigt. olika lagringsytorna som férekommer och hur de forhaller sig till varandra och
vad som ska forvaras var.

Utmaningar finns ocksa har kopplat till lagring i Microsoft365.
Medarbetare pa GR arbetar och samarbetar inom pa flera olika
digitala arbetsytor, har finns det en osakerhet kring vilka som ska
anvandas och till vad samt vilken information som ska gallras och Atgard krévs
bevaras.
Upplevelsen for medarbetare ar att det saknas en struktur for att
forsta vad som ska anvandas och nar. Det upplevs finnas en stor
risk att gora fel och att det kan fa konsekvenser foér
organisationen.
De digitala ytor som avses ar filserverns G:, Teams, Onedrive,
Sharepoint, berdr spara, sakerhetskopiering och arkivering.

IT13 Overgang av Indra till Inera |Det finns risk att det blir problem med inférandet av Indra fér 3600 Gymnasieantagningen arbetar for narvarande med kontinuitetsplanering i fragan Manuell hantering som backup samt att mojlighet att anvanda egen driftsmiljd |Avdelningschefer IT & 2026-12-31
samtliga Sveriges kommuner i samband med 6évergang av Indra for att sakra att det finns hantering pa plats om systemet inte skulle fungera for finns for GR:s antagning. digitalisering samt
till Inera. Det galler framfor allt pa grund av att driftsmiljon byts 1 GR:s verksamhet. Atgérd kravs Utbildning
och att manga kommuner ska in samtidigt i systemet Indra.

VP9 Valfardsbrottslighet Brottsligheten upptrader inom alla sektorer och arbetsfalt. GR kan 3000 2 Fragan har beretts pa lite olika satt inom organisationen sa har langt men framfor Varje avdelning fortsatter uppmanas att kontinuerligt ga igenom sina ingangna |Avdelningschefer Lépande

inte férvanta sig att klara sig fran yttre och/eller inre paverkan fran
detta.

Samtliga verksamheter inom férbundet maste kontinuerligt se
over sina rutiner och sina samverkansparter.

allt genom dialog pa APT. Nya rutiner har ocksa exempelvis inforts kring
rekrytering av kvallstjanstgérande extrapersonal i konferensverksamheten samt
Okad sakerhet genom att passerkorten begransas till enbart konferensplan.

Andra atgarder som det arbetas med ar exempelvis att;

Forhindra att vi anstaller medarbetare som kan skada GR:s verksamhet ska vi vara
mycket noga med referenstagningen. Idag star det i GR:s riktlinje att vi ska ta
minst tva relevanta referenser, men vi behdver fortydliga vikten av att verifiera att
referenserna inte ar férfalskade. Bland annat behdvs fortydligande for
rekryteringsansvariga att referenser ska kontaktas via vaxel.

Utifran den 6kade valfardsbrottsligheten har ett arbete startats med att ta fram en
rutin for bakgrundskontroller for vissa hogrisktjdnster pd GR. Rattslaget kring
bakgrundskontroller ar inte helt tydligt och vi féljer pdgaende utredningar kring
bakgrundskontroller for offentlig sektor.

Oversyn av diverse HR-mallar pa intranét och Kontek, sékerstéllande av att dessa
inte ska ga att skriva ut i syfte att missbrukas. For att forhindra tillgang till kansliga
mallar inom HR/IGn som skulle kunna anvandas for bedrageriférsok, sakerstalls att
dessa endast finns tillgangliga via personalsystemet och fér den kategori av
medarbetare som behdver det.

Atgard kravs

avtal, samarbeten och arbetsprocesser i syfte att identifiera svaga punkter och
atgarda dessa.

Omfattningen av genomférda stickprov behdver utdkas.
Verksamheterna ska ocksa ha for vana att noga kontrollera nya leverantorer
infér avtalstecknande. En checklista for hur dessa kontroller ska genomféras

kommer att tas fram under aret.

Atgarder pé plats &r inte till fullo implementerade i hela organisationen utan
behdver arbetas vidare med.




IK-plan GR

Uppfoljning fran 2025
GR Internkontrollplan uppfoljning fran 2025
RISK KONTROLLMOMENT ATGARDER
Risk Rubrik Riskbeskrivning Total Fokus Atgérder pa plats Status/Exponering Planerade atgarder Ansvarig Tidplan
OM11 Ekonomiska Grunden for forbundets existens ar att vi ar relevanta och att det 3850 2 Omvarldsanalys och riskbedémning ur ett ekonomi- och verksamhetsperspektiv Lépande dialog med medlemskommunerna, samverkansparter och andra Forbundsledningsgrupp 2025-12-31
forutsattningar. vi gor ar efterfragat av medlemskommunerna. gors kontinuerligt. Omvarldsbevakningen har starkts dver tid. intressenter i syfte att sdkra GR:s tjansteutbud.
Prognoser fran SKR, Ekonomistyrningsverket och Ekonomiska risker kopplat till forsdmrade ekonomiska tider och de utmaningarna Fortsatt systematisk omvarldsbevakning inklusive uppféljning av hur
Finansdepartementet gallande de ekonomiska forutsattningarna som detta fort med sig har GR klarat av att hantera 6ver tid. verksamheternas ekonomi utvecklas dver aret, samt vid behov genomfdra
de kommande aren tyder pa stora verksamhetsmassiga och kontinuerliga atgarder och anpassningar.
ekonomiska utmaningar for kommunsektorn. Hur kommer detta Fortsatt bedémning for hur laget ser ut gors I6pande och under ar 2026 gors detta
att paverka GR? Kommer kommunerna att efterfraga och séka kontinuerligt under aret. Tuffa ekonomiska tider rader fortfarande och GR:s medlemskommuner star
mer samverkan eller mindre? fortsatt infor stora utmaningar. Forutsattningarna ser dock battre ut nu &ven om
utmaningarna till viss del fortfarande kvarstar.
Viktigt att vara proaktiv och identifiera samverkansomraden dar
GR kan och ska ge nytta till sina medlemskommuner. Arbetet med GR:s regionala utvecklingsstrategi for storstadsregionen kommer
Atgérd kravs att slutféras och beslutas av forbundsfullmaktige i bérjan av aret 2026.
GR ar alternativfinansierat till 85% dar kommunerna ar en av
finansidrerna. Konkurrensen om forsknings- och utvecklingsmedel Viktigt att darefter fa igang sjalva férandringsarbetet utifran fattat beslut och
hardnar dessutom. Verksamhetsmassiga och ekonomiska ocksa fa finansiella resurser fér genomférande av férandringarna over tid
utmaningar fér medlems-kommunerna kan fa konsekvenser for
GR:s verksamhet och ekonomi.
Utover dessa risker pagar ocksa arbeten och férandringar
forvantas aven inom de intakter GR erhaller fran staten i form av
statsbidrag for vuxenutbildning och inom vardomradena god och
nara vara samt psykisk halsa.
IT10 IT-sékerhet GR:s GR har ett flertal system och digitala tjanster som har utvecklats 4500 1 Upphandlingar for IT-leverantér pa konsultsidan och IT-drift ar genomférda och Ambition att foretaget Inera tar 6ver Gymnasieantagningssystemet Indra under [Avdelningschef IT & 2025-12-31
egenutvecklade system over tid och som anvands inom verksamheten och externt av avtal ar skrivna. De nya avtalen borjar att galla den 1 oktober 2025. 2027 och kommer gora Indra till ett nationellt gymnasieantagningssystem. Det  [digitalisering
GR:s medlemskommuner och samarbetspartners. Sakerhetsrutiner foljs upp I6pande men i och med uppstart for nytt avtal sa har nya har identifierats ett antal sarbarheter efter den sarbarhetsanalys som gjort av
Exempel pa dessa system ar Indra2 (Gymnasieantagningen), rutiner tagits fram for dokumentation av drift for vara IT miljéer. Krav pa ISO 27001 Inera. Produktionssattning kommer att ske i bérjan pa 2026. Ovriga sarbarheter
Praktikplatsen.se, ELIN, KUB, Laromedelssystemet mfl. Det finns (internationell standard for informationssakerhet) och MSB:s vagledning for fysisk kommer prioriteras och atgardas under varen 2026. Indras administgrativa sida
flera risker kopplat till dessa system; informationssakerhet i it-utrymmen ar uppfyllda av leverantéren. fortsatter att skrivas om for att minska den tekniska skuld som finns, det innebar
aven att sdkerhetsbrister atgardas.
1. Externa hot - om systemen har sdkerhetsbrister, Nya versionen av praktikplatsen.se lanserades september 2025 som starker
behdrigheter och informationshantering i systemet. Praktikplatsen beslutade aven i | samband med att Géteborg borjar att anvanda ELIN-systemet pa ett annat satt
2. Hog personalomsattning pa utvecklare/programmerare kan december 2025 att genomfdéra en sarbarhetsanalys pa systemet. Anledningen ar kommer en ny informationsklassning att genomféras under hésten och
orsaka kompetenstapp, att det har skett stora férandringar i koden. Beslut togs i december 2025 att eventuella atgarder planeras in under 2026.
genomfdra en ny sarbarhetsanalys foér Laromedelssystemet (BOK) da det inte . .
3. Lagar och regler som styr behandlingen av personuppgifer mm gjorts sedan 2019. Atgérd krévs Rutin for bevakning av databaser kopplade till GR systemens tekniska
i systemen (GDPR, offentlighetsprincipen, sekretesslagstiftning, uppsattning ska tas fram under bérjan av 2026.
arkivlagen mfl.) och att systemen behdver vara sakrade for En policy for informationssakerhet ar framtagen och beslutad av forbundsstyrelsen i
dessa. december 2025. Nodvandiga atgarder planeras att genomféras under 2026 for att férbattra
sakerhetsinstallningar i GR:s egenutvecklade system.
Under 2025 har flera konsulttjanster har ersatts med egenrekryterad personal,
bland annat for systemutvecklingen i praktikplatsen.se. Nya rutiner har etablerats Nytt PUB-avtal for PRIIS tas fram, paborjat 2025, planeras vara klart 2026.
for att starka samarbete med driftsleverantér for externa tjanster och
driftsleverantér for intern IT miljé.
IT12 Dokumenthantering - Filserver for gemensam lagring ( G: ) har stora och 4900 1 Verksamheterna har uppmanats att gallra, uppfdljning visar dock att det inte har Planerad 6versyn av styrning av teams i Microsoft Teams (krav pa flera dgare, |Avdelningschef IT & 2025-12-31

Lagring och gallring av
information

ostrukturerade datamangder som verksamheterna inte har full
kontroll pa innehall.

Detta ar en risk bade utifran GDPR samt att relevant information
riskerar att férsvinna. Risk finns ocksa att GR:s datacenter blir
Overbelastat och backup blir stérre &n nddvandigt.

Utmaningar finns ocksa har kopplat till lagring i Microsoft365.
Medarbetare pa GR arbetar och samarbetar inom pa flera olika
digitala arbetsytor, har finns det en osakerhet kring vilka som ska
anvandas och till vad samt vilken information som ska gallras och
bevaras.

Upplevelsen for medarbetare ar att det saknas en struktur for att
forstd vad som ska anvandas och nar. Det upplevs finnas en stor
risk att gora fel och att det kan fa konsekvenser for
organisationen.

De digitala ytor som avses ar filserverns G:, Teams, Onedrive,
Sharepoint, berdr spara, sakerhetskopiering och arkivering.

gjorts i den omfattning som borde ha gjorts.

En gallring av canvanda teamsytor har genomforts vilket resulterat i att mangden
teamsytor minskade med 15%.

Atgird kravs

informationsklassning, retention period). Implementeringen av det &r paborjad
och kommer att fortlépa under 2026.

Utbildning planeras dels digitalt genom verktyget (PS) och fysisk utbildning om
Microsoft lagringsytor ska genomféras. Syftet ar att 6ka kannedom om de olika
lagringsytorna som férekommer och hur de forhaller sig till varandra och vad
som ska forvaras var.

digitalisering




IK-plan GR

Uppfoljning fran 2025
GR Internkontrollplan uppfoljning fran 2025
RISK KONTROLLMOMENT ATGARDER
Risk Rubrik Riskbeskrivning Total Fokus Atgirder pa plats Status/Exponering Planerade atgarder Ansvarig Tidplan
VP9 Valfardsbrottslighet Brottsligheten upptrader inom alla sektorer och arbetsfalt. GR kan 3000 2 Fragan har beretts pa lite olika satt inom organisationen sa har langt men framfor Varje avdelning fortsatter uppmanas att kontinuerligt ga igenom sina ingangna |Avdelningschefer Lépande

inte férvanta sig att klara sig fran yttre och/eller inre paverkan fran
detta.

Samtliga verksamheter inom férbundet maste kontinuerligt se
Over sina rutiner och sina samverkansparter.

allt genom dialog pa APT. Nya rutiner har ocksa exempelvis inforts kring rekrytering
av kvallstjanstgorande extrapersonal i konferensverksamheten samt 6kad sakerhet
genom att passerkorten begransas till enbart konferensplan.

Andra atgarder som det arbetas med ar exempelvis att;

Forhindra att vi anstaller medarbetare som kan skada GR:s verksamhet ska vi vara
mycket noga med referenstagningen. Idag star det i GR:s riktlinje att vi ska ta minst
tva relevanta referenser, men vi behéver fortydliga vikten av att verifiera att
referenserna inte ar forfalskade. Bland annat behovs fortydligande for
rekryteringsansvariga att referenser ska kontaktas via vaxel.

Utifran den 6kade valfardsbrottsligheten har ett arbete startats med att ta fram en
rutin for bakgrundskontroller for vissa hogrisktjanster pad GR. Rattslaget kring
bakgrundskontroller ar inte helt tydligt och vi foljer pagaende utredningar kring
bakgrundskontroller for offentlig sektor.

Oversyn av diverse HR-mallar pa intranét och Kontek, sékerstéllande av att dessa
inte ska ga att skriva ut i syfte att missbrukas. For att forhindra tillgang till kansliga
mallar inom HR/I6n som skulle kunna anvandas for bedrageriforsok, sakerstalls att
dessa endast finns tillgangliga via personalsystemet och fér den kategori av
medarbetare som behdver det.

Atgérd kravs

avtal, samarbeten och arbetsprocesser i syfte att identifiera svaga punkter och
atgarda dessa.

Omfattningen av genomférda stickprov behdver utdkas.
Verksamheterna ska ocksa ha for vana att noga kontrollera nya leverantérer
infor avtalstecknande. En checklista for hur dessa kontroller ska genomféras

kommer att tas fram under aret.

Atgarder pa plats &r inte till fullo implementerade i hela organisationen utan
behdver arbetas vidare med.




S AMORDNINGSFORBUNDET Styrelseprotokoll 2026-03-27 Dnr: 2026/01

ALV&KUST

ALE | KUNGALV | STENUNGSUND | TJORN | OCKEROD

Tid: 2026-03-27 kl 09.00 - 10.50
Plats: Bilgatan 7 B Kungalv
Ledamoter

Narvarande: Susanne Elvind ordférande, Forsdkringskassan
Sandra Svensson vice ordférande (M), Ockeré kommun
Safet Peci, Arbetsférmedlingen
Tomas Angervik (S), VGR
Lars Kopp (M), Ale kommun
Jan Rudén (S), Stenungsunds kommun
Pia Gillerstedt (S), Kungélvs kommun
Yvonne Andersson (M) Tjérns kommun

Ersattare, kallas vid ordinarie ledamots franvaro
Andreas Pettersson, Forsakringskassan
Thomas Wijk (S), Ockerd kommun
Pernilla Stamlin, Arbetsformedlingen
Evalotta Liljenzin (M), HSN Vastra; VGR
Johnny Sundling (S), Ale kommun
Lisbeth Svensson (L), Stenungssunds kommun
Elisabeth Mattsson (L), Kungélvs kommun
Barbro Leidzén (S), Tjorns kommun

Ovriga Henrik Svedberg, férbundschef
Ann-Katrin Osterman
John Egil Rage §19
Maria Jorgensen §19
Anna Larsson §19

Sekreterare

ArnnKativn Octaman

Ann-Katrin Osterman

Justeras

Susanne Elvind

Susanne Elvind (Mar 31, 2026 15:23:20 GMT+2) Sandra Svensson (Mar 31, 2026 10:58:51 GMT+2)

Susanne Elvind, ordf. Sandra Svensson, justerare

Justering




S AMORDNINGSFORBUNDET Styrelseprotokoll 2026-03-27 Dnr: 2026/01

ALV&KUST

ALE | KUNGALV | STENUNGSUND | TJORN | OCKEROD

§14 Sammantradet 6ppnas
Ordférande Susanne Elvind halsar valkommen och forklarar sammantradet
oppnat.

§15 Upprop

Narvaro i enlighet med protokollets forsta sida.

§16 Val av justerare
Styrelsen beslutar
e Utse Sandra Svensson att justera dagens protokoll.

§17 Faststdllande av dagordning
Styrelsen beslutar
e Faststdlla dagordningen i enlighet med foredragningslista.

§18 Foregaende protokoll
Styrelsen beslutar
e Faststalla protokoll fran 2026-02-20

§19 Rapport fran personliga ombud
Styrelsen fattade 2023-03-24 beslut att personliga ombud aterrapporterar sin
verksamhet arligen till forbundets styrelse. Personliga ombuden John Egil, Maria
Jorgensen informerar om sin verksamhet samt urval av systemfel de identifierat.
Medverkar gor dven en av cheferna, Anna Larsson fran Kungalv.

Personligt ombud ar en frivillig verksamhet. 41 av 49 kommuner i Vastra Gotaland
har personliga ombud. Staten bidrar med ca 400 tkr per heltids PO. Syftet ar att
vara ett stod for enskilda individer i syfte att de ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Handlingar
Personligt ombud systemfel 2025
Personligt ombud Arlig rapport 2025 Verksamhetsberattelse

Styrelsen beslutar:
e Notera informationen till protokollet.

Justering
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S AMORDNINGSFORBUNDET Styrelseprotokoll 2026-03-27 Dnr: 2026/01

ALV&KUST

ALE | KUNGALV | STENUNGSUND | TJORN | OCKEROD

§20 Arsredovisning 2025
Beslutad arsredovisning inklusive revisionsberéattelse ska 6verlamnas senast 2026-
03-31 till forbundets medlemmar.

Revisorerna har 2026-03-13 gatt igenom deras granskningsrapport. Revisorerna
lamnade 6nskemal om vissa férandringar i uppstallningar i driftsredovisningen.
Dessa ar atgardade och godkénda. Inféor kommande ar har revisorerna énskemal
om uttryckta malnivaer fér god ekonomisk hushallning beskrivs i varje mal. Idag ar
dessa mal hanvisade till och uttryckta i verksamhetsplanen.

Handlingar

TU — Arsredovisning 2025
Arsredovisning SOF Alv & Kust 2025
Fordjupad arsredovisning 2025
Samverkansteamets arsberattelse 2025

Styrelsen beslutar:
e Godkénna &rsredovisning fér 2025 fér Samordningsférbundet Alv & Kust.
e Oversinda arsredovisningen till respektive medlem i
Samordningsférbundet Alv & Kust.
e Arsredovisningen forklaras omedelbart justerad.

§21 Dataskyddsombud
| samband med att tidigare dataskyddsombud avslutat sin tjanst i
Samordningsforbundet Alv & Kust har inte férbundet ndgot dataskyddsombud. |
samband med detta har ny dokumentation kring personuppgiftshantering tagits
fram. Kvar att hantera ar dataskyddsombud.

Fragan har stéllts till Vastra Gotalandsregionen om de kan agera
dataskyddsombud. Styrelsen for dialog om olika handlingsalternativ som
forbundschef tar med sig i arbetet for att fardigstalla forbundets
personuppgiftshantering.

Styrelsen beslutar
e Notera dialogen till protokollet

§22 Verksamhetsutveckling
Styrelsen fattade 2025-11-21 beslut om budget for 2026. | beslutet ingick en
satsning pa att 6ka samverkan mellan férbundets medlemmar genom att skapa
motesplatser, stodja kunskapsutveckling och bista med processtod.

Forbundets kansli har fortsatt arbetat med behovsinventering hos medlemmarna.
Arbetet kommer att paga under varen.

-3-
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S AMORDNINGSFORBUNDET Styrelseprotokoll 2026-03-27 Dnr: 2026/01

ALV&KUST

ALE | KUNGALV | STENUNGSUND | TJORN | OCKEROD

Styrelsen beslutar
e Notera informationen till protokollet

§23 Presidium april 2026 - mars 2027
Styrelsens presidie valjs arligen och har mandatperiod 1 april — 31 mars. Styrelsen
beslutade 2025-09-16 om "Vagledning for rotationsprinciper i presidium”.

Handlingar
PM —Val av presidium april 2026 — mars 2027

Styrelsen beslutar:

e Utse Sandra Svensson (M), Ockeré kommun, till ordférande
e Utse Safet Peci, Arbetsformedlingen, till vice ordférande

§24 Nominering NNS styrelse

Sandra Svensson har varit ledamot i NNS styrelse under tva ar och det sista aret som
vice ordforande.

Styrelsen beslutar

e Nominera Sandra Svensson till NNS styrelse.

Susanne Elvind och Safet Peci meddelar att de reserverar sig mot beslutet.

§25 Aktuellt fran NNS

a. Ordférandemote 2026-02-23 och 2026-03-12
Utifran de rattsliga analyser som gjorts av Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan kring medlemskap i NNS hade man en extra ordférandetraff 23
februari. Motet foljdes upp pa ordinarie mote den 12 mars. NNS och myndigheterna
har en pagaende dialog om fordandringar av NNS skrivningar om paverkansarbete
och finansieringens koppling till individarbete i enlighet med finsamlagstiftningen. |
vantan pa att dialogen ar fardig avvaktar myndigheterna med att gora
rekommendationer i linje med den rattsliga analysen till sina ledamoter i styrelser.

b. Styrelsemote 2026-03-12
| huvudsak fordes samtal kring forandringar av NNS arbete och eventuella
konsekvenser.

c. Konferens 2026-04-15/16
NNS planerar for en storre nationell konferens som sker i samverkan med
Motesplats social innovation. Medverkande kommer att vara fran politik,
myndigheter och social innovation. Exempel pd medverkande &r Nils Oberg GD
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S AMORDNINGSFORBUNDET Styrelseprotokoll 2026-03-27 Dnr: 2026/01

ALV&KUST

ALE | KUNGALV | STENUNGSUND | TJORN | OCKEROD

Forsakringskassan, Anders Henriksson ordférande SKR, Allan Larsson tidigare GD
AMS och finansminister med manga fler. Sandra Svensson ar en av tre moderatorer
for konferensen.

Styrelsen beslutar
e Notera informationen till protokollet.

§25 Rapporter/meddelanden
a. Minnesanteckningar presidium
b. Medlemssamrad 2026-03-13
c. Askande av bidrag 2027, Tjérn, meddelat avslag
d. Askande av bidrag 2027, Stenungsund, meddelat bifall
e. Utvecklingsdag 2026-05-22, Nordiska Folkhdgskolan

Styrelsen beslutar
e Notera informationen till protokollet.

§26 Ovriga fragor
Safet Peci, Arbetsformedlingen informerar om ny organisering pa
Arbetsformedlingen fran 1 mars. Verksamheten organiseras i tva spar, 1)
inledande stod och 2) samordnat stod. Den lokala Arbetsformedlingen kommer
enbart att arbeta med dem i behov av samordnat stéd dar samtliga
programinsatser kommer att hanteras. Lokala kontor kommer nu att kunna nas
via telefon och darmed oka tillgangligheten.

§27 Motet avslutas
Ordférande tackar samtliga ndarvarande och avslutar motet.

Bilagor

§19 Personligt ombud systemfel 2025

§19 Personligt ombud Arlig rapport 2025 Verksamhetsberéttelse
§20 TU — Arsredovisning 2025

§20 Arsredovisning SOF Alv & Kust 2025

§20 Fordjupad arsredovisning 2025

§20 Samverkansteamets arsberattelse 2025

§23 PM — Val av presidium april 2026 — mars 2027

Justering
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Datum Diarienummer

%!ﬂ Lénsstyrelsen 2026-04-02 39636-2025
3" = = Anlaggningsnr
X Vastra Gotaland Ao
Borealis AB

Alba.soto@borealis.com

Granskning av sakerhetsrapport

Sammanfattning

Lansstyrelsen har granskat er sakerhetsrapport, daterad den 30
september 2025, for Polyetenanlaggningen i Stenungsunds kommun.

Lansstyrelsen bedomer att sakerhetsrapporten ar val genomarbetad
och i huvudsak uppfyller kraven i Sevesolagstiftningen. Det bifogade
handlingsprogrammet har genomforts genom ett
sdkerhetsledningssystem som innehdller de delar som kravs enligt
lagstiftningen.

De brister som Lansstyrelsen noterat vid granskningen av
sdakerhetsrapporten och som ni behdver atgarda ar foljande:

Ni behover

e komplettera avsnitt 13.4.4 med en beddmning av paverkan pa
anlaggningen gallande skyfall

e klargora vilket scenario etenutslappet vid LD5 den 18 januari
2025 omfattas av

e Kklargora hur ni bedomt om atgarderna ar ALARP for scenario
LD5-1

e Kklargora vilka handelser som beddéms paverka utanfor
anlaggningsomradet inklusive kartbilder 6ver utbredning av
sadana.

e uppdatera den interna planen for raddningsinsatser enligt
tredrsintervallet. RAiddningstjanstens synpunkter i bilaga 1 samt
Lansstyrelsens synpunkter i arende 458-7582-2023, 458-46554~
2022 behover beaktas.

Ni behover skicka in dessa uppgifter till Lansstyrelsen senast
den 1 juni 2026

Postadress: 403 40 Géteborg Telefon: 010-224 4000  E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter
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Vid tillsynen behéver ni

e kunna presentera en plan for de atgarder ni identifierat for att
hoja sakerheten pa anlaggningen.

Ovrigt

Raddningstjansten avse att stamma av de dimensionerande scenarierna
med er i enlighet med 2 kap 4§ i Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO). Denna avstamning kan innebara forandringar och Lansstyrelsen
beddmer att det, beroende pa omfattningen av andringarna, ar rimligt
att ni uppdaterar sakerhetsrapporten i de delar som omfattas av detta
arbete. Detta innebar att en uppdatering av sakerhetsrapporten och
den interna planen kan behova ske innan femarsintervallet i
lagstiftningen.

Uppfdljning och ytterligare granskning av sakerhetsrapporten kommer
att ske vid kommande tillsyn enligt Sevesolagstiftningen.

Nasta uppdatering av sakerhetsrapport,
handlingsprogram och intern plan

Sakerhetsrapporten och handlingsprogrammet ska, enligt gallande
feméarsintervall, uppdateras senast den 30 september 2030 eller i
samband med att arbete med att ta fram dimensionerande scenarier
enligt LSO ar fardigstallt.

Den interna planen for raddningsinsatser ska lamnas in enligt
tredrsintervallet.

Arendets handlaggning

Borealis AB har den 30 september 2025 lamnat in en uppdaterad
sakerhetsrapport fér verksamheten vid Polyetenanlaggningen.
Raddningstjansten i Storgdteborg och Stenungsunds kommun har fatt
mojlighet att yttra sig over inlamnade handlingar.

Raddningstjansten har synpunkter pa de redovisade dimensionerande
scenarierna, den interna planen samt om tydligare redovisning av
handelser som kan spridas utanfor bolagets staket. Yttrandet finns i
bilaga 1.

Stenungsunds kommun vill upplysa om att det finns kunskapsmaterial,
som tillgangliggors i kommunens kartportal och pa hemsidan, vilka kan
vara till nytta i framtagandet av den har typen av rapport. Materialet
innehaller bland annat information om skyfallskartering och
aktsamhetsomraden for skred. Vidare informerar kommunen om
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uppdaterade riktlinjer for riskhanteringsavstand och sakerstudie som
bolaget kan ta del av. Yttrandet finns i bilaga 2.

Lansstyrelsens bedémning

Lansstyrelse bedomer att ni beaktat de synpunkter Lansstyrelsen hade
vid férra granskningen av sakerhetsrapporten, 2021-01-12, 18511-2020, i
den uppdaterade sakerhetsrapporten.

Er interna plan for raddningsinsatser ar daterad 2022-11-01. Ni behoéver
uppdatera denna plan enligt tredrsintervallet. Ni behover dterkomma
med en tidsplan for detta till Lansstyrelsen.

Flertalet scenarier for allvarliga kemikalieolycka, ett 30- till 40-tal, med
konsekvensklass 4-5 hamnar inom omradet féor bedémning av ALARP
(As Low As Resonable Practicable) dar ni behoéver beddma om det finns
atgarder som kan sdnka riskerna och om kostnader for att inféra dem ar
skaliga. Lansstyrelsen saknar en heltackande sammanstallning av de
atgarder ni identifierat och er bedémning om de ar rimliga och skaliga
att genomfora.

I sakerhetsrapportens delar som beskriver riskerna framgar atgarder
som Lansstyrelsen tolkar att bolaget atar sig att genomfora.

Exempelvis,

e En detaljerad studie fér handelsen "B-domino utslapp av TEAL,
extern brand/explosion i alkyllager samt att TICI4 fran Grace
lacker ut” (s. 206).

o Uppdatering av utférd LOPA pa PE3 (s. 94)

¢ Utredning kring risker for dammexplosion (Carbon Black) pa
LDCo (s.112).

¢ En ny QRA ska upprattas for anlidggningen. Detta angavs ocksé
i tidigare sakerhetsrapport for 2020 (s.241).

[ avsnitt 13.6.3, planering av forbattringar, beskriver ni att ni planerar
genomfora foljande atgarder:

¢ Installation av dubbla sikerhetsventiler pa TEAL avfallstanken
pa HD for att reducerabehovet av manuella operationer.
Darmed sanks risken for en intern explosion i TEAL
avfallstanken (scenario HD-A).

o [ fackelsystemet pa HD /PE3 planeras ett knock-outkarl
installeras for att mojliggora uppsamling och borttagning av
polyetenfluff fran fackelsystemet under drift. Detta kommer
sanka sannolikheten for en blockerad fackla (scenario HD-J).

e Projektering av ett system som kopplar ihop
dumpuppsamlingstanken med intagssilos till L303 pagar.
Antalet tdomningar fran dumpuppsamlingstank till ett 6ppet
transportkarl kommer darmed att minska. Hanteringen ar
kritisk eftersom kolvate och damm i kombination ar



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Meddelande 4(7)

2026-04-02 Error! Reference
source not found.
brandfarligt och personal ar samtidigt pa plats. Installationen
kommer att minska risken for scenario PE3-GASM(5).

Scenario LD5- I, som innebér att en bristande ravattenledning medfér
kollaps av struktur for inkommande eten och propenledningar, ar det
scenario for allvarlig kemikalieolycka som har det hogsta sannolikheten
att intraffa (1 gang /100 ar). Hir anger ni att orsaken &r att inkommande
vattenledning ar "end of life-time”. Det finns inga atgarder beskrivna
och inte heller nadgon beskrivning av konsekvenserna i bilaga 9.
Lansstyrelsen gor bedomningen att det ar rimligt att vidta atgarder for
att minska sannolikheten for denna handelse genom att atgarda
ledningen.

Lansstyrelsen bedomer att ni vid tillsynen behover kunna presentera en
handlingsplan for de atgarder ni identifierat i er grovriskanalys for att
na ALARP.

Vid kommande uppdatering av sakerhetsrapporten bor ni aven beakta
de synpunkter som framkommer under respektive punkt nedan.

Sakerhetsrapport

Vid nasta uppdatering av sakerhetsrapporten, behover ni mer samlat ta
stallning till om scenarierna inom det "gula omradet” bedéms som
ALARP eller vilka atgarder som annars ar mojliga och rimliga att vidta
eller utredningar som kravs for att kunna undersoka detta.

Handlingsprogram

Ni bor i samband med er nasta uppdatering av sakerhetsrapporten se
over era handlingsprinciper sa att de foljer MCFs stod,
Handlingsprogram och sakerhetsledningssystem-Ett stod vid det
systematiska arbetet med att uppratta, féornya och granska ett
handlingsprogram och ett sakerhetsledningssystem, 2020.
https://rib.msb.se /filer /pdf /29286.pdf

Information till allmanheten

Information om verksamheten vid Borealis Polyeten gar att na via
Raddningstjanstens Storgdteborgs hemsida.

Handlaggare Erika Soderlind
Kopia
Raddningstjansten i Storgdteborg, Stenungsunds kommun

Lansstyrelsen: Karin Kannesten, handlaggare miljotillsyn


https://rib.msb.se/filer/pdf/29286.pdf
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Bilaga

Bilaga 1- Yttrande fran Raddningstjansten i Storgoteborg
Bilaga 2- Yttrande fran Stenungsunds kommun

Information
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Information

Handlingsprogram

Enligt 7 § Sevesoférordningen (2015:236) ska det finnas ett skriftligt
handlingsprogram som innehaller de uppgifter om mal och allmanna
handlingsprinciper som ni stallt upp for hanteringen av farorna for
allvarliga kemikalieolyckor. Handlingsprogrammet ska uppdateras
minst vart femte ar.

Sakerhetsledningssystem

Ett handlingsprogram enligt 8 § Sevesolagen (1999:381) ska genom-
foras genom ett sakerhetsledningssystem.
Sakerhetsledningssystemet ska vara proportionerligt mot farorna,
de industriella aktiviteterna och organisationens komplexitet.
Sakerhetsledningssystemet ska grundas pa en beddmning av
riskerna.

Sakerhetsrapport

For verksamheter enligt den hogre kravnivan ska en
sakerhetsrapport upprattas. Sakerhetsrapporten ska ses 6ver
regelbundet, minst vart femte ar, och vid behov uppdateras.
Sakerhetsrapporten ska alltid uppdateras efter en allvarlig
kemikalieolycka. Den ska ocksd uppdateras innan en andring
genomfors i verksamheten som vasentligt kan paverka faran for
allvarliga kemikalieolyckor. En uppdaterad sakerhetsrapport ska
alltid ges in till Lansstyrelsen sé snart den har fardigstallts.

Intern plan fér raddningsinsatser

Verksamheter som tillhér den hogre kravnivan ska uppratta en
intern plan for raddningsinsatser enligt 12 § Sevesoforordningen
(2015:236). Den interna planen ska uppdateras och 6vas minst vart
tredje ar.

Redogorelse for genomfort samrad

Enligt 13 § Sevesolagen (1999:381) ska verksamhetsutdvaren ta
hansyn till faktorer i den egna verksamheten men aven faktorer i
omgivningen som kan paverka sakerheten. Vid utredning av om det
finns sddana faktorer ska verksamhetsutdvaren samrada med
statliga och kommunala myndigheter, organisationer och enskilda
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som kan ha sarskilt intresse i saken. Dessa faktorer ska sedan
redovisas i anmalan och sakerhetsrapporten.

Information till allmanheten

Enligt Sevesolagen har alla personer som loper risk att paverkas av
en allvarlig kemikalieolycka ratt att fa information om vilka risker
som finns vid verksamheten, vilka sakerhetsatgarder som ska vidtas
och hur de férvantas agera om en allvarlig kemikalieolycka intraffar.
Alla Sevesoverksamheter ska darfor forse kommunen med
information som ska ldmnas till allmanheten. Informationen som ska
lamnas till allménheten ska vara tydlig, begriplig, hallas uppdaterad
och standigt vara tillganglig elektroniskt. I bilaga 4 till
Sevesoforordning (SFS 2015:236) anges vilken information som ska
ldmnas till kommunen. Fér verksamheter pa den hogre kravnivan ska
kommunen aven lamna informationen till den som bedriver halso-
och sjukvard, skolverksamhet eller annan aktivitet som besoks av
allmanheten om dessa kan paverkas av en allvarlig kemikalieolycka.
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Sammantradesdatum
REGIONEN 20560324

Forbundsfullméktige

§3 Dnr GRFS-2024-00203

Antagande av Goteborgsregionen 2050.
Politiska overenskommelser for en hallbar
och konkurrenskraftig utveckling i
storstadsregionen

Forbundsfullmaktiges beslut

Forbundsfullméaktige antar Goteborgsregionen 2050. Beslutet innebar att de
tidigare styrdokumenten Strukturbilden och Héllbar tillvaxt utgar och
ersitts med Goteborgsregionen 2050.

Sammanfattning av arendet

I borjan av innevarande mandatperiod gav Forbundsstyrelsen forvaltningen
i uppdrag att planera ett nytt Radslag i syfte att uppdatera de styrande
dokumenten Strukturbilden fran ar 2008 och Hallbar tillviaxt fran ar 2013. I
augusti 2024 holls Radslaget med fokus pa politiska 6verenskommelser om
hur och var Géteborgsregionen (GR) ska vixa fram till ar 2050.

“Goteborgsregionen 2050, politiska 6verenskommelser for en héllbar och
konkurrenskraftig storstadsregion” ar resultatet av samt ett stort antal
politiska dialoger i kommunerna och i GR:s politiska forsamlingar.

Goteborgsregionen 2050 utgor en gemensam politisk 6verenskommelse
mellan Goteborgsregionens 13 kommuner om regionens langsiktiga
utveckling fram till &r 2050. Syftet ar att starka regionens attraktivitet,
héllbarhet och konkurrenskraft genom ett samordnat och langsiktigt
agerande. Dokumentet anger en gemensam inriktning for omradena tillvaxt,
samhaillsbyggnad och regional robusthet. Dokumentet innehéller dven
skrivningar om behovet av framtida analyser och féordjupningar inom vissa
omraden. Beslut om dessa sker i sirskild ordning.

Goteborgsregionen 2050 ar viagledande for kommunal planering, regional
samverkan och gemensamt paverkansarbete. For GR:s interna organisation
ar dokumentet styrande varfor faststallande sker i GR:s
forbundsfullmaktige.

Goteborgsregionen 2050 ar ett av GR:s bidrag till Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland, till Regional utvecklingsstrategi for
Halland samt malen i Agenda 2030.

Beslutsunderlag
Goteborgsregionen 2050
Bilaga 1 Samréadsredogorelse, tematisk

Bilaga 2 Samradsredogorelse per respondent

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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GOTEBORGS SAMMANTRADESPROTOKOLL o(2)
Sammantradesdatum
REGIONEN 20560324

Forbundsfullméktige

Forslag pa sammantradet

Lena Ferm (SD) yrkar i forsta hand att arendet aterremitteras med uppdrag
att komplettera handlingarna med ett tillagg under stycket
Energiforsorjning, dar det framgar att Goteborgsregionen ska beakta
behovet av planerbar energiproduktion for att trygga industrins
konkurrenskraft, stirka den regionala tillvixten och sidkerstilla
samhillsberedskapen.

I andra hand yrkar hon att forbundsstyrelsens forslag avslas.

Axel Josefson (M) yrkar avslag pa Sverigedemokraternas yrkande och bifall
till forbundsstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordforande fragar forst om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att drendet ska avgoras idag.

Ordforande fragar darefter om Forbundsstyrelsens forslag kan antas eller
avslas finner att forslaget antas.

Reservation

Jorgen Fogelklou (SD), Agneta Kjaerbeck (SD), Lena Ferm (SD), Lena Camp
(SD) och Stefan Jagnert (SD) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
yrkande.

Skickas till

Medlemskommunerna

Vistra Gotalandsregionen

Region Halland

Lansstyrelsen Viastra Gotaland

Lansstyrelsen Halland

Bordsregionen, Sjuharads kommunalférbund
Skaraborgs kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund

Vistsvenska handelskammaren

Svenskt naringsliv, region vist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Goteborgsregionen 2050

Politiska dverenskommelser for en hallbar
och konkurrenskraftig utveckling
i storstadsregionen

Beslutad av férbundsfullmaktige
24 mars 2026



Om Goteborgsregionen 2050

Det har dokumentet innehaller politiska 6verenskommelser om hur storstads-
regionen ska utvecklas fram till &r 2050. Overenskommelserna har tagits fram

av Goteborgsregionens 13 kommuner — Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungs-
backa, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MdIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och
Ockero — for att skapa ett samstammigt agerande 6ver tid.

Innehallet bygger vidare pa Strukturbild fér Goteborgsregionen och Hallbar
tillvaxt, som togs fram genom flera radslag med politiska foretradare fréan
kommunerna. Dessa 6verenskommelser har nu uppdaterats och fornyats efter
det senaste radslaget 2024.

Goteborgsregionen 2050 gor inte ansprak pa att vara heltackande i alla fragor
som ror regional utveckling, utan har ett sarskilt fokus pa tillvéaxt och samhalls-
planering.

De politiska 6verenskommelserna bidrar till malen i Regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland, Regional utvecklingsstrategi for Halland samt Agenda 2030.

Eftersom samhallet forandras i hog takt, kommer dokumentet att ses éver och
aktualiseras varje mandatperiod.

Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har Géteborgsregionen 2026
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, Box 5073, 402 22 Goteborg
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och gr@goteborgsregionen.se

ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket

annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner ) -

for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om Michael Erhardsson (th.); s.19 Carina Andreasson [t..),
Y X ! . i Anhbg (t.h); s.20 Kedardome; s.22 Michael Erhardsson;

geme_rysar_nma satsningar. Allt for att.reglonens ) s.23 Michael Erhardsson; s. 24 Carina Andreasson (t.v);

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mgjligt. 5.26 Jonas Brodd (t.v.); s 32: Lena S (t.h).

Samtliga fran Mostphotos.

Bilder: .11 Tommy Alvén; s.12 Sirpa Ukura (t.v.),

GOTEBORGS
REGIONEN
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Tillsammans kan vi skapa
en region som &r hallbar
och konkurrenskraftig dven
for kommande generationer.




Forord

Vi politiker i Goteborgsregionens 13 kommuner star bakom éverens-
kommelserna i det har dokumentet eftersom vi tror pa kraften i att
arbeta tillsammans.

Vi ar stolta dver var storstadsregion. Under det senaste decenniet har Goteborgs-
regionen haft landets starkaste ekonomiska tillvaxt. Har finns ett méngsidigt
naringsliv som satsar pa forskning och har starka kopplingar till akademin.
Regionen ligger strategiskt i Vastsverige och rymmer Skandinaviens stdrsta hamn,
som ar viktig for hela Sveriges export. Invanarna ar 6verlag valutbildade och har
en mangfald av bakgrunder och kompetenser.

Samtidigt verkar Goteborgsregionen i en komplex och snabbt féranderlig omvérld.
Vi star infor betydande utmaningar, sdsom tekniksprang, kompetensférsorjning,
demografiska forandringar och socioekonomiska skillnader. Klimatforandringar,
omstallning av energi och transporter samt global osakerhet stéller ytterligare krav
pa hur vi planerar och agerar. Dessa fragor kraver ett 1angsiktigt, gemensamt atag-
ande och samarbete mellan olika aktérer, regionalt, nationellt och internationelit.

Det finns en lang tradition av samverkan i Goteborgsregionen. Var historik visar att
politiska dverenskommelser fungerar véal som underlag for regional planering. Det
ar en styrka vi vill bygga vidare pa. Var framgang grundar sig i att vi kompletterar
varandra och bildar en attraktiv helhet. Tillsammans kan vi skapa en region som ar
héllbar och konkurrenskraftig dven for kommande generationer.
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Den attraktiva regionen

Det dvergripande malet med de politiska 6verenskommelserna ar att
Goteborgsregionen ska vara attraktiv, hallbar och internationellt konkurrens-
kraftig aven i framtiden. En stark region ar en férutsattning for tillvaxt och
utveckling, och for att invanarna ska kunna leva ett gott liv.

Vad kannetecknar

en attraktiv region?

Attraktivitet kan betyda olika saker, for inva-
nare, naringsliv och akademi. Det kan handla
om livskvalitet, innovationer och internatio-
nellt rykte. Vissa perspektiv aterkommer dock
ofta och ar sarskilt centrala.

Trygghet och livskvalitet

I en attraktiv region upplever invanarna att
vardagen fungerar och att framtiden kanns
trygg. Samhallet praglas av delaktighet och
jamlika livsvillkor. Invanarna kan péverka sin
livsmiljo och kanner tillit, savél till varandra

som till demokratin och det politiska systemet.

Starka urbana varden kombineras med en
mangfald av kvaliteter som gor att manniskor
kan ha ett gott liv aven utanfor arbete och stu-
dier. Kultur, rekreation och socialt umgange
ar viktiga faktorer som lockar bade nya och
befintliga invénare samt foretag.

Naringsliv och arbetsmarknad

Naringslivet ar dynamiskt och arbetsmark-
naden dr méngfacetterad. Det finns en bredd
av branscher och ett rikt utbud av yrken med
olika kompetenskrav.

Innovativa féretag starker hela regionen,
aven de delar av naringslivet som inte ar inno-
vationsdrivna. Det leder till en véal utbyggd

arbetsmarknadsregion, dir det finns god
tillgang till kompetens inom bade privat och
offentlig sektor.

Utbildning och kompetens

Regionen erbjuder utbildning av hég kvalitet,
frén forskola till universitet. Det finns ett brett
utbud som méter bade invanarnas och arbets-
marknadens behov. Utifran ett kompetensper-
spektiv omfamnas saval spetskompetens inom
forskning som att en hég andel elever fullféljer
sina studier.

Infrastruktur och tillganglighet

Det ar latt for manniskor att rora sig i hela
arbetsmarknadsregionen, nadbarheten till bade
samhéllsservice och kommersiell service ar
hog. Det finns en utbyggd infrastruktur med
starka kopplingar, saval inom regionen som
nationellt och internationellt. Kollektivtrafi-
ken haller en sa hog kvalitet att den &r bade
bekvam och konkurrenskraftig i relation till
andra transportslag.

Robusthet och sakerhet

Regionen har en formaga hantera risker och
sarbarheter. Ett robust samhélle, som fore-
bygger kriser och snabbt kan aterhamta sig vid
storningar, starker bade invanarnas tillit och
naringslivets mojligheter att utvecklas. Genom




ett langsiktigt och samordnat arbete med saker-
het och beredskap skapas stabilitet som gynnar
tillvaxt, investeringar och livskvalitet.

Nir det finns ett dynamiskt naringsliv och ett
rikt utbildningslandskap skapas forutsattningar
for innovation. Detta gor det mojligt att mota
nya teknologier och snabba férandringar i om-
varlden, vilket leder till ett robust samhélle.

Ekologisk hallbarhet

I en attraktiv region driver bade naringsliv och
offentlig sektor ett aktivt klimatarbete. Lang-
siktig ekologisk hallbarhet, i kombination med
ny teknik, 6kar konkurrenskraften och lockar
kompetens.

Social jamlikhet

Sociala forhallanden paverkar hur val en region
kan utvecklas. Stora ekonomiska skillnader, ut-
anforskap och parallella samhéllen minskar att-
raktionskraften for bade foretag och manniskor.
Det ar darfor viktigt att invanarna har en god
och jamlik tillgang till bland annat utbildning,
kultur, rekreation och samhéllsservice.

Goteborgsregionens kvaliteter

Goteborgsregionen ar redan idag en attraktiv
region. Under de senaste decennierna har
befolkningen 6kat med i snitt en procent per
ar, och det finns flera faktorer som bidrar till
utvecklingen.

Stadsliv och naturomraden

Goteborgsregionen forenar ett urbant stadsliv
med narhet till skog och hav. Har finns ett
brett utbud av kaféer, restauranger, evene-
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mang och sociala motesplatser, samtidigt som
invanarna relativt enkelt kan ta sig till skargar-
den eller gréna naturomraden.

Naringsliv och innovation

I Goteborgsregionen finns ett brett och méng-
sidigt naringsliv med verksamheter inom 750
olika branscher. Tillverkningsindustrin star
stark i den globala konkurrensen. Intresset
fran internationella féretag ar stort och var
femte anstalld arbetar i ett utlandsagt bolag.

Regionen ar ledande inom EU nar det géller
investeringar i forskning och utveckling (FoU).
Naringslivet star for en tredjedel av Sveriges
totala FoU-investeringar och har starka kopp-
lingar till akademin.

I regionen finns ocksa ett brett utbildnings-
utbud och en langsiktig samverkan genom
olika kompetensrad, dar bland annat foretag,
fackforbund, utbildningsanordnare och uni-
versitet arbetar for att forbattra matchningen
pa arbetsmarknaden.

Det gemensamma néringslivskontoret, Busi-
ness Region Goéteborg, har i uppdrag att bidra
till hdg sysselsattning, investeringar och ett
diversifierat naringsliv. For att ytterligare stir-
ka det regionala samarbetet har kommunerna
enats kring samma mal och strategier i sina
respektive naringslivsstrategiska program.
Denna kraftsamling skapar goda forutsattning-
ar for en hallbar tillvaxt i Goteborgsregionen.

Kompetens och arbetskraft

| takt med att industrin blir allt mer kun-

skapsintensiv 0kar behovet av olika kompe-
tenser. Ur ett internationellt perspektiv har
Goteborgsregionen ett utmarkt utgangslage,
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med en hogutbildad befolkning och en bredd
av kompetenser, allt fran hantverksskickliga
yrkesutovare till innovativa forskare.

Strategiskt lage

Goteborgsregionens strategiska lage i Vast-
sverige, med néra koppling till kontinenten,
gor den till en sjalvklar knutpunkt for handel
och utveckling. Har finns dven Skandinaviens
stérsta hamn som spelar en avgérande roll for
Sveriges export och import. Regionen &r aven
en viktig nod i utvecklingen av straket Oslo—
Kdpenhamn.

Regional samverkan och paverkan

Goteborgsregionen ar kand for sitt samarbete
mellan offentlig sektor, naringsliv och akade-
mi. Tillsammans med Region Halland, Vastra
Gotalandsregionen, de tre 6vriga kommunal-
forbunden i Vastra Gotaland samt lansstyrel-
serna paverkar och formar Goteborgsregionen
utvecklingen i Vastsverige.

Regionens tillvaxt ar ett gemensamt intres-
se och paverkas av flernivastyrningen mellan
kommunal, regional, nationell och europeisk
niva. Tillsammans kan de olika aktorerna i
Vastsverige agera gemensamt och pa sa satt
uppna ett storre handlingsutrymme.

Utmaningar som kraver samverkan

Regionen star ocksa infor betydande utma-
ningar som kraver ett langsiktigt, gemensamt
agerande fran samhallets alla aktorer.

Brister i infrastrukturen

Vastsveriges infrastruktur ar eftersatt, bade
avseende underhall och investeringar. For att
kunna méta och stimulera tillvaxten krévs en
kraftig utveckling. Planerade investeringar
racker inte for att mota Vastsveriges behov
fram till 2050.

Digitalisering och teknikutveckling

Digitaliseringen, och den snabbt framvéxande
industrin kring artificiell intelligens, har en
stor inverkan pa hela det svenska samhallet.
Alla delar paverkas: naringslivet, den offentli-
ga sektorn och civilsamhallet. Vidden &r svar
att sia om, men det star klart att regionen
kommer att férandras och att det kraver nya
strukturer och en formaga till omstallning.

Kompetensbrist

Bristen pa kompetens, bade inom privat och
offentlig sektor, ar ett vixande problem. For
att mota utmaningarna kravs ytterligare sats-
ningar pa utveckling och utbildning, men ocksa
fler som arbetar i regionen. Samtidigt pekar
SCB:s prognoser pa att befolkningsméng-

den minskar. Det innebar att kommunerna,
tillsammans med andra aktorer, maste arbeta
aktivt for att fler ska vilja flytta hit.

Utbildning och social ojamlikhet

Ett annat bekymmer &r att allt for manga
elever inte fullfoljer sina studier och darmed
riskerar att hamna utanfor arbetsmarknaden.
Socioekonomiska skillnader och ojamlika
uppvaxtvillkor leder till utanférskap, vilket
paverkar bade individer och samhalle negativt.

Klimat och global osakerhet

Klimatférandringarna och den globala oséaker-
heten paverkar manniskors vardag och fram-
tid, men aven foretagens handel och investe-
ringar. For att den grona omstéllningen inom
industrin och transportsektorn ska kunna
genomforas kravs en kraftig utbyggnad av
bade energiproduktion och eldistribution.

Potential och framtida utveckling

Goteborgsregionen har stor potential att bli
en annu starkare kraft, bade i Vastsverige

och internationellt. | jamforelse med andra
storstadsregioner i virlden finns har goda
forutsattningar att méta utmaningarna och
forstarka de varden som redan idag bidrar till
attraktiviteten. Men da behdovs ett gemensamt
ansvarstagande och langsiktigt agerande. De
politiska 6verenskommelserna i det har doku-
mentet ar darfér avgoérande.
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Befolkningstillvaxt

Det finns ett starkt samband mellan en regions
folkmangd och dess forméaga att skapa tillvaxt.
Goteborgsregionen har idag cirka 1,1 miljoner
invanare. Under de senaste 25 aren har befolk-
ningen okat med i snitt en procent per ar, trots
svangningar till f6ljd av IT-krasch, finanskris
och pandemi.

De globala trenderna visar pa en fortsatt
urbanisering och att storstadsregioner vaxer
bade i befolkning och antal arbetstillfallen.
Samtidigt pekar SCB:s prognoser pa att befolk-
ningsmangden kan komma att minska. Befolk-
ningsprognoser varierar éver tid, sd ocksa de
senaste 25 aren, vilket forsvarar langsiktiga
bedémningar. Att enbart utga fran prognoser-

na dkar risken for reaktiva beslut, istallet for
ett mer forutseende och langsiktigt agerande.

Ambitionen hos kommunerna i Géteborgsregionen
ar att den samlade regionala befolkningstillvéax-
ten fram till &r 2050 ska fortsatta i samma takt
som tidigare. Det innebéar att kommunerna, var
och en utifran sina férutsattningar, maste agera
for att fler manniskor ska vilja att flytta hit.

For att kunna fatta valgrundade beslut beho-
ver kommunerna, tillsammans med GR, konti-
nuerligt folja befolkningsutvecklingen och visa
pa olika scenarier utifran bade prognos och
tillvaxtpotential, samt foresla atgarder som
bidrar till att nd malet om en procents tillvaxt.

Vi ar dverens om att strava efter att befolkningen ska vaxa
med i snitt 1 procent om aret fram till 2050.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e bidra till en regional tillvaxt utifran varje kommuns

lokala forutsattningar,

» arligen félja upp och justera de regionala planeringstalen
utifran regionens befolkningsprognos och tillvaxtpotential.

| TV y
w |
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Naringslivstillvaxt

Under de senaste tio dren har Goteborgsregio-
nen haft den starkaste ekonomiska tillvéxten
bland Sveriges storstadsregioner. Har satsar
foretagen mest i hela landet pa forskning och
utveckling i egen regi. Foretagen ar ocksa duk-
tiga pa att utnyttja sina investeringar, vilket
leder till hdgre exportintékter och starker hela
Sveriges tillvixt. Det finns stora majligheter att
starka positionen ytterligare i samband med
industrins grona omstallning.

Aven besoksnaringen véxer snabbt och
ar viktig for Goteborgsregionen. Bestkarna
kommer bade fran Sverige och andra lander.
Regionens attraktionskraft bedéms 6ka, tack
vare ett varierat utbud av evenemang, stadsliv,
narhet till natur och en lagre risk for extrem-
vader an andra destinationer.

| takt med att industrin blir mer kunskaps-
intensiv okar betydelsen av ratt kompetens.

Ur ett internationellt perspektiv har Gote-
borgsregionen ett utmarkt utgangslage. Be-
folkningen ar relativt ung och mer valutbildad
an genomsnittet i Sverige, sarskilt inom natur-
vetenskap och teknik. Det finns ocksa en bredd
av kompetenser, allt fran hantverksskickliga
yrkesutdvare till innovativa forskare.

Goteborgsregionen 2050

Det férsdmrade sdkerhetspolitiska laget inne-
bér att fler foretag och samhallsfunktioner be-
hover utveckla en férmaga att snabbt stalla om
fran traditionell produktion till en produktion
som stérker robustheten inom civilt och mili-
tart forsvar. Det stéller nya krav pa flexibilitet,
bade nar det galler ekonomi och kompetens.

Att varna naringslivets position &r viktigt,
eftersom det &r centralt for Sveriges utveckling

mot hallbar tillvaxt. Genom att stodja innova- =
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tion och forbattra konkurrenskraften skapas
fler framgangsrika foretag och jobb. Det leder
till en starkare arbetsmarknad, lagre arbets-
loshet och battre livskvalitet for invanarna.

Alla kommuner i Goteborgsregionen har, till-
sammans med det gemensamma naringslivs-

kontoret Business Region Goteborg, tagit fram
naringslivsstrategiska program. Programmen
har utvecklats i ndra samarbete for att skapa
en gemensam riktning. Huvuddelen av malen i
de néaringslivsstrategiska programmen sam-
spelar med de politiska 6verenskommelserna i
det har dokumentet.

Vi ar 6verens om att bidra till ett konkurrenskraftigt

och vaxande naringsliv.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* planera for en attraktiv region dar det finns god tillgang till mark,
bostader, ett brett utbud av utbildningar samt ett rikt kulturutbud,

e verka for en infrastruktur och kollektivtrafik som bidrar till tillvaxt

i arbetsmarknadsregionen,

e bidra till att tillgodose naringslivets behov av kompetens,

* bidra till den gréna omstallningen och naringslivets behov av

fossilfri energi,

e bidra till cirkular ekonomi och utveckling av industriell symbios.
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Kompetensforsorjning

Bade naringslivet och den offentliga sektorn i
Goteborgsregionen har ett vaxande behov av
kompetens. Rekrytering, omstallning och kom-
petensutveckling ar strategiskt viktiga omraden.

En stor utmaning &r att battre matcha arbets-
givarnas behov med den befintliga kompe-
tensen. Om kommunerna ska kunna erbjuda
valfardstjanster av god kvalitet &r det avgérande
att de har medarbetare med rétt kunskaper.

Aven niringslivet har ett vixande behov inom
flera branscher. For att kunna mota regionens
unika mix, dar stark forskning och innovation
moter en kraftfull tillverkningsindustri, behovs
bade hantverksskickliga yrkesutévare och
nytdnkande forskare.

Fram till &r 2050 behéver kommunerna, till-
sammans med naringslivet och andra aktorer,
driva det strategiska arbetet med att sékerstél-
la tillgangen pa ratt kompetens. Utbildnings-
systemen maste organiseras sa att de snabbt
kan anpassas och ge individer méjlighet att ut-
veckla sina kunskaper i takt med att kraven pa
arbetsmarknaden forandras. Det géaller dven
att mota efterfragan pa nya fardigheter inom
omraden som artificiell intelligens, forsvar och
sakerhet.

En viktig uppgift féor kommunerna blir att
skapa ett samhalle som lockar méanniskor med
olika bakgrunder och erfarenheter att vilja
bosatta sig och arbeta i regionen.

Vi ar dverens om att gora Goteborgsregionen
till en plats dar fler vill arbeta och studera.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* forstarka de strategiska strukturerna for kompetensforsorjning pa
regional, nationell och internationell niva samt kopplingen mellan

skola och arbetsliv,

e forstarka arbetet med att alla elever ska fullfélja sina studier,

* verka for ett flexibelt utbildningssystem som kan mdta teknologiska
skiften, férandringar i omvarlden, demografiska férandringar och

behovet av livslangt larande.
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Inkludering

Socioekonomiska skillnader och utanférskap
paverkar bade individer och samhalle nega-
tivt. Trots att de flesta i Sverige har fatt det
battre ekonomiskt de senaste decennierna, har
grupper med laga inkomster haft en svagare
utveckling. Detta har lett till stérre inkomst-
skillnader. Om utanférskapet inte motverkas
riskerar samhéllet att bli mer polariserat, med
Okande klyftor och motséttningar som foljd.
Ett inkluderande samhalle forutsatter att
méanniskor har tillit till demokratin, samhélls-
institutionerna och varandra.

Kommunernas ambition ar att Goteborgs-
regionen ar 2050 ska préaglas av social rattvisa,
demokratiska varden och ekonomisk jam-

likhet. For att na dit beh6ver manniskor ha
god tillgang till utbildning, arbete, bostader,
service, kultur och fritid.

Regional samhéllsplanering ar ett centralt
verktyg for att skapa dessa mojligheter. Genom
gemensam planering kan livsmiljéer utvecklas
som underlattar delaktighet och starker den
sociala hallbarheten i hela regionen.

Den nya socialtjanstlagen innebér att fragor
om inkludering och social hallbarhet behover
ses i ett bredare perspektiv an tidigare. For att
kommunernas samlade behov och mojligheter
ska kunna tas tillvara fullt ut krdvs mer sam-

ordning samt en fordjupad regional analys av
hur den sociala hallbarheten kan stérkas.

Vi ar 6verens om att Goteborgsregionens samhallsutveckling
ska praglas av hallbara och jamlika livsmiljoer.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* bidra till en hég tillit till demokratin och till samhallets funktioner,

* 6ka satsningarna pa utbildning och kompetensutveckling

s3 att fler kommer i arbete,

e planera for trygga, gestaltade och inkluderande livsmiljéer,

e bidra till en jamlik tiligang till valfungerande boende- och
livsmiljoer, service och kollektivtrafik samt rekreation

i form av natur, fritid och kultur.
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Strukturbilden

Strukturbilden for Goteborgsregionen antogs ar 2008, som resultatet av
ett politiskt radslag. Syftet var att skapa en gemensam bild av hur regio-
nen ska véaxa pa ett hallbart satt. Arbetet genomfdrdes i ndra samverkan

mellan kommuner, naringsliv och akademi.

Skapar tydlighet och férutsagbarhet
Beslutet att planera enligt strukturbilden har
varit framgangsrikt och bland annat skapat
tydlighet och forutsagbarhet gentemot mark-
naden. Regionens mojligheter att driva viktiga
frdgor inom infrastruktur och kollektivtrafik
har ocksa starkts. Nar bebyggelse planeras
langs kollektivtrafikstrak skapas ett tillrackligt
resandeunderlag som motiverar investeringar i
den befintliga infrastrukturen.

Planeringen enligt strukturbilden bidrar
ocksa till hallbar utveckling. Den framjar
klimatsmarta transporter, minskar behovet av
bilresor och ger invanarna battre tillgang till
service, arbetsplatser och rekreation.

Goteborg ar tillvaxtmotorn

Sedan strukturbilden antogs har tillvaxten
framfor allt skett i Géteborg och i det samman-
hangande stadsomradet, som aven omfattar
delar av Mdélndal och Partille. Géteborgs roll
som tillvaxtmotor &r en styrka for hela Vast-
sverige och skapar viardefulla synergieffekter
for samtliga kommuner i regionen. Tillvaxten
kommer aven fortsattningsvis vara som star-
kast har och i det sammanhangande stadsom-
radet. | takt med att tillvaxten 6kar kommer
den aven att spridas geografiskt.

Kommunerna kompletterar varandra

For att ta till vara denna utveckling ar det vik-
tigt att varje kommun far majlighet att starka
sin potential utifrén sina specifika egenskaper.
Regionens samlade attraktivitet bygger pa att
kommunerna har olika roller och kvaliteter
som kompletterar varandra. En bredd av mil-
joer och funktioner ar darfor en viktig forut-
sattning for fortsatt utveckling.

Vid planering av ny bebyggelse &r det viktigt
att ha bade ett lokalt och ett regionalt perspek-
tiv. Kommunerna har fortsatt moéjlighet att
planera sin mark utifran lokala behov och var-
den. Samtidigt behdver de regionala resurser-
na anvandas pa ett genomtankt satt. Var och
hur ny bebyggelse planeras har stor betydelse
for Goteborgsregionens fortsatta tillvéxt och
attraktivitet.

Vi ar 6verens om att ta ett gemen-
samt ansvar for att den regionala
strukturen &r langsiktigt hallbar.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
e planerai enlighet med strukturbilden,

e stddja tillvaxten i hela arbetsmarknadsregionen.

Strukturbilden — en politisk 6verenskommelse

Nar strukturbilden antogs 2008 var GR
regionplaneorgan enligt plan- och bygglagen.
Detta gav dokumentet rattsverkan, till exem-
pel vid lansstyrelsens provning av kommunala
detaljplaner.
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Efter andringar i lagstiftningen 2019 &r GR
inte langre regionplaneorgan, vilket gor att
strukturbilden inte ldngre har nagon formell
rattsverkan. Daremot fungerar den fortsatt
som en politisk 6verenskommelse mellan
medlemskommunerna.



Strukturbildens delar

Goteborgs centrum

Goéteborgs centrum &r regionens starkaste
tillvaxtnod. Har finns ett brett utbud av

féretag, handel, restauranger, kultur
och andra urbana varden som dven
driver bes6ksnaringen. | centrala
Goteborg ligger ocksa en stor del av

det regionala utbildningsutbudet.
Samtidigt utgér omradet ett hinder for
fortsatt regional tillvaxt, eftersom nas-
tan alla resor, bade lokala och regionala,
gar via centrum. Det gor det svart for
manniskor att ta sig mellan olika delar av
staden och regionen.

stadsomradet

Det sammanhangande stadsomradet

omfattar de tatbebyggda delarna av

Goteborg, MéIndal och Partille. Omradet

ar regionens tillvaxtmotor och avgérande f&r
hela arbetsmarknadsregionens attraktivitet och
konkurrenskraft.

Huvudstraken och
stationssamhallena

| de fem huvudstraken fungerar jarnvagen som re-
gionens ryggrad. Den kompletteras av motsvarande
strak for vagtrafik. Tillvaxten koncentreras framst till
stationssamhallena, som har olika karaktar. Nagra
har ett eget omland och en arbetsmarknad i sin
huvudort, medan andra huvudsakligen praglas av
en stor utpendling. Oavsett karaktar maste alla orter
utvecklas utifran sina férutsattningar och stérka sin
platsidentitet. Pa sa satt kan alla kommuner bidra till
bade sin egen och Goteborgsregionens tillvaxt.

Blastruktur

Blastrukturen bestar av kust, hav och sjdar samt
Gota alv. De ar alla viktiga resurser, men samtidigt
finns manga malkonflikter. Overenskommelserna
om utvecklingen i kustzonen beskrivs narmare i
den fordjupade strukturbilden fér kustzonen som
tagits fram i samarbete mellan kustkommunerna,
Orust och Uddevalla.

Gronstruktur

Den sammanhangande gronstrukturen och den
tatortsnara gronskan bidrar till friluftsliv, biologisk

Det sammanhéngande O

Goteborgsregionen 2050

mangfald, klimatreglering och ¢kad robusthet.
Gronstrukturen ar viktig fér regionens attrak-
tionskraft och darfor ett betydande gemensamt
intresse.

Gota alv

Gota alv har manga funktioner. Den &r dricksvat-
tentakt for 6ver 700 000 personer, anvands inom
industrin fér kyl- och processvatten, som recipient
for avloppsvatten, fér kraftproduktion och som
farled. Alvens funktioner dr mycket sarbara till faljd
av klimatférandringarna. Den utg6r dven en barriar
i regionen. Fram till ar 2050 véntas behovet av
robusta transportldsningar éver dlven 6ka.
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Regionala tillvaxtnoder

Goteborg ar den starkaste motorn i det vast-
svenska naringslivet, men for att hela regionen
ska utvecklas hallbart maste tillvaxten oka pa
fler stillen. I arbetsmarknadsregionen finns
tillvaxtnoder som, tillsammans med Gote-
borgsregionen, skapar ett starkt Vastsverige.
Tillvaxtnoderna ar narliggande orter som

kan vaxa med liknande kvaliteter som Gote-
borgsregionen. De har en potential till en
tat, urban stadskarna med ett brett utbud av
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service, restauranger och kultur. De kan arbeta
aktivt med utveckling, fungera som testbad-
dar och ha ett ndra samarbete med akademin.
Dessa noder kan bidra till ett dubbelriktat
resande inom arbetsmarknadsregionen.
Trollhattan, Skovde, Boras, Varberg och
Uddevalla har en potential att bli &nnu star-

kare tillvaxtnoder i den framtida arbetsmark-
nadsregionen.
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Bostader

For att skapa attraktiva och hallbara samhallen
behdver planeringen av bostadsomraden vara
genomténkt och befolkningstatheten tillrackligt
hdg. Nar manga manniskor bor nara varandra
skapas ett stabilt underlag for bade kommersi-
ell service, sdsom handel och restauranger, och
samhaéllsservice, som skolor, vard och kollek-
tivtrafik. Det okar tillgdngligheten, minskar
behovet av transporter och starker den lokala
ekonomin, samtidigt som vardagen blir enklare
och tryggare for invanarna.

Vad som gor en bostad attraktiv beror pa vem
som efterfragar den. Vissa uppskattar stads-
omradets tathet, medan andra vardeséatter nar-
heten till gronomraden, hav och sj6ar. Bostéa-
der nara kollektivtrafik och samhallsservice ar

Vi &r 6verens om att bidra till
en regional bostadsproduktion som

starker Goteborgsregionens attraktivitet.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e i forsta hand planera bostader i stadsomradet

och i stationsnara lagen, i andra hand vid kollektivtrafik,

e planera for en blandning av upplatelseformer,
bade i nya och befintliga bostadsomraden,

* bidra till tata, grona, jamlika och trygga bostadsomraden,

e bidra till att utveckla lokal platsidentitet och
val gestaltade livsmiljéer.

Goteborgsregionen 2050

generellt efterfragade och varderas hogt. Men
for att attrahera bade kompetens och foretag
behover det ocksé finnas tillgéng till blandade
bostadstyper. Olika upplatelseformer inom
samma omrade gor det lattare for manniskor
med skilda livssituationer att hitta en bostad
som passar dem.

Det &r ocksa viktigt att planeringen sakerstaller
att alla invanare har tillgang till trygga och bra
bostader. En segregerad bostadsmarknad och
dess sociala konsekvenser paverkar bade regio-
nen och ménniskorna som bor har negativt.
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Mark for naringslivet

Goteborgsregionen ar ledande i Sverige inom
innovation och industri, och prognoser pekar
pa fortsatt tillvaxt. Det stéller krav pa en stabil
tillgang till verksamhetsmark, annars riskerar
regionen att ga miste om nya etableringar och
nodvandiga omlokaliseringar. Enligt Business
Region Goteborg ar behovet av mark mycket
stort, vilket kraver en aktiv markpolitik och
inkop dven nar det inte finns en bestimd
exploator. Proaktiv och langsiktig planering ar
en nyckel, bade for att 6ka regionens attrakti-
vitet och for att uppné en geografiskt jamnare
tillvaxt.

Alla kommuner behéver ha en reserv av fardig-
planerad mark. Ambitionen bor vara minst ett
storre verksamhetsomrade i varje huvudstrak
och i centrala delar av regionen. Omradena
bor planeras med hog flexibilitet for att mojlig-
gora viktiga etableringar.

20

Lokaliseringen ar avgérande. Omradena bor
ligga néara vagar och motorvagspafarter samt
ha tillgang till grundlaggande infrastruktur
som el, vatten och avlopp. Maritima néaring-
ar behover utrymme att utvecklas bade pa
land och till havs. Verksamheter med manga
anstallda bor placeras dar det ar smidigt att
resa héllbart och dar kollektivtrafiken ar val-
utbygagd.

Nyetableringar kommer att leda till malkon-
flikter, till exempel nir det giller bevarande
av grénomréaden. Darfor ar det viktigt att den
regionala nyttan synliggors nér olika intressen
och lokaliseringar védgs mot varandra.

Det finns ocksa en potential att fortita be-
fintliga verksamhetsomréden, vilket kan kriava
nya modeller for att &ndra detaljplaner.

Vi &r 6verens om att skapa fysiska
férutsattningar for ett expansivt
naringsliv.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e gemensamt planera markberedskap for
nagra storre, regionalt optimerade,
verksamhetsomraden,

e |opande analysera behovet av strategisk
verksamhetsmark, tillsammans med
Business Region Géteborg,

e gemensamt planera for mark som starker
regional robusthet och bidrar till ett starkt
civilt forsvar,

e verka for att fler arbetsplatser etableras langre
ut i straken och i de regionala tillvaxtnoderna,

e bidra till att hitta nya affarsmodeller som
mojliggor fortatning av befintliga verksam-
hetsomraden.
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Transportinfrastruktur

Attraktiviteten dkar nar manniskor kan resa
smidigt inom arbetsmarknadsregionen. Men
varken dagens infrastruktur eller planerade
satsningar racker for att mota Vastsveriges
behov fram till 2050. Det innebar bland annat
att det befintliga transportsystemet behéver
utnyttjas optimalt i bada riktningarna. Dess-
utom maste morgondagens transporter bli mer
yteffektiva.

Idag ligger 75 procent av regionens arbets-
platser i Goteborg och Mdélndal, och narings-
livets tillvaxt vantas fortsatt vara starkast hér.
For att avlasta infrastrukturen och anvénda
kapaciteten i hela systemet bor fler arbets-
platser etableras langre ut i strdken och i de
regionala tillvaxtnoderna.

En effektiv transportinfrastruktur ar avgo-
rande for Goteborgs hamn, som ar Skandina-
viens storsta och en resurs regionalt, nationellt
och internationellt. Aven de regionala ham-
narna spelar en viktig roll i det internationella
sammanhanget. Landvetter flygplats ar central
for besoksnaringen och for att forse regionen
med ratt kompetens.

En val utbyggd jarnvag i alla strak ar avgérande
for Goteborgsregionens transportsystem. De
viktigaste investeringarna fram till 2050 &r:
- fardigstéllandet av jarnvagen Gote-
borg-Boras, med bibana till Mélnlycke,
e utbyggnad av Vastra stambanan,
« forstarkningar pa Sodra Bohusbanan och
Vastkustbanan.
Det behdvs ocksa en kraftig forstarkning
av infrastrukturen for kollektivtrafik, cykel
och gang.
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Utbyggnaden av vaginfrastrukturen bor
prioriteras dar det ar trangt, dar alternativ
for spartrafik saknas och dar det finns stor
potential for nya bostader och foretag. For att
minska risk och sarbarhet bor ytterligare en
vagforbindelse déver Gota alv, som komplette-
rar Jordfallsbron, undersokas.

Nar Vastlanken star klar knyts regionen
samman genom en hogeffektiv tvarférbin-
delse som forbattrar tillgangligheten till hela
arbetsmarknadsregionen. Goteborgsregionen
behover aven fler tvarforbindelser i stadsom-
radets ytterkanter.

Fér att GR ska kunna agera proaktivt och sam-
ordnat har férbundsstyrelsen beslutat om en
kraftsamling inom infrastruktur och kollektiv-
trafik. Den ska stirka den gemensamma kun-
skapsbasen och gdéra det mojligt for kommuner-
na att tala med en enad rost gentemot regionala
och nationella aktorer. Resultatet kommer att
ligga till grund for en fordjupad strukturbild over
infrastruktur och kollektivtrafik. >
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Vi ar dverens om att enat driva fragor om investeringar
i en infrastruktur som forbattrar tillgdngligheten inom
arbetsmarknadsregionen.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
e i férsta hand prioritera infrastruktur for yteffektiva transportslag,
* satsa pa investeringar som gynnar hela arbetsmarknadsregionen,

* minska klimatpaverkan och luftféroreningar fran
transportsystemet,

e stirka den internationella tillgdngligheten genom att
utveckla hamnar, Landvetter flygplats och jarnvagen,

e oka robustheten i transportinfrastrukturen,

e analysera behovet av tvarforbindelser utifran robusthet
och tillvaxtpotential,

» forstarka infrastrukturen for kollektivtrafik, gang och cykel
i stadsomradet och i stationssamhallena.

22



Goteborgsregionen 2050

Kollektivtrafik och hallbart resande

Goteborgsregionen star infér stora utmaning-
ar nar det géller hur méanniskor rér sig inom
omradet. Trangsel i centrala Goteborg skapar
oattraktiva miljoer, ldnga restider och tkad
klimatpaverkan.

For att det urbana stadsomradet ska kun-
na fortsatta att véxa och utgdra en motor for
utvecklingen i regionen, ar det viktigt att det ar
latt att ta sig till arbete, utbildning, kultur, han-
del och andra viktiga platser. Framgangsrika
stader och regioner kdnnetecknas av att det gar
snabbt och enkelt att ta sig mellan olika platser
och funktioner. Kollektivtrafik och héllbara
transporter ar en forutsattning for detta.

For att skapa ett hallbart och effektivt resande
i Goteborgsregionen behdvs alla transport-
slag: bil, tag, buss, sparvagn, cykel och gang.

llustrationen bygger pa Malbild Koll 2035 och visar hur
kollektivtrafiken behdver byggas ut i det sammanhang-
ande stadsomradet. De streckade linjerna i illustrationen
anger var det saknas fullgoda kopplingar.

Tillsammans bildar de en helhet som gor det
mojligt for manniskor att nd arbete, studier
och fritid pa ett smidigt och tillgangligt satt.

Svarigheten att ta sig fram inom Goteborg
hammar tillvéxten och begransar rorligheten i
hela arbetsmarknadsregionen. Det kommer att
kréavas investeringar bade i de centrala delarna
och i stadsomradets ytterkanter. Fler regionala
resenarer maste kunna na sin slutdestination
utan att passera centrala Goteborg. Kollektiv-
trafiken behover aven utvecklas med fokus pa
att 6ka nabarheten till arbetsplatser.

Drygt 40 procent av alla resor i Goteborgsregio-
nen gors med kollektivtrafik, men resandet ar
ojamnt fordelat. | stadsomradet ar det manga
som aker kollektivt, men i dvriga delar av regio-
nen ar det avsevart farre. | bade stadsomradet -
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och i stationssamhallena behdver andelen resor
med kollektivtrafik, cykel och gang cka. Pa

sé satt kan plats frigoras for transporter som
varudistribution och service. | stationssamhall-
ena finns dven ett stort behov av smarta och
yteffektiva pendelparkeringar.

Sammantaget behdver kollektivtrafiken
utvecklas utifran ett helhetsperspektiv och

gynna bade den kommunala och regionala
tillvaxten. Inom Goteborgsregionens kraft-
samling for infrastruktur och kollektivtrafik,
som férbundsstyrelsen har beslutat om, kom-
mer en fordjupad strukturbild att tas fram.
Den ska innehalla en strategi for kollektiv-
trafiken med tydliga utbyggnadsplaner som
moter framtida behov.

Vi ar dverens om att kollektivtrafik, gang och cykel successivt
ska oka sin marknadsandel av resorna i Goteborgsregionen.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e forbattra framkomligheten i stadsomradet,

e gynna resande med kollektivtrafik, gang och cykel,

* prioritera kollektivtrafik som ger hog och jamlik nabarhet

inom arbetsmarknadsregionen,

* bygga bostader i stations- och kollektivtrafiknara lagen,

e utveckla kollektivtrafik pa vatten.

24



Gronstruktur

De sammanhangande grona straken ar vik-
tiga for livsmedelsproduktion, betesmark,
biologisk mangfald och for att dampa de
negativa effekterna av klimatforandringarna.
Om ekosystemen hanteras ratt kan de bade
skydda mot pafrestningar och fungera som en
vardefull resurs. De bidrar ocksa till regionens
attraktionskraft. Kombinationen av stadsnéra
natur och allemansréatt ar unik internationellt.

Stora delar av Goteborgsregionens grona strak
har skyddats fran exploatering, medan andra
redan ar bebyggda. Den forvantade tillvaxten
kommer att leda till fler malkonflikter kring
markanvandningen. Darfor ar det fortsatt
viktigt att prioritera den sammanhéangande
gronstrukturen och undvika att skapa barria-
rer. Nya exploateringar bor i férsta hand ligga
i direkt anslutning till omraden som redan ar
paverkade eller bebyggda. Nar ny mark plane-
ras bor hansyn tas till markens kvaliteter, lage
och regionala funktion.

En av de viktigaste faktorerna nar man mater
vardeskapande i stadsutveckling ar narhet till

Vi ar éverens om att gronstrukturen
ar en strategisk resurs och
ett gemensamt regionalt ansvar.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:
e varna de sammanhangande grona straken,

e vaga regionala for- och nackdelar nar det
uppstar malkonflikter mellan exploatering
och bevarande,

e 6ka den tatortsnara gronskan,
* planera for att 6ka den biologiska mangfalden,

e arbeta kontinuerligt for att férbattra
luft- och vattenkvaliteten,

e skapa méjligheter for fler att rora sig
i skog och mark.

Goteborgsregionen 2050

gronska i stads- och bostadsomraden. Stads-
nara gronska ar ocksa viktig for att hantera
klimatforandringar. Tatbebyggda omraden
kommer att drabbas av bade hoga temperatu-
rer och éversvamningar. FOr att minska dessa
negativa effekter kravs mer gronska, bade i
befintliga och nya omréden. Ett tatbebyggt
omrade behover trad vars kronor tacker cirka
30 procent av ytan for att std emot nagra av de
mest negativa klimateffekterna.

For att forsta och kunna agera kring gron-
strukturens betydelse kravs ett fordjupat regio-
nalt underlag. Det ska belysa gronstrukturens
olika varden, sdsom sociala och rekreativa
varden, biologisk mangfald, klimatanpassning
och jordbruksmark. En férdjupad strukturbild
kan tydliggora olika perspektiv och ge stoéd i
avvagningar mellan varden som bor bevaras
eller forstarkas och omraden som kan vara
lampliga for exploatering. Den férdjupade
strukturbilden kan fungera som ett vagledan-
de underlag for bade kommunal och regional
planering.

0
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Blastruktur

Kusten, havet och sjéarna ar en viktig del av
regionens identitet och attraktionskraft och
det ar darfor viktigt att bevara mojligheterna
for invanare och besokare att ta del av de kva-
liteterna. Samtidigt maste dven dessa omraden
kunna utvecklas trots att malkonflikterna ar
manga och komplexa.

Forutom rekreation, transportleder och be-
sOksnaring ar biologisk mangfald, livsmedels-
och energiproduktion viktiga funktioner. Alla
dessa maste kunna samexistera.

Sjbarna i regionen ar viktiga resurser som
vattentékter, for rekreation och bevarande av
biologisk mangfald.

2019 antogs Fordjupad strukturbild for
kustzonen. Den var resultatet av ett samarbete
mellan kommunerna i kustzonen samt Orust
och Uddevalla. Den fordjupade strukturbilden
beskriver forutsattningar for tillvaxt samtidigt
som andra varden synliggérs. Under aren har
maélkonflikterna blivit fler och den férdjupade
strukturbilden for kustzonen behdver ses dver
och uppdateras.

Gota alv ar regionens storsta vattentékt och

en viktig transportled for Vanersjofarten men
ocksa en barriar som behover éverbryggas.
Dessutom kommer klimatférandringarna att
paverka vitala delar av dlvens funktioner.

Vi ar 6verens om att blastrukturen ar en strategisk resurs for
regionens attraktivitet, robusthet och hallbara naringsliv.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e varna de bla ekosystemen och dka den biologiska mangfalden,

® samarbeta for att minimera negativa klimateffekter,

e verka for att de maritima naringarna kan utvecklas pa ett hallbart satt,

* skapa mdjlighet for fler att na kust, hav och sjdar,

e kontinuerligt arbeta for att férbattra vattenkvaliteten.
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Risk och sarbarhet

Goteborgsregionen star infor flera utmaningar
nar det galler risk och sarbarhet. Det handlar
bland annat om global osékerhet, cyberhot
och risken for nya pandemier. Dessutom hotas
det svenska valfardssystemet av kriminalitet,
vilket urholkar tilliten till demokratin.

Detta innebar nya utmaningar for samhallet.
Forsorjningen av energi, livsmedel och varor
maste hanteras pa lokal, regional och nationell
niva. Aven klimatforandringarna staller krav
pa anpassning.

Sveriges intrade i Nato ritar delvis om den
regionala spelplanen och stéller nya krav pa
planering av bebyggelse och infrastruktur.

Robusthet och 6kad resiliens blir viktigare an
tidigare.

Sékerhetslaget gor det nodvandigt att se dver
bade den fysiska planeringen och samhallets
forsoérjningssystem. Det har &ven medfért en
annan finansiell struktur som péverkar den
regionala planeringen och prioriteringar av
investeringar. Det skulle behdvas en fordjupad
strukturbild som identifierar var regionala
funktioner behdver forstarkas.

Goteborgsregionen behdver ocksa utveckla det
proaktiva samarbetet med andra aktorer i
Sverige, inom bade offentlig och privat sektor,
for att starka krisberedskapen.

Vi ar dverens om att Goteborgsregionen ska

praglas av robusthet.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* planera for 6kad motstandskraft i de regionala forsorjningssystemen

samt i transportinfrastrukturen,

e starka den digitala motstandskraften och infrastrukturen,

* 6ka den regionala sjalvforsorjningsgraden med sarskilt fokus pa energi
och livsmedel.
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Energiforsorjning

Vastra Gotaland ar Sveriges storsta industri-
region, med en femtedel av landets jobb inom
sektorn. Goteborgsregionen, som utgdor navet
for industrin, star samtidigt infor stora utma-
ningar kopplat till energiforsorjning, bade vad
giller el och effekt samt virme.

En framgangsrik exportindustri ar avgéran-
de for Véastsveriges och hela Sveriges ekonomi,
konkurrenskraft och valfard. Tillgadngen till
energi paverkar var foretag valjer att etable-
ra sig. | over halften av forfragningarna fran
naringslivet ar el och effekt avgorande for valet
av plats.

For att minska klimatpaverkan, och samtidigt
behalla produktion, kompetens och arbets-
tillfallen, krévs en gron omstéallning. Energi-
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produktionen maste bli fossilfri, robust och
tillracklig.

Samhéllsplaneringen behdver kunna mota
naringslivets ambitioner i omstéllningen och
ta hojd for framtida behov av infrastruktur fér
fossilfri energiproduktion och distribution. Det
kraver en kraftig utbyggnad av bade energipro-
duktion och elnat, samt en blandning av olika
energislag for att minska sarbarheten.

Majligheterna att bygga ut landbaserad vind-
kraft i regionen ar begriansade. I nartid finns
den storsta potentialen i havsbaserad vind-
kraft. FOr att 6ka den regionala forsorjnings-
graden behovs ocksd samverkan med andra
regioner och ett bredare perspektiv pa energi-
fragorna. -
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Vi ar 6verens om att nar malkonflikter uppstar ska
den grona omstallningens energibehov vaga tungt.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e planera for en robust el- och energiinfrastruktur,

e bidra till Vastra Gétalands kraftsamling Industrins grona omstallning,

e successivt 6ka sjalvférsorjningen av fossilfri energi,

* dka energieffektiviteten i kommunala transporter och verksamhetslokaler,

e paverka nationellt for att kommuner som tillater viktiga etableringar
trots malkonflikter, ska fa kompensation,

e acceptera att vissa tekniska losningar kan forandra landskapsbilden,

» verka for enklare och snabbare tillstandsprocesser.
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Dricksvattenforsorjning

Dricksvatten ar, och kommer fortsatt att
vara, vart viktigaste livsmedel. | Goteborgs-
regionen far en majoritet av invanarna sitt
vatten frdn Gota alv. Det ar en sarbar kalla,
sarskilt med tanke pa klimatforandringar
och att alven ar ett av Sveriges mest utsatta
riskomraden.

Beroendet av G6ta alv kommer att kvarsta
och for att sakerstéalla en hallbar vattenforsorj-
ning i framtiden maste dlven skyddas och fler
vattentakter byggas ut. Detta ar avgdrande,
inte bara for att trygga dricksvattenforsorj-
ningen, utan ocksa for att mota behoven fran
jordbruk och industri. Att sékerstélla en robust

vattenforsorjning ar aven centralt ur ett risk-
och sarbarhetsperspektiv.

Flera kommuner klarar inte vattenforsdrjningen
pa egen hand, utan ar beroende av regionala
resurser. En sammanstallning av kommuner-
nas planer fram till &r 2050 visar att det totala
vattenbehovet kan 6ka med 21 procent. For att
mota efterfragan kravs ett starkt skydd av sjo-
ar, vattendrag och avrinningsomraden, samt
investeringar i bdde nya och befintliga vat-
tentakter. Det forutsétter ett ndra samarbete
och gemensamma 6verenskommelser mellan
kommunerna.

Vi ar 6verens om att gemensamt skapa ett regionalt optimerat

system for dricksvattenforsérjningen.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

e gemensamt planera for att regionens stora vattentakter anvands fér

dricksvattenproduktion,

* stilla hoga och gemensamma krav i regionens vattenskyddsomraden,

* samordna planeringen av reserv- och nédvatten,

e arbeta for en mer effektiv anvdndning av vattenresurserna,

* oka sakerheten i fragor som ror anlaggningar for vattenforsorjning

samt information om dessa,

e optimera de organisatoriska forutsattningarna for okat samarbete
inom hela VA-sektorn.
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Klimatomstallning

Klimatfragan har lange haft hog prioritet i
Vistra Gotaland och det finns ett gemensamt
mal om att vara en fossiloberoende region ar
2030. For att na dit ar det bade ekonomiskt
och socialt hallbart att arbeta proaktivt med
klimatomstallning, istéllet for att genomféra
plotsliga och patvingade forandringar. Att inte
halka efter i klimatomstéllningen ar avgérande
for att Goteborgsregionen ska behalla och stéar-
ka attraktiviteten och konkurrenskraften.

Omstallningen skapar ocksa nya marknader
och regionen har goda forutsattningar att ligga
i framkant. Féretagen i Vastsverige har en tyd-
lig bild av l&get och ser fordelar med att stélla
om snabbt, for att vara konkurrenskraftiga pa
den globala marknaden. Kommunerna beho-

ver darfor bade anpassa sin egen verksamhet
och bidra till néringslivets omstéallning.

Inom transportsektorn behovs energieffektiva
fordon och transportsystem, samt en 6vergang
till fornybara drivmedel. Satsningar pa ett mer
transporteffektivt samhille dr nodviandiga.

Fysisk planering, bade lokalt och regionalt, kan
stodja omstallningen. Det handlar bland annat
om att fatta val avwvagda beslut kring var bostader
och verksamheter ska placeras. Investeringar i
géng, cykel och kollektivtrafik ar ocksa viktiga,
liksom att godstransporterna blir mer effektiva.

Den tekniska utvecklingen gar fort och for att
den ska kunna tillampas maste samhallsplane-
ringen vara flexibel. Planeringen behéver ocksa
ta hojd for framtida behov och mojligheter.

Vi ar dverens om att Goteborgsregionen ska vara

fossiloberoende senast ar 2030.

Tillsammans tar vi ansvar genom att:

* Hka takten och ambitionerna i omstallningen av kommunens

egen verksamhet,

* minska klimatpaverkan fran resor och transporter,

* i upphandlingar stalla klimatkrav som gar att félja upp, for att

bidra till naringslivets omstalining,

e planera samhallet pa ett klimatsmart sitt.

32



Klimatanpassning

Effekterna av ett férandrat klimat férvantas dka
fram till 2050. Det handlar om stigande havs-
nivaer och extremvader som stormar, éver-
svamningar och langvarig torka. Att hantera
klimatférandringar kommer att bli kostsamt,
bade nar det galler investeringar och plane-
ring. Det finns dock manga oklarheter kring
hur ansvaret ska fordelas mellan kommuner-
na, regionerna och staten.

De flesta kommunala verksamheter kommer att
paverkas och maste anpassas. Det kan handla
om att planera for att hantera stora mangder
vatten, forbereda vard och omsorg vid varme-
boljor, utveckla beredskapsplaner for vatten-
brist och skapa livsmedelsstrategier som tar
hansyn till forandrade véaxtsasonger.

Regionen kommer fortsatt att vara beroende
av Gota alv for dricksvatten. Alven ar samti-
digt ett av Sveriges mest utsatta riskomraden,

Goteborgsregionen 2050

vilket gor det viktigt att skydda den frén skred,
oversvamningar och ett 6kat inflode till foljd
av stigande havsnivaer.

Vid kraftiga skyfall &r dagens avloppssystem inte
dimensionerat for att avleda allt vatten, vilket
kan leda till att orenat avloppsvatten hamnar

i vattendrag och i havet. Jordbruksmark, skog
och vatten maste brukas och skyddas pa ett
sédtt som starker ekosystemens motstandskraft,
samtidigt som sjalvforsérjningsgraden i regio-
nen Okar. De tatortsnara grénomradena ar
viktiga for att reglera temperaturen och kunna
ta emot stora mangder vatten.

For att mota dessa utmaningar maste det
regionala samarbetet i Vastsverige praglas av
ett proaktivt arbetssatt. Samarbetet ska starka
krisberedskapen, sakra forsérjningssystemen,
optimera investeringarna och bygga pa ett
regionalt perspektiv i samhallsplaneringen.
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