Kallelse
m Stenungsunds
Kommunstyrelsen

kommun
2026-06-15

Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum: 2026-06-15
Tid: 13:00
Plats: Stenungesalen, Fregatten

Ledamoter

Olof Lundberg (S), ordférande

Maria Renfors (M), forste vice ordférande
Annika Aberg-Darell (V), andre vice ordfdrande
Ida Melin (S)

Jan Rudén (S)

Johnny Alexandersson (S)

Wouter Fortgens (M)

Egil Midtbo (M)

Alexandra Ward-Hefte (M)

Linda-Maria Hermansson (C)

Henrik Hansson (KD)

Lisbeth Svensson (L)

Christina Svensson (SD)

Kia Héggqvist (SD)

Tomas Palm (SD)

Ersattare

Sandra Bengts (S)

Ann Christensen (S)
Sanida Okanovic (S)
Goran Andtbacka (S)
Henrik Wenell (M)
Christian Ottosson (M)
Jimmy Lovgren (MP)
Johan Thunberg (-)
Kristina Stahre Odengard (ST)
Helene Landgren (ST)

Ovriga nirvarande
Maria Jonsson, kommundirektor
Elisabeth Andreasson, sektorchef utbildning
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Rickard Persson, sektorchef socialtjénst
Fredric Arpfjord, sektorchef samhillsbyggnad
Elin Hjalmarsson, sektorchef stodfunktioner
Erica Bjarsved, ekonomichef
Christer Larsson, HR-chef
Olof Lundberg (S) Maja Liisa Odelius

ordforande sekreterare
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Foredragningslista

Arende

1

Utbildning: NIS2-direktivet

Efter ndrvarokontroll/upprop ajourneras
sammantridet for utbildning géllande NIS2-
direktivet.

Foredragande: Funktionschef Administration och

digitalisering Erik Bergman

PAUS 14:00-14:15

Val av justerare
Justering 18 juni.

Faststillande av foredragningslistan

Foredragning och svar pa fragor drende 13-17,
sektor stodfunktioner

Arende 13: Delredovisning av uppdrag -
Digitalisering av processer

Foredragning och svara pa fragor: Funktionschef

Administration och digitalisering Erik Bergman,
digitaliseringschef Lars Lidén
15 + 10 min

Arende 14: Rapportering av avtalssamverkan 2025
Svara pa fragor: Funktionschef Administration och

digitalisering Erik Bergman

Arende 15: Aterrapportering av
visselbldsarfunktionens drenden 2025

Svara pa fragor: Funktionschef Administration och

digitalisering Erik Bergman

kl. 13:00-14:00

Sammantradet
aterupptas
14:15

14:15-14:50
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Arende 16: Samarbetsavtal for Vistsvenska Kemi-
och Materialklustret och Anslutningsavtal som
associerad part till Programavtal f6r Klimatledande
processindustri

Svara pa fragor: Utvecklingsledare Anna Augustin

Arende 17: Svar pé revisionsrapport -
Grundldggande granskning 2025
Svara pa fragor: Ekonomichef Erica Bjdrsved

5  Foredragning och svar pa fragor i drende 18-21,  14:50-15:20
sektor utbildning

Arende 18: Uppfoljning av plan for att elever ska ni
hogre resultat i SVA

Svara pd fragor: Verksamhetschef Grundskola
Marie Wrethander, planeringsledare Maria
Hellendis-Silano

Arende 19: Svar pa uppdrag - Lirares befogenheter
att ingripa vid ordningsstdrningar

Svara pa fragor: Verksamhetschef Grundskola
Marie Wrethander

Arende 20: Svar pa uppdrag - Renodla lérarrollen
Svara pa fragor: Verksamhetschef Grundskola
Marie Wrethander, verksamhetschef Gymnasieskola
Niclas Brattefors

Arende 21: Samverkansavtal om
naturbruksutbildning mellan Vistra
Gotalandsregionen och Stenungsunds kommun
Svara pd fragor: Verksamhetschef Gymnasieskola
Niclas Brattefors

5  Foredragning och svar pa fragor i drende 22-24,  15:20-15:30
sektor socialtjinst

Arende 22: Trygghetslarm utan individuell
behovsprovning

Svara pd fragor: Utvecklingsledare Jenny Brunsten,
socialt ansvarig samordnare Anneli Dyberg
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Arende 23: Brottsforebyggande insatser utan
individuell behovsprovning

Svara pa fragor: Utvecklingsledare Jenny Brunsten,
socialt ansvarig samordnare Anneli Dyberg

Arende 24: Revidering av riktlinje for insatser utan
behovsprovning SoL — komplettering med insatserna
trygghetslarm, brottsforebyggande rddgivning och
samordnat brottsforebyggande stod

Svara pa fragor: Utvecklingsledare Jenny Brunsten,
socialt ansvarig samordnare Anneli Dyberg

Kort benstrickare 5 min

Foredragning och svar pa fragor drende 25-33,
sektor samhallsbyggnad

Arende 25: Yttrande till mark- och miljddomstolen
gillande 6verklagan av detaljplan for CW Borgs
vag, Stenung 3:112 m.fl.

Svara pa fragor: Verksamhetschef Exploatering
Veronica Gotzinger

Arende 26: Ansdkan om planbesked for fastigheten
Gamleberg 1:33

Svara pa fragor: Verksamhetschef Exploatering
Veronica Gotzinger

Arende 27: Ansdkan om planbesked for del av
Kyrkenorum 4:387, bostdder

Svara pd fragor: Verksamhetschef Exploatering
Veronica Gotzinger

Arende 28: Ny detaljplan for del av Nosnis 1:8 samt
Nosnis 1:122, Tollends camping

Svara pa fragor: Verksamhetschef Exploatering
Veronica Gotzinger

15:35-16:10
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Arende 29: Forfragan om att kdpa och arrendera
mark, Kyrkenorum 5:1

Svara pa fragor: Verksamhetschef Exploatering
Veronica Gotzinger

Arende 30: Ansdkan om tilltride till annans mark

for att mdjliggora provpumpning enligt Miljobalken
(1998:808)

Foredragning och svara pa fragor: Verksamhetschef
Infrastruktur Camilla Svensson

5+ 10 min

Arende 31: Aterrapportering initiativirende om ny
struktur for VA-taxa frdn och med 2027 samt
riktlinje gillande skattefinansiering av VA-
investeringar

Svara pa fragor: Verksamhetschef Infrastruktur
Camilla svensson

Arende 32: Revidering av Lokala avfallsforeskrifter
for Stenungsunds kommun

Svara pa fragor: Verksamhetschef Infrastruktur
Camilla svensson

Arende 33: Program for skyltar i Stenungsunds
kommun

Svara pa fragor: sektorchef samhdllsbyggnad
Fredric Arpfjord

8 Inkomna skrivelser och protokoll KS 2026/25

9  Information frin kommunstyrelsen 16:10-16:25 KS 2026/46
GR
e Forbundsstyrelsen
e Arbetsmarknad
e Miljo- och samhéllsbyggnad
e Sociala
e Utbildning
SOLTAK AB
RSG forbundsstyrelse
Direktionen tolkformedling vist
Samordningsforbundet



10

11

12

13
14
15

16

17
18
19

20

21

Redovisning av delegationsbeslut

Redovisning av ordforandebeslut

PAUS inklusive gruppmoten 16:35-16:55

Delredovisning av uppdrag - Digitalisering av
processer

Rapportering av avtalssamverkan 2025

Aterrapportering av visselblasarfunktionens
drenden 2025

Samarbetsavtal for Vistsvenska Kemi- och
Materialklustret och Anslutningsavtal som
associerad part till Programavtal for
Klimatledande processindustri ***NYTT***

Svar pa revisionsrapport - Grundliggande
granskning 2025 ***NYTT***

Uppfoljning av plan for att elever ska na hogre
resultati SVA

Svar pa uppdrag - Lirares befogenheter att
ingripa vid ordningsstorningar

Svar pa uppdrag - Renodla lirarrollen
Samverkansavtal om naturbruksutbildning

mellan Vistra Gotalandsregionen och
Stenungsunds kommun

Kallelse

Stenungsunds
k Kommunstyrelsen
ommun
2026-06-15
Renova AB
SIMBA
Information frin kommundirektéren 16:25-16:35

KS 2026/47

KS 2026/29

KS 2026/30

KS 2025/945

KS 2026/446

KS 2026/498

KS 2026/379

KS 2024/155

KS 2023/292

KS 2022/1153

KS 2025/993
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22 Trygghetslarm utan individuell behovsprovning KS 2026/529
23 Brottsforebyggande insatser utan individuell KS 2026/526
behovsprovning
24 Revidering av riktlinje for insatser utan KS 2026/543

behovsprovning SoL. — komplettering med
insatserna trygghetslarm, brottsforebyggande
radgivning och samordnat brottsforebyggande
stod

25 Yttrande till mark- och miljodomstolen gillande KS 2018/332
overklagan av detaljplan for CW Borgs vig,
Stenung 3:112 m.fl. ***NYTT***

Omedelbar justering

26 Ansokan om planbesked for fastigheten KS 2026/97
Gamleberg 1:33

27 Ansokan om planbesked for del av Kyrkenorum KS 2026/343
4:387, bostider

28 Ny detaljplan for del av Nosnés 1:8 samt Nosnés KS 2026/42
1:122, Tollenis camping

29 Forfragan om att kopa och arrendera mark, KS 2023/714
Kyrkenorum 5:1

30 Ansokan om tilltride till annans mark for att KS 2026/547
mojliggora provpumpning enligt Miljobalken
(1998:808) ***NYTT***

31 Aterrapportering initiativirende om ny struktur KS 2025/875
for VA-taxa fran och med 2027 samt riktlinje

gillande skattefinansiering av VA-investeringar

32 Revidering av Lokala avfallsforeskrifter for KS 2026/68
Stenungsunds kommun

Omedelbar justering
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33 Program for skyltar i Stenungsunds kommun KS 2026/174
34 Bordlagt drende - Information om flytt av KS 2026/514

verksamhet frin Abacka till Mariagirden
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Oppet brev till Sveriges kommuner: Prioritera maten i dldreomsorgen
Till Sveriges kommunpolitiker och ansvariga tjanstepersoner

Fo6r manga aldre manniskor med aldreomsorg ar dagens maltider avgérande for halsa, ork
och gladje. Darfér uppmanar SPF Seniorerna Sveriges kommuner att prioritera maten inom
aldreomsorgen.

Vi vet att manga kommuner redan i dag arbetar mycket bra med maltider foér aldre. Med
engagerade medarbetare, kunniga kostchefer och verksamheter som forstar att god mat ar
en central del av omsorgen. Vi har haft kontakt med flera av er tidigare och tackar fér era
engagerade svar.

Men vi ser ocksa en oroande utveckling i manga kommuner.

Aldre far sina lagade maéltider indragna och ersatta med mikromat fran livsmedelsbutiker.
Beslut som motiveras med att vara en effektivisering, men som i praktiken riskerar att
forsamra bade naringsintag och livskvalitet for aldre.

For en aldre person med svaghet, sjukdom eller nedsatt aptit spelar maten en avgérande
roll. Nar maten blir mindre aptitlig, mindre anpassad och mindre omsorgsfullt serverad 6kar
risken for undernaring. Det galler inte minst behovet av protein.

Aldre manniskor behdver ofta mer protein @n yngre fér att behalla muskelmassa, styrka och
motstandskraft. Darfér maste maltider inom aldreomsorgen planeras med naringsbehovet i
fokus.

SPF Seniorerna vill att:

e Aldre inom hemtjanst och séarskilt boende ska erbjudas goda, naringsrika och
aptitliga maltider, enligt Livsmedelsverkets nationella riktlinjer for maltider inom
aldreomsorgen.

o Kommuner inte ska ersatta lagade maltider med mikromat.

e Maltiderna ska innehalla tillrackligt med protein och vara anpassade for aldres
behov.

o Maten ska ses som en del av omsorgen och aldres livskvalitet — inte som en
logistisk fraga.

e Maten i dldreomsorgen ska inte vara féremal for besparingskrav.

e Aldre personer ska ha stort inflytande éver vad och nar de &ter.

Vi uppmanar darfoér Sveriges kommuner att ta fragan om mat och nutrition inom
aldreomsorgen pa storsta allvar. Goda maltider ar en forutsattning for ett vardigt aldrande.

"/

/ ,,f/[',/. L e

Maria Larsson, forbundsordforande

SPF Seniorerna

Hornsgatan 172, Box 380 63, 100 64 Stockholm
Tel 08-692 32 50 info@spfseniorerna.se

Org nr 88 80 00-2830 Bg 5959-0182
www.spfseniorerna.se



Protokoll styrelsemote SOLTAK AB

Plats och tid

Beslutande

Suppleanter

Ovriga

Ej narvarande

Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

SOLTAK AB, 2026-04-30, kL. 13.00 - 14.00

Ake Sparringsjo

Peter Harrysson
Robert Mattsson

Mats Gjertz

Carlos Rebelo Da Silva
Ingrid Dahl Johansson

Rosalie Sanyang
Henrik Hansson
Nicolas Lundberg

Lena Ohlén

Andreas Freiholtz
Kristina Svard Johansson

Lena Ohlén

Ake Sparringsjo

Robert Mattsson

Ordférande §1- §6

Ordférande §7-8

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Ekonomichef

Meddelat forhinder
Meddelat forhinder
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Protokoll styrelseméte nr 37
Datum 2026-04-30

§ 1 Motets 6ppnande med upprop
Styrelsens ordférande, Ake Sparringsjo, oppnar motet och halsar motesdeltagarna valkomna.

§ 2 Val av justerare
Styrelsen utser Robert Mattsson till justerare.

§ 3 Faststéllande av dagordning
Dagordningen har sants ut med kallelsen.

Dagordningen godkéndes.

§ 4 Fraga om jav
Ordférande Ake Sparringsjé anmalde jav i 87 och deltog inte i beslutet.

§ 5 Protokoll fran foregaende mote

Styrelsens sammantradesprotokoll nr 36 ar justerat och ligger pa styrelsens gemensamma yta.

Styrelsen beslutar
Att anteckna informationen.

§ 6 Tillsattning av tillférordnad vd
Forslag att Johan Fritz anstalls som tillférordnad vd, fram tills ny vd &r pa plats.
Rekryteringen hanteras av Ake Sparringsjo enligt de villkor som framgar av aktuellt avtal.

Styrelsen beslutar
Att godkanna forslaget att anstalla Johan Fritz som tillférordnad vd.

§7 Ovriga fragor
1. Ny Teamsyta har tagits fram for styrelsen arbete.

2. Ersattning till interims vd.

Ers&ttning utgar till Ake Sparringsjo enligt en manadsléon om 61 000 kr. Ersattningen utbetalas
per timme och omfattar samtliga nedlagda timmar. Gallande attest av eventuella utlagg utfors
detta av Robert Mattsson samt Mats Gjertz under aktuell period.

Detta beslut ersatter tidigare beslut gallande omfattning av uppdrageti tid.

Styrelsen beslutar
Att notera informationen om ny teamsyta.
Att godkanna forslaget om ersattning for interims vd.

§8 Motets avslutande
Moétet avslutas.
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Tertialrapport 1 2026 SOLTAK AB

Inledning

Rapporten bygger pa bokslut per 2026-04-30 samt innehaller en prognos fér 2026.

Delarsbokslut for SOLTAK AB

Bolagets utfall for den aktuella perioden uppgar till 2 306 Tkr.
Justerat resultat for semesterloneskuld ar 4 880 Tkr.
Prognostiserat resultat for 2026 uppgar till 2 300 Tkr.

Analys av periodens resultat och prognos gors i avsnitten for respektive verksamhetsomrade.

Grundavgift
Utfallet for den aktuella perioden uppgar till 0 Tkr. Prognostiserat resultat for 2026 uppgar till 0
Tkr. Grundavgiften ar en fast avgift som inte ar beroende av volym.

SOLTAK AB
RESULTATRAKNING
Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
Belopp i Tkr 2026 april april april april 2026
Rorelsens intakter
Grundavgift 6625 2208 2208 0 6625 0
Verksamhetsomrade ekonomi 20600 6867 7 541 674 21544 944
Verksamhetsomrade l6n 42 800 14 267 14712 445 44019 1219
Verksamhetsomrade IT 132600 44 200 53872 9672 149 253 16 653
202 625 67 542 78 333 10791 221 441 18 816
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -97 870 -32623 -41 759 -9136 -113603 -15733
Personalkostnader -94 706 -31569 -31 055 514 -95 265 -559
Avskrivningar -9700 -3233 -3165 68 -9923 -223
-202 275 -67 425 -75979 -8 554 -218 791 -16 516
Rorelseresultat 350 116 2 354 2238 2650 2300
Finansnetto -350 -117 -48 69 -350 0
Resultat fére bokslutsdispositioner 0 0 2 306 2 306 2300 2300
och skatt
Semesterloneskuld

Vid delarsbokslutet i april &r semesterloneskulden for bolaget hog, da stora delar av
semesterdagar tas ut under sommaren. Vid delarsbokslutet i augusti ar skulden daremot lag
eftersom sommarmanaderna har passerat. Foréandringen av skulden per 2026-04-30 uppgar till
2 574 Tkr och paverkar resultatet negativt. Redovisat resultat utan semesterloneskuld uppgar
till + 4 880 Tkr. Posten redovisas under personalkostnader.
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Verksamhetsomrade ekonomi

Utfallet for den aktuella perioden uppgar till ett underskott pa 34 Tkr.
Justerat resultat for semesterloneskuld ar 271 Tkr.

Prognostiserat resultat for 2026 ar 300 Tkr.

Awvikelse mot budget per 2026-04-30:

Rorelsens intakter:

- Saldatjanster ligger totalt i niva med budget.

- Ovriga intakter avser l6nebidrag fran Arbetsférmedlingen.

- Tillkommande tjanster avser intakter for tillkommande uppdrag under perioden. Dessa
bestar bade utav vidarefakturering av kostnader samt utférda tjanster som ej varit
budgeterade. Implementation av ekonomisystemet hos ett kommunalt bolag ar det
storsta enskilda projektet under det forsta tertialet.

Rorelsens kostnader:
- Rdrelsens kostnader visar totalt en negativ avvikelse om 713 Tkr, dar den storsta delen
forklaras av arbetet nedlagt i Uppdragsbestallningar.
- Under personalkostnader redovisas forandringen av semesterloneskulden, samt
avgangsvederlag for avgdende VD, vilket uppgar till 0,9 Mkr total. Kostnaden fordelas ut
pa respektive verksamhetsomrade.

Fokus 2026 for verksamhetsomradet &r att g4 over till en SaaS-l6sning samt uppbyggnad av nya
integrationer for ekonomisystemet. Arbetet har paborjats, men kommer att utforas till storsta
delen efter sommaren.

Prognos verksamhetsomrade ekonomi

Prognostiserat resultat for 2026 uppgar till 300 Tkr.

Intakterna for salda tjanster prognostiseras ligga i nivd med budget for helaret.

Intdkterna for Uppdragsbestallningar avser utfallet t o m 2026-04-30. Motsvarande kostnad
redovisas under konsulter.
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SOLTAK AB
RESULTATRAKNING - verksamhetsomrade ekonomi
Budget Budget Utfall Avvikelse  Prognos  Avvikelse
Belopp i Tkr 2026 april april april april 2026
Rorelsens intéakter
Hantera leverantorsfakturor 3966 1322 1284 -38 3966 0
Hantera kundfakturor 6260 2087 2017 -69 6260 0
Hantera in- och utbetalningar 3063 1021 1028 7 3063 0
Fakturautskrifter 1600 533 560 27 1600 0
Ovriga intakter 200 67 155 88 400 200
Ovriga tjanster 5231 1744 1660 -83 5231 0
Avskrivningar 80 27 0 -27 80 0
Uppdragsbestallningar 200 67 836 769 944 744
Tillkommande tjanster 0 0 0 0 0 0
20600 6867 7541 674 21544 944
Rorelsens kostnader
Serviceavtal -3900 -1 300 -1152 148 -3900 0
Konsulter -950 -317 -1 033 -717 -1334 -384
Ovriga kostnader -4 400 -1467 -1 501 -34 -4 400 0
Personalkostnader -11 200 -3733 -3870 -137 -11 460 -260
Avskrivningar -80 -27 0 27 -80 0
-20 530 -6 843 -7 557 -713 21174 -644
Rorelseresultat 70 23 -16 -39 370 300
Finansnetto -70 -23 -18 5 -70 0
Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt 0 0 -34 -34 300 300

Verksamhetsomrade lon

Utfallet for den aktuella perioden uppgar till ett underskott p4 28 Tkr.
Justerat resultat for semesterloneskuld ar 863 Tkr.
Prognostiserat resultat for 2026 uppgar till 0 Tkr.

Avvikelse mot budget per 2026-04-30:

Rorelsens intikter:

- Saldatjanster ligger 6ver budgeterad niva, vilket forklaras av storre volymer.
- Tillkommande tjanster avser intakter for tillkommande uppdrag under perioden. Dessa

bestar bade utav vidarefakturering av kostnader samt utférda tjanster som ej varit

budgeterade.

Rorelsens kostnader:

- Rorelsens kostnader visar en negativ avvikelse pa sammantaget 502 Tkr.

- Under personalkostnader redovisas forandringen av semesterléneskulden, samt

avgangsvederlag for avgdende VD, vilket uppgar till 0,9 Mkr total. Kostnaden fordelas ut

pa respektive verksamhetsomrade.
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Fokus 2026 for verksamhetsomradet ar implementeringen av nytt schema- och
bemanningssystem, samt dvergang till SaaS-losning for befintligt lonesystem.
Inforandeprojektet kommer att pagé fram till varen 2027. Kostnaderna kommer nagot senare
under i aret, vilket forklarar det positiva resultatet per 2026-04-30.

Prognos verksamhetsomrade l6n
Prognostiserat resultat for 2026 ar 0 Tkr.

Intakterna for salda tjanster prognostiseras ligga pa en hogre niva dn budget, vilket forklaras av
volymokning.

Kostnaderna for konsulter i inforandeprojektet av nytt schema -och bemanningssystem
berédknas att ligga ndgot hogre 4n budget, medan kostnaden for egen personal prognostiseras
nagot lagre. Tillkommande tjanster avser intéakter for tillkommande uppdrag under aret. Dessa
bestar bade utav vidarefakturering av kostnader samt utférda tjanster som ej varit budgeterade.

SOLTAK AB

RESULTATRAKNING - verksamhetsomrade l6n

Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
Belopp i Tkr 2026 april april april april 2026
Rorelsens intakter
Administrera l6ner 27500 9167 9508 341 28 500 1000
Administrera anstallningar 7000 2333 2 333 0 7000 0
Ovriga tjanster 7 850 2617 2617 0 7 850 0
Uppdragsbestallningar 300 100 80 -20 300 0
Avskrivningar 150 50 0 -50 150 0
Ovriga intékter 0 0 15 15 60 60
Tillkommande tjanster 0 0 159 159 159 159
42 800 14 267 14712 445 44019 1219
Rorelsens kostnader 0
Serviceavtal -6 400 -2133 -1 859 274 -6 000 400
Konsulter -800 -267 -1179 -912 -3000 -2200
Ovriga kostnader -5700 -1 900 -1951 -51 -5319 381
Personalkostnader -29 600 -9867 -9729 137 -29400 200
Avskrivningar -150 -50 0 50 -150 0
-42 650 -14 217 -14718 -502 -43 869 -1219
Rorelseresultat 150 50 -7 -57 150 0
Finansnetto -150 -50 -22 28 -150 0
Resultat fore bokslutsdispositioner 0
och skatt 0 0 -28 -28 0 0
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Verksamhetsomrade IT

Utfallet for den aktuella perioden uppgar till ett 6verskott pa 2 368 Tkr.
Justerat resultat for semesterloneskuld ar 3 746 Tkr.
Prognostiserat resultat for 2026 uppgar till 2 000 Tkr.

Avvikelse mot budget per 2026-04-30:

Rorelsens intakter:

- Intakterna for perioden visar en positiv avvikelse mot budget p& 9 672 Tkr.

- Totalt sett ligger budgeterade intakter pa en nagot hogre niva dn budget, vilket forklaras
av de volymer som tjansterna bygger pa.

- Utover budgeterade tjanster har bolaget ocksa tillkommande bestéallningar under aret;
IT-utrustning har képts in for kommunerna med 5 929 Tkr.
Ovriga tillkommande tjdnster innehaller bland annat konsulter som vidarefaktureras
direkt till kund. Totalt uppgéar dessa tillaggstjanster till 1 894 Tkr for arets forsta fyra
manader.

Roérelsens kostnader:

- Kostnaderna visar en negativ avvikelse pd sammantaget 7 339 Tkr.

- Konsulter visar en storre avvikelse, vilket framst forklaras av konsulter i
Uppdragsbestallningar samt aven i verksamheten.

- Personalkostnadernas avvikelser forklaras av vakanta tjanster samt effekten av
semesterléoneskulden. Tillsattning av vakanta tjanster sker successivt dar ett par tjanster
ar senarelagda under aret. Under personalkostnader dven forandringen av
semesterloneskulden, samt avgangsvederlag for avgaende VD, vilket uppgar till 0,9 Mkr
total. Kostnaden fordelas ut pé respektive verksamhetsomrade.

Prognos affarsomrade IT
Prognostiserat resultat for 2026 uppgar till 2 000 Tkr.

Prognosen for intdkterna ar totalt sett hogre an budget och féljer samma trend som i
delarsbokslutet.

Fran halvarsskiftet sker en storre forandring nar det galler hantering av kommunernas inkop av
licenser, dar ytterligare delar flyttar 6ver och hanteras hos bolaget. Detta gor en
omséttningsokning om totalt 7 200 Tkr fér namnda omrade. Hanteringen av licenserna innebar
en besparing for kommunerna, men ékar omsattningen for bolaget.
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Prognosen for tillaggsbestallningar uppgar totalt till 7 823 Tkr och beror framst pa inkop for IT-
utrustning, men aven for vidareformedling av konsulter.

P& kostnadssidan prognostiserar bolaget hégre kostnader an budget, pa 17 113 Tkr.
Forklaringen hanfors framst till hanteringen av licenser men ocks4 till ovan namnda
tillaggsbestallningar samt konsulter kopplade till Uppdragsbestallningar.

Prognosen for IT-utrustning motsvaras av utfallet for januari-april.

SOLTAK AB

RESULTATRAKNING - verksamhetsomrade IT

Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
Belopp i Tkr 2026 april april april april 2026
Rorelsens intdkter
Baskostnad IT 18 000 6 000 6 000 0 18 000 0
Nat som tjanst 24 400 8133 8404 270 24900 500
Datacenter 12900 4300 4 427 127 13100 200
Databas 2900 967 927 -39 2900 0
ITA 16 100 5367 5506 140 16 400 300
Print som tjanst 11100 3700 3803 103 11100 0
Konto (admin, politiker, skola) 10500 3500 3535 35 10500 0
Teknisk systemforvaltning 2750 917 917 0 2750 0
RDS 1900 633 633 0 1900 0
Integration 3100 1033 1033 0 3100 0
Uppdragsbestallningar 2410 803 1488 685 2410 0
Licenser 2100 700 766 66 9300 7200
Skola, leasing 18 200 6 067 6707 640 19 000 800
Diarie och arendehantering 90 30 87 57 90 0
Beredskap 1170 390 390 0 1170 0
Avskrivningar 880 293 312 19 880 0
loT 500 167 167 0 500 0
Tjorn 2600 867 867 0 2600 0
Sakerhet 1000 333 0 -333 750 -250
Ovriga intakter 0 0 80 80 80 80
IT-utrustning 0 0 5929 5929 5929 5929
Tillkommande tjanster 0 0 1894 1894 1894 1894

132600 44 200 53 872 9672 149 253 16 653

Rorelsens kostnader
Serviceavtal -30970 -10 323 -9720 603 -31 000 -30
Konsulter -6 900 -2 300 -4706 -2 406 -10 100 -3200
Licenser -14 700 -4 900 -5012 -112 -21700 -7 000
Ovriga kostnader -20 800 -6 933 -12 862 -5928 -24 500 -3700
Personalkostnader -50 200 -16 733 -16 220 514 -50 700 -500
Avskrivningar -8 900 -2967 -2 975 -9 -9123 -223

-132470 -44 157 -51 496 -7 339 -147 123 -14 653
Rorelseresultat 130 43 2376 2333 2130 2000
Finansnetto -130 -43 -8 35 -130 0
Resultat fore bokslutsdispositione 0 0 2 368 2368 2000 2000

och skatt
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Prognos per kommun 2026 SOLTAK AB

Tabellen pa nasta sida visar bolagets intaktsprognos for helaret.

Prognosen ar uppdelad per kommun dar budget samt prognos framgar for samtliga kommuner.
Kolumnerna langst till hoger summerar budget samt prognosen for 2026.

Uppgifterna bygger péa fakturerade intdkter t o m april manad, samt en prognos for arets
resterande manader. Nar det géller IT-utrustning ar utfallet t o m april det som presenteras i
tabellen. | dessa fall har bolaget inte lagt en prognos for helaret.

Detta galler aven poster som avser vidarefakturering.
Omsattningen i bolagets budget uppgar till 202 625 Tkr. Prognosen &r 221 241 Tkr.

Tjanster enligt budget eller tillkommande tjanster

Prognosen for respektive verksamhetsomrade &r uppdelad pa vad som &r budgeterat samt vad
som ar tillkommande tjanster under aret. Detta for att man ska kunna f6lja vad prognosen ar for
vad som ar budgeterat, men ocksa vilka bestéallningar av tjanster samt inkop som har tillkommit
under aret.

Prognostiserad avvikelse mot budget ar totalt 18 616 Tkr enligt nedan tabell.
Jamfort med budget ligger de stora forandringarna i:

Inkop av IT-utrusning
SOLTAK AB ar inkdpscentral for IT-utrustning till kommunerna. Denna post ar inte budgeterad
och inkopen ligger runt 20 000 Tkr arligen. Inkopt IT-utrustning t o m april: 5 939 Tkr

Vidarefakturering
Kommunernas bestallning av specifika konsultinsatser eller inkép som vidarefaktureras, som e;j
ar budgeterad. Inkép t o m april: 2 051 Tkr

Licenser

En foréandring i hantering av licenser kommer att genomforas under aret. Denna forandring
innebar att SOLTAK AB hanterar inkop av ytterligare licenser for kommunerna, vilket gor att de
redovisas i resultat for SOLTAK AB. Omsaéttningsmassigt handlar det om en 6kning fran 2 100 Tkr
till 9 300 Tkr. Detta gar att utldsa under raden Licenser.
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Budget Prognos | Budget Prognos | Budget Prognos [ Budget Prognos | Budget Prognos | Budget Prognos

Tjinst KK KK SK SK LE LE TK TK [SOLTAK SOLTAK|TOTALT TOTALT

Grundavgift

Tjinster enligt budget

Grundavgift 3048 3048 1723 1723 861 861 994 994 6625 6625
3048 3048 1723 1723 861 861 994 994 0 0 6625 6625

Verksamhetsomride 16n

Tjinster enligt budget
Administrera loner 12 410 13 000, 7 640 7 800 3536 3550 3915 4150 27 500 28 500
Anstillningsirenden 3220 3 220 1820 1820 910 910 1050 1050 7 000 7 000
Baskostnad Lon 460 460 260 260 130 130] 150 150] 1000 1000
Systemkostnader 2990 2990 1690 1690 845 845 975 975 6 500 6 500
Ovriga tjinster 125 125 100 100] 75 75 50 50| 350 350
Uppdragsbestillningar 138 138 78 78 39 39 45 45 300 300
Avskrivningar 69 69 39 39 20 20) 23 23] 150 150
Lénebidrag 60 0 60
19 412 20002| 11627 11787 5554 5569 6207 6443 0 60[ 42800 43 860

Tillkommande tjinster
Ovriga tilliggstjinster 41 12 39 67| 159
0 41 0 12 0 39 0 67| 0 0 0 159
19412 20043 11627 11799 5554 5607 6207 6 510 0 60| 42800 44019

Verksamhetsomride ekonomi

Tjinster enligt budget
Fakturautskrifter 940 940 250 250 250 250 160 160) 1600 1600
Hantera leverantorsfakt. 1576 1576 1021 1021 439 439 930 930 3966 3966
Hantera kundfakturor 3000 3 000] 1570 1570 360 360 1330 1330 6260 6260
Hantera in- och utbet. 1084 1084 892 892 395 395 693 693 3063 3063
Baskostnad Ekonomi 460 460 260 260 130 130] 150 150) 1000 1000
Systemkostnader 1794 1794 1014 1014 507 507, 585 585 3900 3900
Avskrivningar 37 37 21 21 10 10) 12 12 80 80
Vigf6reningar 65 65 65 65
Abonnemangstjanster SK 16 16 16 16
Kungilv Energi AB 250 250 250 250
Uppdragsbestillningar 92 830, 52 52| 26 20| 30 30| 200 944
Lonebidrag 200 400 200 400
9298 10 042 5095 5095 2117 2117 3890 3890 200 400( 20 600 21 544

Tillkommande tjinster
Vidarefakt. konsulter 0 0
0 0
0 0| 0 [U 0 0| 0 [U 0 0) 0 [U
9298 10 042 5095 5095 2117 2117 3890 3890 200 400| 20 600 21 544

Verksamhetsomrade IT

Tjinster enligt budget
Baskostnad IT 7 740 7 740 6120 6120 1 800 1800 2340 2340 18 000 18 000
Licenser 577 3 300 477 2100] 821 1800 225 2100] 2100 9 300
Uppdragsbestillningar 1109 1109 627 627 313 313 362 362 2410 2410
Skola leasing 12 000 12 500 6 200 6 500 18 200 19 000]
Konto 4980 4980 3020 3020 1040 1040 1460 1 460 10 500 10 500
Beredskap 405 405 300 300 236 236 229 229 1170 1170
Datacenter 5700 5 800, 2700 2700 1500 1500 3000 3100 12 900 13 100
Databas 1430 1430 490 490 490 490 490 490 2900 2900]
Nit som finst 9300 9 700 7 500 7 600 3800 3800 3800 3800 24 400 24 900
ITA 7200 7 400 4700 4 700] 1050 1100 3150 3 200] 16 100 16 400]
RDS 874 874 494 494 247 247 285 285 1900 1900
IoT 150 150) 110 110) 40 40) 200 200 500 500
Print som tjanst 4700 4700 2900 2900 1200 1200 2 300 2 300] 11 100 11 100]
Teknisk systemf6rvaltning 1265 1265 715 715 358 358 413 413 2750 2 750]
Integration 1426 1426 806 800 403 403 465 465 3100 3 100]
Diarie och drendehantering 48 48] 42 42) 90 90
Tjorn 2 600 2600 2 600 2 600
Avskrivningar 405 405 229 229 114 114 132 132] 880 880
Sikerhet 460 345 260 195 130 98 150 113] 1000 750
59 720 63 528| 37695 39653 13584 14581 21600 23 588| 0 0] 132600 141 350,

Tillkommande tjinster
IT-utrustning 3831 640 1210 247 0 5929
Vidarefakturering vrigt 816 24] 138] 48] 0 1025
Vidarefakt. konsulter 596 272 0 868
Lonebidrag 80 0 80
0 0
0 4647 0 664 0 194 [ 567 0 80 0 7903
59720 68175| 37695 40317] 13584  16525| 21600 24154 0 80| 132600 149253
TOTALT 91478 101307 56140 58934 22116 25110 32691 35 548 200 540 202625 221441
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Protokoll styrelsemote SOLTAK AB

Plats och tid

Beslutande

Suppleanter

Ovriga

Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

soltak ab

Sida 1(4)
Protokoll styrelsemédte nr 38
Datum 2026-05-13

Thorskogs slott, 2026-05-13, kl. 13.00-15.00

Ake Sparringsjo
Carlos Rebelo Da Silva
Peter Harrysson
Robert Mattsson

Mats Gjertz

Ingrid Dahl Johansson

Rosalie Sanyang

Henrik Hansson

Kristina Svard Johansson
Andreas Freiholtz
Nicolas Lundberg

Johan Fritz
Lena Ohlén
Maria Jonsson

Ordforande

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

tf. VD
Ekonomichef
Kommundirektor Stenungsunds kommun

Lena Ohlén

Ake Sparringsjo

Robert Mattsson

Den 12-13 maj hade styrelsen tillsammans med ledningsgruppen styrelsedagar.

§ 1 Motets 6ppnande med upprop
Styrelsens ordfoérande, Ake Sparringsjo, Oppnar motet och halsar motesdeltagarna valkomna.
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§ 2 Val av justerare
Styrelsen utser Robert Mattsson till justerare.

§ 3 Faststéllande av dagordning
Dagordningen har sants ut med kallelsen.

§ 4 Fraga om jav
Ingen ledamot ansags sig javig i ndgon paragraf.
Inget jav foreligger.

§ 5 Protokoll fran féregaende mote
Styrelsens sammantradesprotokoll nr 37 &r inte justerat, utan hanteras pa nastkommande
mote.

Styrelsen beslutar
Att anteckna informationen.

§ 6 Tertialrapport 1
Tertialrapport 1 2026 SOLTAK AB presenterad vid styrelsemotet.

Styrelsen beslutar
Att godkanna tertialrapport 1 2026 for SOLTAK AB samt ger VD i uppdrag att aterkomma med ett
forslag pa finansiering av kommungemensamma projekt.

§ 7 Debiteringspolicy
Forslag till debiteringspolicy enligt utskickad handling presenterad vid motet.

Styrelsen beslutar
Att faststalla debiteringspolicyn enligt forslag, med tilldgg om att infora ett likviditetsmatt i
policyn. Likviditeten i bolaget ska uppga till mellan 15-20%

§ 8 Attestreglemente
Forslag till attestreglemente enligt utskickad handling presenterad vid motet.

Styrelsen beslutar
Att faststélla styrelsens arbetsordning enligt forslag.

§ 9 Styrelsens arbetsordning
Forslag till styrelsens arbetsordning enligt utskickad handling presenterad vid métet.

Styrelsen beslutar
Att faststélla styrelsens arbetsordning enligt forslag.

SOLTAK AB | Alvebacken 15, 442 48 Kungalv | 010-3313000 | www.soltakab.se

Addo Sign ID-nummer: db76a529-a37c-4489-bb50-5673d4d5d283


http://www.soltakab.se/

soltak ab

Sida 3(4)
Protokoll styrelsemédte nr 38
Datum 2026-05-13

§ 10 VD instruktion
Forslag till VD instruktion enligt utskickad handling presenterad vid motet.

Styrelsen beslutar
Att faststalla styrelsens arbetsordning enligt forslag.

§ 11 Personalpolicy
Forslag till personalpolicy enligt utskickad handling presenterad vid motet.

Styrelsen beslutar
Att faststalla personalpolicyn enligt forslag samt lagga till information om mojlighet till
hemarbete enligt 40/60 principen.

§ 12 Uppfoljning internkontrollplan 2026
Uppfoljning T1 av interkontrollplan 2026 presenterad vid styrelsemotet

Styrelsen beslutar
Att notera informationen.

§ 13 Kompetensforsorjningsplan
Forslag till kompetensforsorjningsplan enligt utskickad handling presenterad vid motet.

Styrelsen beslutar
Att notera informationen.

§ 14 Uppfoljning T1 personalstatistik
Uppfoljning av personalstatistik 2026 (T1) enligt underlag presenterad vid motet

Styrelsen beslutar
Att notera informationen samt ge tf. VD i uppdrag att se éver hur man kan mata temperaturen i
ledningen.

§15 VD informerar

* SOC:

* Arbetsmiljorapport: Arbete ska pabdrjas for att se 6ver bolaget efter information ur den
arbetsmiljoutredning som har genomforts.

Styrelsen beslutar
Att notera informationen

§16 Ovriga fragor

VD-rekrytering

Ordférande informerade om den pagaende rekryteringen av ny VD till bolaget. Annons finns ute
och idagslaget ar det dver hundra ansdkningar.
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Styrdokumenten
Ordférande informerade om status om styrdokumenten. Enligt information ar dessa nu pa vag
upp till beslut i respektive Kommunfullmaktige.

Styrelsen beslutar

Att ge presidiet i uppdrag att gora ett urval av ansdkningarna. Darefter sker intervjuer av
styrelsen, ledningsgrupp samt den fackliga organisationen.

Att notera informationen

§14 Motets avslutande
Ordforande tackar for visat intresse och avslutar motet.
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Sammantradesprotokoll arsstamma

Plats och tid SOLTAK AB, konferensrum Ursholmen 2026-05-21, kl. 13:00-13:45
Aktiedgare Lilla Edets kommun genom Joérgen Andersson 175 aktier
Kungalvs kommun genom Anders Holmenskaold 175 aktier
Tjérns kommun genom Rikard Larsson 175 aktier
Stenungsund kommun genom Olof Lundberg 175 aktier
Ovriga Ake Sparringsjo Ordférande
Ingrid Dahl Johansson
Lena Ohlén
Johan Fritz

Robert Mattsson
Mats Gjertz
Carlos Rebelo Da Silva

Underskrifter
Sekreterare
Lena Ohlén
Ordfoérande
Anders Holmenskold
Justerare
Rikard Larsson Olof Lundberg
§1

Stammans 6ppnade
Styrelsens ordforande, Ake Sparringsjo, 0ppnar motet och halsar motesdeltagarna valkomna.
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§2

Val av ordforande och sekreterare

Stamman utser Anders Holmenskald till ordforande.
Stadmman utser Lena Ohlén till sekreterare.

§3
Upprattande och godkdnnande av réstlangd
Ovanstaende forteckning 6ver narvarande aktiedgare godkandes som rostlangd.

§4
Val av justerare
Till justerare jamte ordférande utsags Rikard Larsson och Olof Lundberg.

§5

Provning om stamman blivit behorigen sammankallad

Kallelse ar utsant via e-post till stammoombud och styrelse och revisorer. Stdmman har blivit
behorigen sammankallad.

§6
Godkannande av dagordning
Dagordningen har sants ut med kallelsen och godkandes.

§7

Framlidggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport

Arsredovisning 2025, revisionsberattelse, samt lekmannarevisorernas granskningsrapport enlig
utskickade handlingar presenterade vid stamman.

Stamman beslutade
Att notera informationen

§8
Faststédllande av resultat- och balansriakning
Stamman beslutade

a) attfaststalla upprattad resultat- och balansrakning for 2025 for SOLTAK
AB

b) om dispositioner av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
for 2025, dar den ansamlade vinsten om 17 433 849 SEK balanseras i ny
rakning
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Balanserad vinst 17 421 675
Arets vinst 12 147
Summa eget kapital 17 433 849

c) attbevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledamodter och verkstallande
direktor.

§9

Bekréaftelse av kommunfullmaéaktiges val av styrelseledamaéter och styrelsesuppleanter,
lekmannarevisorer samt arbetstagarrepresentanter som utsetts av de fackliga
organisationerna

Kommunerna har i respektive KF valt foljande personer till styrelseledamoter i SOLTAK AB:

Ake Sparringsjo Ordférande, vald av samtliga agarkommuner.
Robert Mattsson (C) Ledamot, Tjorns kommun, vice ordférande.
Carlos Rebelo Da Silva (S) Ledamot, Lilla Edets kommun.

Peter Harrysson (M) Ledamot, Kungalvs kommun.

Mats Gjertz (M) Ledamot, Stenungsunds kommun.

Andreas Freiholtz (SD) Ersattare, Lilla Edets kommun.

Kristina Svard Johansson (S) Ersattare, Kungalvs kommun.

Rosalie Sanyang (S) Ersattare, Tjorns kommun.

Henrik Hansson (KD) Ersattare, Stenungsunds kommun.

Kommunerna har i respektive KF valt foljande personer till lekmannarevisorer i SOLTAK AB:

Peder Engdahl (-) Lekmannarevisor, Lilla Edet.

Anders Forsman(S) Lekmannarevisor, Tjorns kommun.

Anita Dentén (UP) Lekmannarevisor, Kungalvs kommun.
Jakob Hallman (KD) Lekmannarevisor, Stenungsunds kommun.

Vision har valt foljande arbetstagarrepresentanter till styrelsen i SOLTAK AB:
Ingrid Dahl Johansson Ordinarie, SOLTAK AB
Nicolas Lundberg Ersattare, SOLTAK AB

Stamman beslutar
Att notera kommunfullmaktiges val av styrelseledamdter och lekmannarevisorer, samt
arbetstagarrepresentanter som utsetts av de fackliga organisationerna.
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§10
Val av revisor och revisorssuppleant
Till revisorer for 2026 forslas foljande:

Ernst & Young AB med Bjarne Fredriksson (auktoriserad revisor) som Huvudansvarig revisor,
samt Anna Elisabeth De Blanche (auktoriserad revisor) till revisorssuppleant.

Stamman beslutar
Att valja Ernst & Young AB enligt forslag som revisionsbyra for SOLTAK AB.

§11
Annat drende, som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen
eller agardirektiv

Strategisk plan for SOLTAK AB presenterades vid motet.
VD informerade bolagsstamman om nulége och aktuella fragestallningar framat.

Stadmman beslutar
Att anta den strategiska planen for SOLTAK AB.
Att notera information om nuléaget och aktuella fragestallningar framat.

§12

Stamman avslutas

Ordforande tackar samtliga for visat intresse under dagens stdmma och forklarar stdmman
avslutad.
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§ 64/2026

Avtalssamverkan om gemensamt miljodtgirdsarbete i fjordarna innanf6r
och mellan Tj6rn och Orust, 8+fjordar (Dnr KS2026/0526)

Sammanfattning

8+fjordar ir ett samarbete, som bedrivits i projektform, och syftar till att forbattra
vattenmiljon 1 fjordarna innanf6ér samt mellan Tj6rn och Orust. I samarbetet ingar
kommunerna Stenungsund, Kungilv, Orust, Tjorn och Uddevalla.

Samverkan och samarbete sker dven 1 hog utstrickning med andra samhallsaktorer,
exempelvis statliga myndigheter, universitet, linsstyrelsen, niringslivet, foreningslivet och
allmanheten.

Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till sdvil havsmiljon som friluftsliv
och foretagande. Projektet har vuxit och vidareutvecklats 6ver tid. Det foreligger behov av att
formalisera samarbetet, varfor forslag till samverkansavtal tagits fram.

Forslag till kommunstyrelsen

Reviderad delegationsordning 2026-03-03 antas, kompletterad i enlighet
med bilaga Extern delegering med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar. Reviderad
delegationsordning galler fran och med 2026-07-01.

Forslag till kommunfullmaktige
1. Avtalssamverkan tecknas med kommunerna Orust, Stenungsund, Tjérn och
Uddevalla om gemensamt miljdatgardsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tjérn
och Orust, 8+fjordar.

2. Samverkansavtalet godkanns, med forbehall for att 6vriga samverkanskommuner gor
det samma.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Avtalssamverkan om gemensamt miljédtgardsarbete 1 fjordarna innanfér och
mellan Tjorn och Orust, 8+fjordar

Bilaga Avtal - Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgirdsarbete 1 fjordarna innanfér och
mellan Tj6rn och Orust 8+fjordar.pdf

Bilaga Extern delegering med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar.pdf

Bilaga Protokollsutdrag - Avtalssamverkan om gemensamt miljodtgardsarbete 1 fjordarna
innanfor och mellan Tjérn och Orust, 8+fjordar - Kommunstyrelsen

Beslut

1. Avtalssamverkan tecknas med kommunerna Orust, Stenungsund, Tjérn och
Uddevalla om gemensamt miljdatgardsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tjérn
och Orust, 8+fjordar.

2. Samverkansavtalet godkanns, med férbehall for att 6vriga samverkanskommuner goér
det samma.

Pierre Rehnlund (L) limnar en anteckning till protokollet, se bilaga.

Expedieras till:
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N

kommun PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen 2026-04-29

KS/2026:436

§ 89 Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgdardsarbete i fjordarna
innanfor och mellan Tjorn och Orust, 8+fjordar

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Anta reviderad delegeringsordning, kompletterad i enlighet med bilaga Extern delegering med
anledning av avtalssamverkan 8+ fjordar, bilaga 1.
2. Reviderad delegeringsordning giller fran och med 2026-07-01.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att:

1. Inga avtalssamverkan med kommunerna Kungilv, Stenungsund, Tj6érn och Uddevalla om
gemensamt miljoatgirdsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tj6rn och Orust,
8+fjordar.

2. Godkinna samverkansavtalet under férutsittning att Gvriga samverkanskommuner gor
detsamma.

Sammanfattning av darendet

8+fjordar dr ett samarbete, som bedrivits 1 projektform, och syftar till att férbittra vattenmiljon i
fjordarna innanfér samt mellan Tjorn och Orust. I samarbetet ingar kommunerna Stenungsund,
Kungilv, Orust, Tjorn och Uddevalla.

Samverkan och samarbete sker dven i hog utstrickning med andra samhallsaktérer, exempelvis
statliga myndigheter, universitet, linsstyrelsen, niringslivet, foreningslivet och allméidnheten.

Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till savil havsmiljon som friluftsliv och
toretagande. Projektet har vuxit och vidareutvecklats 6ver tid. Det foreligger behov av att
formalisera samarbetet, varfor forslag till samverkansavtal tagits fram.

Samverkansavtalet tydlige6r uppdragstagarens (Stenungsunds kommun) respektive
uppdragsgivarnas (Ovriga samverkanskommuner) ansvar och befogenheter.

Samverkansavtalet innefattar att varje samverkanskommun ska betala en érlig grundersittning om
120 tkr, som ska medfinansiera:

e Lo6n och personalomkostnader
e IT och telefoni
e Lokaler/hyra

e Avskrivningar pa maskiner, inventarier, fordon



Orust
N

kommun PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsen 2026-04-29

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-04-15 § 55 foresla kommunstyrelsen besluta att:

e Anta reviderad delegeringsordning, kompletterad i enlighet med bilaga Extern delegering
med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar, bilaga 1.

e Reviderad delegeringsordning giller fran och med 2026-07-01.

Arbetsutskottet foreslog kommunstyrelsen att 1 sin tur foresla kommunfullmaktige besluta att:

e Ingd avtalssamverkan med kommunerna Kungilv, Stenungsund, Tjorn och Uddevalla om
gemensamt miljoatgirdsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tj6rn och Orust,
8+fjordar.

e Godkinna samverkansavtalet under férutsittning att 6vriga samverkanskommuner gor

detsamma.

Forslag till beslut under sammantradet
Lars Larsson (C), Rolf S6rvik (V) och Goran Karlsson (S) féreslar kommunstyrelsen att besluta

enligt arbetsutskottets forslag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-03-09

Extern delegering med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar, bilaga 1

Avtal: Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgirdsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tjorn
och Orust, 8+fjordar.

Beslutet skickas till
kommun@kungalv.se

kommun@orust.se
tjorns.kundcenter@tjorn.se
kommunen@uddevalla.se
kommun@stenungsund.se
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kommun PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmiktige 2026-05-21

KS/2026:436

§ 26 Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgdardsarbete i fjordarna
innanfor och mellan Tjorn och Orust, 8+fjordar

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Inga avtalssamverkan med kommunerna Kungilv, Stenungsund, Tj6érn och Uddevalla om
gemensamt miljodtgirdsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tj6rn och Orust,
8+fjordar.

2. Godkinna samverkansavtalet under forutsittning att Gvriga samverkanskommuner gor
detsamma.

Sammanfattning av darendet

8+fjordar dr ett samarbete, som bedrivits 1 projektform, och syftar till att férbittra vattenmiljon i
fjordarna innanfér samt mellan Tj6rn och Orust. I samarbetet ingar kommunerna Stenungsund,
Kungilv, Orust, Tjorn och Uddevalla.

Samverkan och samarbete sker dven 1 hog utstrickning med andra samhaillsaktérer, exempelvis
statliga myndigheter, universitet, linsstyrelsen, niringslivet, foreningslivet och allminheten.

Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till savil havsmiljon som friluftsliv och
toretagande. Projektet har vuxit och vidareutvecklats 6ver tid. Det foreligger behov av att
formalisera samarbetet, varfor forslag till samverkansavtal tagits fram.

Samverkansavtalet tydligedr uppdragstagarens (Stenungsunds kommun) respektive
uppdragsgivarnas (Ovriga samverkanskommuner) ansvar och befogenheter.

Samverkansavtalet innefattar att varje samverkanskommun ska betala en érlig grundersittning om
120 tkr, som ska medfinansiera:

e Lo6n och personalomkostnader
e TIT och telefoni
e Lokaler/hyra

e Avskrivningar pa maskiner, inventarier, fordon

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-04-15 § 55 foéresla kommunstyrelsen besluta att:

e Anta reviderad delegeringsordning, kompletterad i enlighet med bilaga Extern delegering
med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar, bilaga 1.

e Reviderad delegeringsordning giller fran och med 2026-07-01.



Orust
N

kommun PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunfullméiktige 2026-05-21

Arbetsutskottet foreslog kommunstyrelsen att 1 sin tur foresla kommunfullmiktige besluta att:

e Ingd avtalssamverkan med kommunerna Kungilv, Stenungsund, Tjorn och Uddevalla om
gemensamt miljoatgirdsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tjorn och Orust,
8+fjordar.

e Godkinna samverkansavtalet under forutsittning att 6vriga samverkanskommuner gor
detsamma.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-29 § 89 enligt arbetsutskottets forslag.

Forslag till beslut under sammantradet

Michael Relfsson (FO) foreslar kommunfullmiktige besluta att ligga till Ell6sfjorden 1 8+ fjordar
1 kommunernas avtalssamverkan och det gemensamma miljéarbetet. Det blir dirmed 9 fjordar i
fortsdttningen.

Beslutsgang

Ordforanden fragar f6rst om kommunfullmaktige kan besluta enligt kommunstyrelsens forslag
till beslut och darefter om kommunfullmiktige kan besluta enligt Michael Relfssons (FO) forslag
till beslut.

Ordféranden finner att kommunfullmiéktige beslutat enligt kommunstyrelsens férslag och avslagit
Michael Relfssons (FO) forslag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-03-09

Extern delegering med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar, bilaga 1

Avtal: Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgirdsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tjorn
och Orust, 8+fjordar.

Beslutet skickas till
kommun@kungalv.se

kommun@orust.se
tjorns.kundcenter@tjorn.se
kommunen@uddevalla.se
kommun@stenungsund.se
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Tid: 2026-05-22 kl 14.00-15.45
Plats: Bilgatan 7 B Kungalv
Ledamoter

Narvarande: Sandra Svensson ordférande (M), Ockerd kommun
Safet Peci, Arbetsférmedlingen
Susanne Elvind, Forsakringskassan
Tomas Angervik (S), VGR
Lars Kopp (M), Ale kommun
Pia Gillerstedt (S), Kungélvs kommun
Jan Rudén (S), Stenungsunds kommun

Forhinder:  Yvonne Andersson (M) Tjérns kommun

Ersattare, kallas vid ordinarie ledamots franvaro
Thomas Wijk (S), Ockerd kommun
Pernilla Stamlin, Arbetsférmedlingen
Andreas Pettersson, Forsakringskassan
Evalotta Liljenzin (M), DRN Vastra; VGR
Johnny Sundling (S), Ale kommun
Elisabeth Mattsson (L), Kungdlvs kommun
Lisbeth Svensson (L), Stenungssunds kommun
Barbro Leidzén (S), Tjorns kommun

Ovriga Henrik Svedberg, férbundschef (§28-39)
Ann-Katrin Osterman, bitrddande férbundschef (§28-39)

Sekreterare

Anniativn Octarman

Ann-Katrin Osterman

Justeras

Sandra Svengon Safet Peci,

Sandra Svensson (May 26, 2026 08:42:45 GMT+2) Safet Peci (May 26, 2026 08:35:52 GMT+2)
Sandra Svensson, ordf. Safet Peci, justerare
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ALE | KUNGALV | STENUNGSUND | TJORN | OCKEROD

§28 Sammantradet 6ppnas
Ordférande Sandra Svensson halsar valkommen och férklarar sammantradet
oppnat.

§29 Upprop

Narvaro i enlighet med protokollets forsta sida.

§30 Val av justerare
Styrelsen beslutar
e Utse Safet Peci att justera dagens protokoll.

§31 Faststdllande av dagordning
Styrelsen beslutar
e Faststdlla dagordningen i enlighet med foredragningslista.

§32 Foregaende protokoll
Styrelsen beslutar
e Faststalla protokoll fran 2026-03-27

§33 Uppféljning av formiddagens utvecklingsdag
Under formiddagen har en utvecklingsdag genomforts tillsammans med
medarbetare, lokala ledningsgrupper och styrelse. Under dagen har
gransgangarforskningen lyfts. En deltagare i Samverkansteamet berattade
tillsammans med sin rehabvagledare om sin pagaende rehabiliteringsresa.
Darefter presenterades LESS, Lagsta effektiva sjukskrivning utav Ted Nielsen och
Carl Erhamre frén Vardcentralen Alvpraktiken, Praktikertjinst i Kungélv.

Styrelsen genomférde efter lunch en dialog tillsamman med de lokala
ledningsgrupperna. Utdver tankar kring formiddagens innehall lyftes den
pagaende behovsanalysen for utvecklad samverkan mellan medlemmarna.

Styrelsen beslutar:
e Notera dialogen till protokollet.

§34 Inkomna revisionsberattelser
Revisionsberattelser fran auktoriserad och fortroendevald revisor har inkommit.

Handlingar

Revisionsberéttelse statlig revisor Alv & Kust 2025
Revisionsberéttelse fértroendevald revisor Alv & Kust 2025
Granskningsrapport Alv & Kust 2025
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ALV&KUST

ALE | KUNGALV | STENUNGSUND | TJORN | OCKEROD

Styrelsen beslutar:
e Notera att revisionsberattelser inkommit.

8§35 Ekonomiuppféljning jan-april
Uppfoljning for perioden jan-april 2026 med prognos for helaret 2026 har gjorts.

Kostnader foér personal berdknas for helaret bli ndgot hégre an budgeterat.
Sammantaget forvantas aret generera ett mindre 6verskott i férhallande till
budget.

Det egna kapitalet prognostiseras uppga till 1 748 tkr for aret.

Det finns i budget ett utrymme om 500 tkr for strategiskt natverksarbete. Det fors
en dialog i styrelsen om att fordela resurserna 6ver tva ar. Det fors dven en dialog
om allman aterhallsamhet i syfte att mojliggéra medel fér fem rehabvagledare
dven under 2027.

Styrelsen beslutar:
e Notera information till protokollet.

§36 Aktuellt fran NNS

a. Arsmote och konferens 15-16 april
Sandra Svensson och forbundschef medverkade i konferensen.

b. Styrelsemote 2026-04-28, 2026-05-13
Vid motet 28 april hanterades forslag till andrade stadgar och kallelse till extra
styrelsemote. Motet 13 maj hanterade NNS bland annat samarbete med Motesplats
social innovation (MSI) och analys av inkomna reflektioner fran NNS konferens,
Inkluderande arbetsliv.

Styrelsen beslutar
e Notera informationen till protokollet.

§ 37 Forslag till andrade stadgar NNS
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen har gjort rattsliga analyser av hur de
ser pa forbundens medverkan i NNS. Ett forslag till andrade stadgar har tagits
fram tillsammans med jurister hos Forsakringskassan. Den foreslagna
stadgeadndringen av §2 har Forsakringskassan samt Arbetsformedlingen uttryckt
positivt stod for. NNS har kallat till ett extra arsmote 2026-06-04 dar stallning ska
tas till reviderade stadgar.
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Handlingar
TU — Forslag till andrade stadgar NNS

Styrelsen beslutar
e Bifalla NNS forslag till &ndrade stadgar.

§38 Rapporter/meddelanden
a. Minnesanteckningar presidium 2026-05-06
b. Beslut om VGR:s roll i finsam

Halso- och sjukvardsdirektoren har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa principer for
samverkan genom finsam. Initiativet kommer fran Delregional namnd Géteborg.
Koncernkontoret har konstaterat att det finns behov av starka och tydliggéra VGR:s roll
inom finsam.

c. Samrad 2027 Ockers, bifall
d. Regional utvecklingsstrategi
e. Samlokalisering Ale och Ockeré

Lokalen pa Ockerd ar uppsagt och rehabvigledare ar samlokaliserad med AME pa Ockerd. |
Ale har en planering for samlokalisering kommit langt och bedémningen ar att
samlokalisering kommer att fungera och att lokalen i Ale inom kort kan sagas upp.

Styrelsen beslutar
e Notera informationen till protokollet.

§39 Ovriga fragor
Inga ovriga fragor anmaélda

§40 Personaldrende
Ordférande informerar styrelsen om I6nerevision med férbundschef. Styrelsen for
en dialog om I6nekriterier. Ledamot Susanne Elvind far i uppdrag att ta in exempel
pa lonekriterier for forbundschef fran andra forbund for en fortsatt dialog i
styrelsen under hosten.

§41 Motet avslutas
Ordférande tackar samtliga ndarvarande och avslutar motet.

Justering
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Bilagor

§34 Revisionsberittelse statlig revisor Alv & Kust 2025

§34 Revisionsberittelse fértroendevald revisor Alv & Kust 2025
§34 Granskningsrapport Alv & Kust 2025

§37 TU — Forslag till andrade stadgar NNS
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Forordnande 1(3)
@ Datum Diarienummer

Bl Lansstyrelsen 2026-06-02 129692026
X Vastra Gotaland

Viktoria Petersson
viktoria_ petersson@hotmail.com

Forordnande som borgerlig vigselforrattare

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan forordnar dig, Viktoria
Petersson, att vara borgerlig vigselforrattare fran och med den 2 juni
2026 till och med den 1juni 2030 inom Stenungsunds kommun.
Forordnandet ger aven ratt att forratta borgerlig vigsel utanfor
kommunen men inom Sveriges granser.

Motivering till beslutet

Stenungsunds kommun har uppgett att det inte foreligger nagot
direkt behov av fler vigselforrattare i Stenungsunds kommun, men
att det heller inte finns nagra invindningar mot att ytterligare en
forordnas. Enligt Lansstyrelsens bedomning bor det i en liten till
medelstor kommun vara 2 500-4 000 invanare per vigselforrattare. I
dagslaget finns 6 stycken borgerliga vigselforrattare i Stenungsunds
kommun. Det innebar att antalet vigselforrattare i Stenungsunds
kommun kan utokas.

Du har genomfort och klarat Lansstyrelsens kunskapskontroll och
bedoms darfor ha de kunskaper som kravs for uppdraget. Mot
bakgrund av dina kvalifikationer bedémer Lansstyrelsen att du kan
bidra till att forrattningen ges en officiell pragel och att det klart
framgér att du foretrader det allmdnna. Lansstyrelsen kan darfor
forordna dig som borgerlig vigselforrattare.

Vigselforrittare ska forordnas pa de orter dér behov finns enligt
forarbeten (prop. 1968:136, s. 82).

Det ar viktigt att de personer som utses till vigselforrattare har de
kunskaper och kvalifikationer i ovrigt som behovs for uppdraget
(prop. 2008 /09:80, s. 24).

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Férordnande
2026-06-02 12969-2026

En annan omstandighet som bor vagas in ar att vigselforrattaren kan
anses lamplig att foretrada det allmanna (SOU 2007:17, s. 28) och att
vigselforrattaren” i kraft av sin stallning” kan bidra till att
forrattningen ges en officiell pragel och att det klart framgar att
forrattaren foretrader det allmanna (regeringens beslut Ju

2004 /2912 /1L2).

Beskrivning av arendet

Du har ansokt om att bli forordnad som borgerlig vigselforrattare i
Kungalvs kommun och Stenungsunds kommun. Av uppgifterna i
arendet framkommer att du ar notariemeriterad vid
forvaltningsratten och har flera ars erfarenhet som kommunjurist.
Du har genomfort Lansstyrelsens kunskapskontroll.

Din ansokan har skickats pa remiss till Kungalvs kommun och
Stenungsunds kommun. Kungalvs kommun har i yttrande uppgett
att de inte har behov av fler vigselférrattare och att kommunen
darfor avstyrker ansokan. Stenungsunds kommun har i yttrande
uppgett att det inte foreligger nagot direkt behov av fler
vigselforrattare i Stenungsunds kommun, men att det heller finns
nagra invandningar mot att ytterligare en férordnas.

Bestammelser som beslutet grundas pa

Behorig att vara vigselforrattare ar den som lansstyrelsen har
forordnat, enligt 4 kap. 3 § 2 aktenskapsbalken (1987:230).

Av samma lag 4 kap. 4 § framgér att innan nagon férordnas till
vigselforrattare ska lansstyrelsen prova att personen har de
kunskaper och kvalifikationer i Ovrigt som behovs for uppdraget.

Forordnandet ska galla fér en viss period, om det inte har begransats
att galla till en angiven dag.

Beslutande

Beslutet har fattats av handlaggare Karolina Hagstrom Thor.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Bilagor

1. Information till vigselforrattare
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Centerpartiet
Initiativarende

Till Kommunstyrelsen i Stenungsund kommun

Stenungsunds kommuns vindbruksplan antogs av kommunfullmaktige den 10 april 2012.
Planen var ett tematiskt tilldgg till kommunens ddvarande éversiktsplan (OP06) och
fungerade som vagledning for fragor om vindkraftsetableringar.

Senare upphdvdes vindbruksplanen som eget dokument nar den nya 6versiktsplanen,
OP2020, antogs. De delar som fortfarande bedémdes aktuella arbetades d3 in i den nya
oversiktsplanen.

Nu har det gatt ytterligare 6 ar och vi ser att tekniken har gatt framat. Den storlek pa
vindkraftverk som planen ar anpassad for ar inte langre aktuell. De verk som det i dagslaget
planeras for, nar det kommer till den landbaserade vindkraften, ar mycket hégre och oftast
finns ocksa batterilosningar med i projekteringen. Dagens etableringar far storre effekter nar
det kommer till buller, skuggbildning och synlighet och kraver darfor sannolikt langre
avstand till bebyggelse. Dagens verk har hogre effekt och det behovs eventuellt andra
anslutningspunkter till elndtet som klarar den hogre effekten. Med hogre verk kan det
dessutom vara andra vindférhallanden och det kan vara andra platser inom kommunens
territorium som ar mer lampliga.

Det ar olyckligt att det finns omraden utpekade i géllande Oversiktsplan som vi direkt kan se
ar olampliga utifran antagandet att det ar verk i storleken 200 meter och hogre som
planeras. Det ar att bedriva falsk marknadsféring. En aktér som vill etablera sig i kommunen
tittar i Oversiktsplanen och tror sjalvklart att kommunen &r positivt instélld om etableringen
ligger inom utpekade omraden. Det kostar ondédig tid och pengar om kommunen sedan
sager nej pa grund av narhet till bebyggelse.

Darfor vill Centerpartiet att:

Férvaltningen far i uppdrag att se 6ver de omraden i Oversiktsplanen och anpassa efter
nuvarande gangse storlek pa kommersiella vindkraftsverk och tillhérande batteripark.

Linda-Maria Hermansson,
Gruppledare for Centerpartiet
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Lars Lidén Till kommunstyrelsen
Digitaliseringschef

Uppdrag om digitalisering av processer

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar delrapporteringen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen gav 2025-10-27 § 341 forvaltningen i uppdrag att under perioden 2026—
2028 identifiera, planera och genomfora atgarder som syftar till att digitalisera minst 30
procent av kommunens processer. Forvaltningen ska redovisa investeringar och
driftskostnader, forvéntade besparingar och tidsvinster samt aterbetalningstid och nettovinst.

Forvaltningen har genomfort nuldgesbedomningar for varje sektor for att identifiera och
prioritera de processer som ska ingd i uppdraget. Varje sektor har tagit fram en sektorsspecifik
handlingsplan som beskriver syfte, omfattning, tidsramar, nuldgeskartldggning och
genomforande.

Utifran ett metodstdd och ett systemstod har forvaltningen definierat vad en process ér, de
olika processnivderna (kdrnprocess, huvudprocess, delprocess) samt vad vi menar med
digitalisering. Forvaltningen har 1 och med nuldgesarbetet skapat ett processregister for
samtliga verksamheter i kommunen som kan komma till nytta dven i andra sammanhang.

Foreliggande tjénsteskrivelse dr en delrapportering till kommunstyrelsen pé uppdraget.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen gav 2025-10-27 § 341 forvaltningen i uppdrag att under perioden 2026—
2028 identifiera, planera och genomfora atgarder som syftar till att digitalisera minst 30
procent av kommunens processer. Forvaltningen ska redovisa investeringar och
driftskostnader, forvéntade besparingar och tidsvinster samt aterbetalningstid och nettovinst.
Forvaltningen redovisar nu den forstudie som foregar projekt 30 %.

Bakgrunden, som den anges 1 uppdraget, dr att kommunen stir infor 6kade krav pa kvalitet,
tillgédnglighet och effektivitet i samtliga verksamheter. Demografisk utveckling,
kompetensforsorjningsutmaningar och ekonomiska begransningar gor det nodvéandigt att
utveckla nya arbetssétt och oka digitaliseringsgraden.

Digitalisering av kommunens processer ska bidra till att
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- frigora resurser till kirnverksamheten
- forbattra service och tillgénglighet for invinare och foretag
- Oka kvalitet och handlaggning och beslutsfattande

Syftet med uppdraget har uttolkats som att
- digitalisera administrativa och manuella moment for att frigdra resurser i
kérnverksamheterna
- forbittra service, tillgénglighet och anvidndarupplevelse
- hgja kvaliteten 1 processer, handlaggning och beslutsfattande

Malet med uppdraget ar att
- minst 30 procent av kommunens processer ska vara digitaliserade senast 31 december
2028.

Vad ir digitalisering?
I av kommunfullmidktige antaget program for digitalisering definieras digitalisering:

Digitalisering handlar om tvdrorganisatorisk verksamhetsutveckling ddr nytta dras av
modern informations- och kommunikationsteknik, sasom automatisering och innovation.

Programmet for digitalisering innehaller fem omraden som forvaltningen sarskilt ska fokusera
pa:

- Digitalt forst

- Hog tillgénglighet pa kommunala tjanster

- Datadrivet beslutsfattande

- Utforska, tillvarata och anvinda mojligheter med artificiell intelligens
- Séker digital transformation

Digitalisering innebér sdledes att anvidnda digital teknik for att fordandra, forbéttra eller skapa
nya arbetssitt och processer. Fokus ligger inte pa att endast ersitta papper med digitalt format,
utan pa att bland annat genom automation ta bort manuella moment och genom ny teknik
forenkla administrativa moment. Digitalisering bestar av fler initiativ och byggstenar. I
forstudien har forvaltningen utgatt fran foljande perspektiv som tillsammans och inte enskilt
bildar digitalisering:

Digitisering: Att omvandla analog information till digitalt format
Datorisering: Att anvénda digitala verktyg, system och plattformar

Processoptimering: Omstrukturering av arbetsfloden for att dra nytta av digitala mojligheter

Kultur & kompetens: Forandrade arbetssétt, dndra instéllning, kompetensutveckling




Stenungsunds Tjansteskrivelse Dnr KS 2025/945
kommun 2026-06-08

Data & analys: Ga mot en datadriven organisation, automatiserade beslut, minskad méansklig
interaktion.

Genom arbetet med att genomlysa samtliga av kommunens verksamheter i deras digitala
mognad, processernas digitaliseringsgrad och formégan att jobba i dokumenterade processer
framkommer stora variationer inte bara sektorsvis utan ocksa inom en sektors olika
verksamheter. Att det finns utmaningar med att digitalisera och jobba processorienterat ar
tydligt. I vissa verksamheter gar utvecklingen snabbt framat samtidigt som det 1 andra
verksamheter ror sig ldngsamt eller till och med star still. For att kunna halla samman
digitaliseringen och astadkomma vissa skalfordelar i utvecklingen behdver kommunen gé
framét i nagorlunda samma takt.

Nuligesanalys

For att hinna genomfora en nuldgeskartliggning som pévisar vilka av férvaltningens processer
som skulle kunna vara féremaél for utveckling genom digitalisering fanns ett behov av att dela
in forstudien i olika faser, detta gjordes enligt foljande:
1. Forberedelse
a. Fasl
Framtagande av ett forvaltningsgemensamt metodstdd for hur kartlaggningen
skulle genomforas. Metodstodet bestar av foljande delmoment.
¢ Bedomning av processens digitaliseringsgrad (0-9) dir varje niva har
en forklarande beskrivning.
e Beddmning av personalens digitala mognadsgrad (0-9) dér varje niva
har en forklarande beskrivning
e Utse en processigare
e Identifiera processer med hog effektiviseringspotential enligt logiken
en stor positiv paverkan med en liten insats”
e Bedomning av processens procentuella storlek 1 forhallande till
varandra

b. Fas?2
Identifiera kirnprocesser, huvudprocesser och delprocesser. Som stdd till sektorerna ta
fram en bruttolista pd kommunala processer for att ha som utgdngspunkt.

c. Fas3
Utveckla ett systemstod for att fa ett tidseffektivt och datadrivet forfarande for bade
forstudien och ett framtida genomforandeprojekt. Systemstodet innehaller f6ljande
delmoment.

e Register for forvaltningens processer inklusive tillhorighet
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¢ Grundinformation som inkluderar processédgare, processbeskrivning,
processtatus, antal processutvecklare och hur stor del av férvaltningen som
paverkas av processen

e Nuvarande digitaliseringsgrad, niva 0-9

e Nuvarande digitala mognadsgrad for verksamhetens personal

e Processens paverkan pa kommunens invénare, naringsliv eller foreningsliv

e Processutveckling med koppling till uppdragets effektmaél

e Digitaliseringsinitiativ med schablonkostnader/schablonnyttor

¢ Nyttokalkyl med nettovinst och dterbetalningstid

2. Genomforande (hanterades via Radet for digital utveckling, RDU)

a. Fasl
Intressentkartliggning for att identifiera vilka resurser som behdver delta i
kartldggningsarbetet. Forankra syftet och malen med uppdraget. Tillsammmans
med utpekade nyckelpersoner i sektorerna, revidera processregistret och samtidigt
beskriva vad processen ér till for.
b. Fas2
Bedoma digitaliseringsgraden for processerna samt den digitala mognadsgraden
for verksamhetens personal. Identifiera och prioritera processer med hog
effektiviseringspotential.
c. Fas3
For processer med hog effektiviseringspotential och tillsammans med
nyckelpersoner i sektorerna definiera typ av digitaliseringsédtgérd. Koppla
processerna till effektmélen i uppdraget
d. Fas4
Sammanstdlla nyttokalkyler med kostnader, aterbetalningstid och nettovinster.
Producera handlingsplaner sektorsvis, lamna &ver resultatet av forstudien till
respektive sektorchef.

Forstudien har resulterat i:

- processregister (kdrn-, huvud- och delprocesser)

- beddmning av processernas digitaliseringsgrad och medarbetarnas digital mognad
- identifiering och prioritering av processer med hog effektiviseringspotential

- en handlingsplan per sektor inklusive:

o foreslagna digitaliseringsinitiativ
o investerings- och driftskostnader
o forvéntade besparingar och nyttor

o aterbetalningstid och nettovinst
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Vad ér en process?

En process ér en serie av sammanhéingande aktiviteter eller arbetsuppgifter som utfors for att
uppna ett specifikt mal eller resultat. Processer anvinds for att systematisera, effektivisera och
sdkerstdlla kvalitet 1 arbetet.

Kénnetecken for en process:

1. Malstyrd — Har ett tydligt syfte eller resultat (till exempel att fatta ett beslut, leverera
en tjanst eller producera en vara).

2. Repeterbar — Upprepas pa samma sitt varje gang for att sikerstélla likvardighet.

3. Virdeskapande — Varje steg i processen bidrar till att skapa virde for medborgaren,
kunden eller organisationen.

4. Definierade roller — Det ar tydligt vem som gor vad och nér.

5. Input och output — Processen startar upp genom till exempel ett drende, en hindelse
eller en forfragan och via aktiviteterna i processen omvandlar det till ett resultat som
till exempel ett beslut, en tjénst eller en produkt.

Identifierade processer
De kirnprocesser som ar identifierade ér foljande:

- Demokrati, styrning och stod
- Utbildning

- Socialtjinst och omsorg

- Sambhillsbyggnad

- Kultur och fritid

- Naringsliv och arbetsmarknad

Totalt har forstudien identifierat och dokumenterat 7 st kdrnprocesser, 61 st huvudprocesser
och 484 st delprocesser varav 74 st delprocesser har prioriterats att ingd i forevarande
uppdrag. Observera att 30 procent har berdknats utifrdn omfattning och ej antal da
processerna varierar kraftigt i storlek beroende pa hur ménga som paverkas av den.

Processerna har bedomts utifran tva kategorier — digitaliseringsgrad och digital mognad dér
den forstnimnda avser att fanga hur digital processen dr idag och den sistndmnda vilken
mognadsgrad som finns hos anvéndarna i nyttjandet av digital teknik. Darefter har
processerna bedomts utifran dir effektiviseringspotentialen bedoms vara storst 1 forhallande
till effektmalen.

Principer for prioritering
Prioritering av process har baserats pa:
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- processens omfattning och resursdtgang

- forvantad effektiviseringspotential (hogt utfall/lag insats)
- nuvarande digitaliseringsgrad

- genomforbarhet och beroenden

Effektmal
Effektméilen dr de som anges i1 uppdraget:

- Frigora tid for personal inom kdrnverksamheterna
- Forbittrad service till invanare/ndringsliv

- Hogre tillginglighet for invanare/néringsliv

- Okad kvalitet i handliggningen

- Okad kvalitet i beslutsfattande

I forhallande till effektmalen moter de 74 utvalda processerna mélen enligt nedan:

Frigoratid for personal 72 st (av totalt 74)
Forbattrad service for invanare/naringsliv 51 st (av totalt 74)
Hogre tillganglighet for invanare/naringsliv 41 st (av totalt 74)
Okad kvaliteti handldggning 62 st (avtotalt 74)
Okad kvaliteti beslutsfattande 48st (av totalt 74)

Det mal som flest processer lever upp till &r att frigora tid for personalen. Det innebér en
potentiell produktivitetsokning, det vill siga mer verksamhet 1 forhallande till avdelade
resurser. Det medfor inte per automatik en forbdttrad leverans till invdnarna, dven om ett
sadant indirekt samband borde vara relativt starkt, utan krdver en styrning som tar hem och
prioriterar den i de flesta fall frigjorda tiden sa att den anvénds utifran de prioriteringar och
behov som finns hos respektive verksamhet.

I forstudiearbetet har en enskild process kunnat moéta en eller fler effektmal beroende pa
verksamhet och har identifierats i dialog med verksamhetsresurser.

Nyttokalkyl

En nyttokalkyl ar ett verktyg for att bedoma vilka nyttor (virden) en satsning eller ett projekt
ger 1 forhéllande till dess kostnader. Nyttokalkylering anvénds i storre utstrdckning inom
offentlig sektor, exempelvis vid digitaliseringsprojekt 1 kommuner, fOr att fatta béttre beslut.

Kvantifierabara nyttor ar nyttor som genererar en tidsbesparing eller en direkt
kostnadsbesparing. Hér har bland annat SKR tagit fram en schablonkostnad for olika personas
(exempelvis medarbetare, chef, konsult) som anvénts i forstudien.
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Ej kvantifierbara nyttor dr nyttor som ger dkad kvalitet, och kvantifieras genom en sé kallad
“multikriterieanalys” som viktar och omvandlar nyttor riktade till framforallt kommunens
invanare, néringsliv och foreningar till kronor och 6ren sé att &ven dem gér att jimféra mot de
kvantifierbara nyttorna.

Redovisade nyttokalkyler bygger saledes pa schabloner av kostnadsbesparingar, bedomda
tidsvinster och okad kvalitet.

Exempel pa nyttokalkylering:

(Elevhilsa/stodinsatser inom VUX)

Processen omfattar dokumentation och drendehantering som innehaller kénsliga

personuppgifter. Hanteringen ar idag tidskrdvande och sker med ett dlderdomligt systemstod
med risk for bristfillig lagefterlevnad.

Kostnader:
- InkOp av ett drendehanteringssystem for cirka 100 000 kr (engéngskostnad)
Nyttor:

- Kostnadsbesparing vid utbyte av systemstod, cirka 28 000 kr/ar (kvantifierbar)

- Tidsbesparing for de anstéllda, cirka 35 000 kr/ar (kvantifierbar)

- Okad kvalitet i form av service, dkad rittssiikerhet, bittre arbetsmiljo med mera, cirka
27 000 kr/ar (ej kvantifierbar)

Engéangskostnad 100 000 kr minus sammanslagna nyttor 90 000 kr ger en aterbetalningstid pa
lite drygt 1 &r for att efter det generera en besparing pé cirka 90 000 kr/ar.

(kostnadsbesparingen genereras i exemplet av att det nya systemstddet &r billigare én det
befintliga)

Multikriterieanalys

For att sétta ett varde pa de “’ej kvantifierbara” nyttorna innehaller nyttokalkylen en metodik
som kallas for mutlikriterieanalys (MKA)

For att en process som delvis innehaller nyttor som &r svara eller omgjliga att viardera 1 pengar
anda ska kunna konkurrera med 6vriga processer anvénder sig forvaltningen av MKA. Om en
fordndring exempelvis genererar hogre sidkerhet, 6kad trygghet eller 6kad kvalitet for
kommunens invdnare gar dessa att dels vikta 1 forhallande till varandra samt varderas 1 kronor
och Oren.

Nyttorealisering
Nyttorealisering handlar i det hér fallet om att sékerstilla att de effekter och viarden som
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digitaliseringen och nyttokalkylen anger férvintas uppna, faktiskt uppnas i verksamheten. Det
racker alltsd inte att leverera en 10sning — nyttan maste ocksd uppsté och effekterna infrias.

Huvudsakligen utfaller nyttor i tidsbesparing och 6kad kvalitet och for att hdmta hem de
nyttorna krévs alltsd mycket medveten styrning, férdndringsledning och chefsskap i att ta
stéllning till hur tidsvinsten ska anvidndas. Ska exempelvis samma handldggare hantera fler
drenden inom samma tid eller ska nyttan verkstéllas genom forbéttrad kvalitet genom
exempelvis utvecklingsinsatser i verksamheten? Ska en underskoterska vars administrativ tid
frigdrs anvéndas for kvalitetsokning eller for att kunna hantera fler brukare per anstalld?

Att pavisa en realiserad nytta ar generellt svart, speciellt nér tidsvinsten &r liten men paverkas
av manga, dnnu svarare om den paverkan ménga utspridda i forvaltningen.

Kommunens arbete med nyttokalkylering och nyttorealisering r i sin linda och vi befinner
oss 1 nagon form av upplarning. Uppdragets forstudie har bidragit till en battre forstielse for
nyttokalkyler och multikriterieanalys, nadgot forvaltningen kommer ha stor nytta av i
kommande fordandringsprojekt framover.

Handlingsplan och genomforande

De 74 i forstudien identifierade projekt- eller fordndringsuppdragen ska genomforas pa
forhallandevis kort tid och med begransat antal resurser. Det finns idag utpekade resurser som
har till sin uppgift att digitalisera vara verksamheter, bade 6vergripande pa sektor
stodfunktioner och sektorspecifika, ndgot som de sjdlvklart kommer fortsétta med 1 ett
kommande projekt. De har dock inte numeréren eller driftsmedel tillgangliga for att
genomfora ett storre projekt av denna dignitet.

For att uppnd malet att digitalisera minst 30% av kommunens processer dr bedomningen att
en for andaméalet avsedd organisation med framforallt projektledarkompetens behover skapas
for att kunna strukturera och resursplanera, men ocksa ha fokus pa att hdlla bide tid och
budget.

Med tanke pd antalet processer som foreslds digitaliseras bedomer forvaltningen att det kravs
en utokning med tva heltidsanstillda projektledare samt avsevérd tid fran
digitaliseringschefen for att genomfora projektet. Deras arbete forutsétter i sin tur ett stort
arbete pd alla berdrda verksamheter, som behdver ha egna resurser och formaga att ta emot
och vara involverade i det arbete som bedrivs dvergripande. Genomforandet forutsétter ocksa
att stodresurser i form av upphandlingsenheten, enheten for informations- och
systemforvaltning och SOLTAK kan frigora tid for arbetet med projektet.

Forstudiearbetet har resulterat i framtagande av ett prelimindrt ekonomiskt underlag, som
behover kvalitetssikras. Forvaltningen behdver bland annat bedéma vad som gér att
nyttorealisera och avvédgningen mellan drift och investering.

Béde kostnad, nyttokalkyl och besparing dr utraknade med schablonestimat ateranvént fran
tidigare projekt och inkopta digitala I6sningar. Det finns ett behov fran forvaltningen att



Stenungsunds Tjansteskrivelse Dnr KS 2025/945
kommun 2026-06-08

kvalitetssékra estimaten vilket det inte funnits tid till i nuldgeskartlaggningen samt en
ekonomisk avstimning mellan vad som é&r att betrakta som drift och investering.
Beddmningen ér att forvaltningen behover tid till i host for detta arbete.

Ekonomisk bedémning
En ekonomisk beddmning av projektet aterkommer forvaltningen med i ett senare skede.

Barnkonsekvensanalys
Arendet har ej nigon direkt koppling mot barn.

Juridisk bedémning

Utifrén digitaliseringsperspektivet dr det framst sékerhets- och dataskyddsfrdgor som behdver
beaktas i den juridiska beddmningen 1 varje enskilt fall. Dataskyddsforordningen (GDPR)
stdller krav pa behandling av personuppgifter, cybersikerhetslagen stiller krav pa
sakerhetsatgirder och offentlighets- och sekretesslagen stiller krav pa ldmplighetsbedomning
i teknisk bearbetning av sekretessbelagt material.

Det juridiska omradet runt Al dr &nnu inte helt klarlagt men det kommer ocksd inom det
omradet krévas tolkningar och bedomningar utifran gillande rétt.

Beddmning utifran Agenda 2030
De globala malen i Agenda 2030 berdrs inte direkt av drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-06-08

Kommunstyrelsen 2025-10-27 § 341

Initiativirende 2026-10-06, uppdrag om digitalisering av processer

STENUNGSUNDS KOMMUN
Sektor stodfunktioner

Elin Hjalmarsson Erik Bergman
Sektorchef Funktionschef

Beslut skickas till
Lars.lidén@stenungsund.se
erik.bergman@stenungsund.se
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Stenungsunds Protokoll
Kommunstyrelsen

kommun
2025-10-27

§ 341 Dnr: KS 2025/945

Uppdrag om digitalisering av processer

Beslut

Kommunstyrelsen ger forvaltningen, med samtliga verksamheter, 1 uppdrag att under
perioden 2026-2028 identifiera, planera och genomfora atgédrder som syftar till att digitalisera
minst 30 procent av sina processer.

Varje sektor ska redovisa:
e Investeringar och driftskostnader.
e Forvintade besparingar och tidsvinster.
e Aterbetalningstid och nettovinst.

Varje sektor ska senast 30 juni 2026 redovisa en nuldgesanalys och handlingsplan, inklusive
beddmning av ekonomiska konsekvenser och forviantade nyttor.

En slutrapport med uppnédda resultat, besparingar och effekter pa verksamhetskvalitet ska
lamnas senast 31 december 2028.

Sammanfattning av arendet
Socialdemokraterna och Moderaterna har inkommit med ett uppdrag om att digitalisera minst
30 procent av kommunens processer, 1 syfte att:

e Frigora resurser for karnverksamheten.

o Forbittra service och tillgdnglighet.

e Oka kvalitet i handldggning och beslutsfattande.

Beslutsunderlag
Uppdrag om digitalisering av processer 2025-10-06

Forslag till beslut pa sammantradet
Ordforande foreslar att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget i
Socialdemokraternas och Moderaternas uppdrag.

Forslag gdllande huruvida drendet ska avgéras idag eller bordldggas dterfinns under § 302,
Faststdillande av foredragningslistan.

Detta protokoll &r elektroniskt signerat och Rétt utdraget intygar
juridiskt bindande.



Stenungsunds Protokoll
Kommunstyrelsen

kommun
2025-10-27

Beslutsgang
Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med ordférandes forslag och
konstaterar att sa sker.

Beslut gillande huruvida drendet ska avgoras idag eller bordliggas hanteras under § 302,
Faststdillande av foredragningslistan.

Beslut skickas till
Maria.jonsson@stenungsund.se
Elin.hjalmarsson@stenungsund.se
Elisabeth.andreasson@stenungsund.se
Rickard.persson@stenungsund.se
Fredric.arpfjord@stenungsund.se
Erik.bergman(@stenungsund.se

Detta protokoll &r elektroniskt signerat och Rétt utdraget intygar
juridiskt bindande.
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Kajsa-Stina Persson Till kommunfullméiktige
Utredare

Rapportering av avtalssamverkan 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige:

Kommunfullmiktige noterar rapportering av Stenungsunds kommuns avtalssamverkan enligt
9 kap. 38 § kommunallagen for &r 2025.

Sammanfattning av arendet

Avtalssamverkan innebir att en kommun far trdffa avtal om att ndgon av dess uppgifter helt
eller delvis ska utforas av annan kommun eller region. Bestimmelser om kommunal
avtalssamverkan finns i kommunallagen (2017:725). Bestimmelserna ger dven mdjlighet till
sa kallad extern delegation i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Uppsiktsplikten 6ver kommunens avtalssamverkan ligger hos kommunstyrelsen. Av 9 kap.
38 § kommunallagen framgér att kommunstyrelsen arligen ska rapportera till
kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan. Kravet pa rapportering omfattar
samtliga samverkansavtal och rapporteringsskyldigheten innebér att kommunstyrelsen ska
sammanstélla befintliga och nya samverkansavtal under aret och rapportera dessa till
kommunfullméktige. Syftet med rapporteringen dr att kommunfullméaktige ska vara
informerade och kunna ta fullt ansvar for verksamheterna d&ven om den utfors av en annan
kommun eller region.

I beslutsunderlaget aterfinns sammanstéllningar 6ver de samverkansavtal som varit giltiga
under ar 2025 fran respektive sektor. Sammanstillningarna innehaller information om vilken
verksamhet som bedrivs med stod av samverkansavtal, vilka kommuner eller regioner som
avtal har ingdtts med samt om avtalen ger mojlighet till extern delegering och om denna
mdjlighet har utnyttjats. I kommunledningens stab har verksamheten for upphandling haft
avtalssamverkan som redovisas. HR och bemanning och ekonomi har inte haft nagon
avtalssamverkan under ar 2025 som ska rapporteras.

Ekonomisk bedémning
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.
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Barnkonsekvensanalys
Arendet avser rapportering av avtalssamverkan och innebir inga beslut som paverkar barn
eller unga.

Juridisk bedémning

Arendet grundar sig pa bestimmelser i 9 kap. 38 § kommunallagen (2017:725), som anger att
kommunstyrelsen drligen ska rapportera kommunens avtalssamverkan till
kommunfullmiktige. Forvaltningen beddmer att redovisningen uppfyller lagens krav.

Bedbmning utifran Agenda 2030
De globala malen i Agenda 2030 berdrs inte direkt av drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-21
Avtalssamverkan upphandling
Avtalssamverkan sektor utbildning
Avtalssamverkan sektor socialtjénsten
Avtalssamverkan sektor stodfunktioner
Avtalssamverkan sektor samhallsbyggnad

STENUNGSUNDS KOMMUN
Sektor stodfunktioner

Elin Hjalmarsson Erik Bergman
Sektorchef Funktionschef

Beslut skickas till
kajsa-stina.persson@stenungsund.se



kommun

Kommunledningens stab

Stenungsunds

Bilaga

2026-04-13

Avtalssamverkan Upphandling, 2025

Dnr Diarienummer

Avtal Avtalsparter (exkl. Verksamhet som bedrivs | Ger avtalet mojlighet till | Har maojlighet till
Stenungsunds kommun) | med stod av avtalet delegering delegering nyttjas
Samverkansavtal Goteborgs stad, Avtal om samverkan i Ja Ja
upphandling och ink6p Forvaltningen for upphandling och inkdp
upphandling och ink6p samt e-handel.
Samarbetsavtal Tjorns kommun Avtal om samarbete Nej Nej
upphandling Tjorn gemensam
upphandlingsverksambhet.
Samarbetsavtal Lilla Edets kommun Avtal om samarbete Nej Nej
upphandling Lilla Edet gemensam
upphandlingsverksamhet.
Samarbetsavtal Stenungsundshem AB Avtal om samarbete Nej Nej
upphandling gemensam
Stenungsundshem upphandlingsverksambhet.




Sektor Utbildning

kommun

Stenungsunds

Bilaga

2026-04-13

Avtalssamverkan sektor utbildning, 2025

Dnr Diarienummer

Avtal Avtalsparter (exkl. Verksamhet som bedrivs | Ger avtalet mdjlighet till | Har méjlighet till
Stenungsunds kommun) | med stod av avtalet delegering delegering nyttjas
Skolfam Ale kommun Skolfam (Stenunsunds Nej -
kommun star for
Specialpedagog och Ale
kommun star for
Skolpsykolog)
Direktupphandling av Stenungsunds kommun MiniMia for drogtest av Nej -
drogtester till (Nosndsgymnasiet) och elev
Nosndsgymnasiet Vistra Gotalandsregionen
Samarbetsavtal avseende | Stenungsunds kommun Skolfotografering 1 Nej -
skolfotografering och Exakta Photo AB grundskola och gymnasiet
Avtal med Kanisafar AB Stenungsunds kommun Tillhandahalla elevluncher | Nej -
(Nosndsgymnasiet) och for Nosndsgymnasiets
Kanisafar AB elever pa fordons-och
transportprogrammet
baserat i Wallhamn pa
Tjorn. Tva pedagogiska
luncher per dag ska inga
for medfoljande ldrare.
Hyresavtal Svenska Automatsystem | Drift av caféverksamhet Nej -
AB for Nosndsgymnasiet.
Direktupphandling-Avtal | Watson Detective Dogs Hundsok Nej -
AB Nosndsgymnasiet.




Stenungsunds Bilaga Dnr Diarienummer

kommun 2026-04-13
Direktupphandling Stenungsunds kommun Syftet med avtalet dr att Nej
avseende samarbete och Molekylverkstan oka intresset inom
mellan Stenungsunds omradena kemi,
kommun och matematik,
Molekylverkstan naturvetenskap, teknik och

hallbar utveckling hos
elever inom kommunala
och fristdende
grundskolor,
gymnasieskola, anpassad
grundskola samt anpassad
gymnasieskola i
Stenungsunds kommun.

Ramavtal — Gymnasial Stenungsunds kommun Utbildningar pé distans Nej
vuxenutbildning pé och Hermods
distans




Stenungsunds
kommun

Sektor Socialtjanst

Avtalssamverkan sektor socialtjanst, 2025

Bilaga

2026-04-13

Dnr Diarienummer

Avtal

Avtalsparter (exkl.
Stenungsunds kommun)

Verksamhet som bedrivs
med stod av avtalet

Ger avtalet mojlighet till
delegering

Har mojlighet till
delegering nyttjas

Avtalssamverkan -
gemensam
familjeradgivning

Orust kommun och Tjorns
kommun

Familjeradgivning enligt
socialtjanstlagen —
forebyggande
samtalsverksamhet for par,
familjer och enskilda. Séte 1
Stenungsund.

Nej

Nej

Avtalssamverkan -
gemensam familjeritt

Orust kommun och Tjorns
kommun

Barn och familj —
myndighetsutovning inom
familjerétt (vardnads-,
boende- och
umgangesutredningar,
samarbetssamtal m.m.).
Séte 1 Stenungsund.

Ja

Ja

Samverkansavtal for
Trygghetsjouren -
arbetsledning utanfor
kontorstid

Goteborgs Stad, Aldre
samt vard- och

omsorgsforvaltningen
(AVO)

Arbetsledning kvills- och
nattetid for
funktionshinderverksamhet,
ordinirt boende, sarskilt
boende och kommunal
primirvard.

Nej

Nej




Stenungsunds

kommun

Bilaga

2026-04-13

Dnr Diarienummer

Samverkansavtal vid Ale kommun, Kungélvs Handlaggning och/eller Ja Nej
jivssituationer inom kommun och Tjorns verkstéllighet av drenden
socialtjinsten kommun inom socialtjansten vid

uppkomna javssituationer

for att sdkerstélla rattssidker

och opartisk

myndighetsutovning.
Samverkansavtal for Goteborgs Stad, Socialjour enligt Ja Ja
Socialjour Socialforvaltningen socialtjanstlagen, LVU och

Centrum LVM utanfor ordinarie

kontorstid.
Lokalt samverkansavtal | Nirhdlsan (BVC) och Verksamhet med Nej Nej
— Familjecentralen Regionhélsan (VGR) forebyggande och
Hasselkirnan hélsofrdmjande insatser for

barn 0—6 &r och deras

fordldrar.
Ungdomsmottagningen Vistra Gotalandsregionen | Forebyggande och Nej Nej

(samtliga kommuner i
VGR omfattas av
overgripande avtal)

hélsofrdmjande mottagning
for ungdomar avseende
psykisk hilsa,
levnadsvillkor samt sexuell
och reproduktiv hilsa och
rittigheter.




Sten ungsunds Bilaga Dnr Diarienummer
kommun 2026-04-13
Barnahus Uddevalla Barnahus Fyrbodal genom | Samverkan mellan Nej Nej
Trollhittans Stad samt myndigheter vid misstanke
samverkande myndigheter | om att barn och unga
(polis, aklagare, region utsatts for vald eller
m.fl.) sexuella dvergrepp,
inklusive samrad och
barnforhor 1 barnanpassad
miljo.
Avtalssamverkan Mini- | Mdlndals stad, Kungilvs Verksamheten ér en Nej Nej
Maria kommun, Alingsés integrerad
kommun, Ale kommun, Oppenvardsmottagning for
Héarryda kommun, Lilla ungdomar upp till 21 &r, med
Edets kommun, Lerums fragor och problematik
kommun, Partille kommun, | rérande alkohol, droger och
Vistra Gotalandsregionen spel om pengar.
Capio vérdcentral Samordnade insatser for Nej Nej
Samverkansavtal Stenungsund och SIMBA | vuxna med
Socialmedicinsk beroendeproblematik och
mottagning psykisk ohélsa som har
behov av bdde kommunens
och regionens insatser.
Stodcentrum for Stodcentrum for personer | Icke bistindsbedomt stod, | Nej Nej

personer utsatta for
hedersrelaterat vild och
fortryck i
Goteborgsregionen

utsatta for hedersrelaterat
vald och fortryck 1
Goteborgsregionen

véigledning och
konsultation till personer
utsatta for hedersrelaterat
vald och fortryck samt till
yrkesverksamma.




Stenungsunds

kommun

Bilaga

2026-04-13

Dnr Diarienummer

Overenskommelse
avseende samverkan
mellan Frivirden
Vinersborg och
Stenungsund kommun

Kriminalvarden, Frivarden
Vinersborg

Samordnat stod till
personer bosatta i
Stenungsund som avtjdnar
kriminalvéardspdfoljd i form
av overvakning vid
villkorlig frigivning, i syfte
att underlitta
ateranpassning till
sambhéllet.

Nej

Nej




Stenungsunds
kommun

Sektor Stodfunktioner

Bilaga

Dnr Diarienummer

2026-04-13

Avtalssamverkan sektor stodfunktioner, 2025

Avtal Avtalsparter (exkl. Verksamhet som bedrivs | Ger avtalet mojlighet Har mojlighet till
Stenungsunds kommun) | med stod av avtalet till delegering delegering nyttjas
Avtalssamverkan budget och | Tjorns kommun, Orust Samverkansorganisation for | Ja Ja
skuldradgivning kommun och Lilla Edets kommunernas budget- och
kommun skuldradgivningsverksamhet
med site i Stenungsunds
kommun
Samverkansavtal avseende Tj6rns kommun, Orust Energi- och Nej Nej
Energi- och klimatriadgivning | kommun, Lilla Edets klimatradgivning
kommun, Kungélvs
kommun, Ockerds
kommun och Ale
kommun
Samverkansavtal om Tjorns kommun, Lilla Kommunerna Lilla Edet, Ja Ja

gemensam
overformyndarnidmnd och
organisation for
overformyndarverksamheten

Edets Kommun och Orust
kommun

Orust, Tjorn och
Stenungsund
overenskommer om att
bedriva gemensam
overformyndarverksamhet
genom en gemensam
nidmnd med séte i
Stenungsunds kommun.




Stenungsunds

kommun

Bilaga

Dnr Diarienummer

2026-04-13

Samverkansavtal Partille kommun, Ale Provning och tillsyn av Ja Ja
avseende kommunernas kommun, Kungélvs alkohol- och
alkohol- och tobakstillsyn kommun, Lerums tobaksforséljning
kommun, Hérryda
kommun och Ockerd
kommun
Avtalssamverkan om Kungilvs kommun och Gemensam Nej Nej

gemensam fordonshantering

Tjorns kommun

fordonshantering av
kommunernas personbilar,
latta lastbilar och bussar
upp till 3 500 kg, inklusive
samordning av
upphandlingar,
administration av
fordonsflottan,
uppfo6ljning, radgivning
och utveckling av
fordonsverksamheten.




Sektor Samhillsbyggnad

kommun

Stenungsunds

Bilaga

2026-04-13

Avtalssamverkan sektor samhallsbyggnad, 2025

Dnr Diarienummer

Avtal Avtalsparter (exkl. Verksamhet som bedrivs | Ger avtalet méjlighet till | Har mojlighet till
Stenungsunds kommun) | med stod av avtalet delegering delegering nyttjas
Alkohol- och tobakstillsyn | Ale, Harryda, Kungélv, Drift av alkohol- och Ja Ja
Lerum, Partille, Ockerd tobakstillsyn
(Sate Partille)
Strategisk infrastruktur Tjorn, Orust, Driva strategiska fragor Nej Nej
inom infrastruktur och
kollektivtrafik
(Sate Stenungsund)
Vattenforsorjning Tjorn, Kungidlv Leverans av vatten (sdkra | Nej Nej

leveranser) fran Kungélv
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kommun 2026-05-07

Cecilia Vilén Till kommunstyrelsen
Kommunjurist

Aterrapportering av visselblasarfunktionens drenden 2025

Forslag till beslut
Allmdnna utskottets forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med Stenungsunds kommuns Riktlinjer for kommunens visselblasarfunktion lamnas
den érliga, anonymiserade, aterrapporten over visselbldsarfunktionens drenden for 2025. I
rapporten redogdrs dven for hur organisationen och arbetet fortlopt under perioden.

Sammanfattningsvis har kommunens visselbldsarfunktion anvénts sparsamt under 2025. Likt
foregdende ar har en majoritet av de inkomna rapporterna fallit utanfor visselblasarlagens
syfte.

Beskrivning av arendet

Enligt Riktlinjer for kommunens visselbldsarfunktion ska visselblasarfunktionens drenden
arligen aterrapporteras till kommunstyrelsen i anonymiserad form. Syftet med aterrapporten ar
att ge kommunstyrelsen mojlighet till insyn 1 funktionen samt hur organisation och
utredningsfunktion har fungerat under foregiende ar.

Under 2025 har kommunens visselbldsarfunktion anvénts sparsamt. Likt foregdende ar har en
majoritet av de inkomna rapporterna fallit utanfor visselblasarlagens syfte. Majoriteten av
inkomna drenden ror personalrelaterade fragor, tex klagomal och synpunkter som ska hanteras
1 andra forum samt uppgifter och information som &r f6r knapphéndiga och vaga for att utgora
underlag for vidare utredning.

Den interna visselblasarfunktionen efterstravar att [dimna en tydlig terkoppling om syftet och
begrinsningarna med visselblasarfunktionen till de som rapporterar i kommunens
rapporteringskanal. Den interna visselblasarfunktionen har i flera fall under foregaende ar
meddelat den rapporterande personen att uppgifterna inte har bedomts utgdra
missforhallanden av allménintresse men att informationen istillet kan 1dmnas till exempelvis
en chef, HR, skyddsombud eller facklig representant. I nagra fall har visselbldsarfunktionen
funnit anledning att 6verldmna information till berdrd enhet for eventuell vidare hantering.
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Den interna utredningsfunktionen anser att bemanningen av den interna utredningsfunktionen
ar tillracklig och att det nuvarande drendehanteringssystemet ar &ndamalsenligt.

Ekonomisk bedémning
Arendet medfdr inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Arendet 4r av administrativ karaktir och beror inte barn direkt.

Bedbmning utifran Agenda 2030
De globala malen i agenda 2030 berdrs inte direkt av drendet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-05-07

Rapport over visselbldsardrenden enligt Lag (2021:890) om skydd for personer som
rapporterar om missforhdllanden inkomna 2025

STENUNGSUNDS KOMMUN
Maria Jonsson Elin Hjalmarsson
Kommundirektor Sektorchef stodfunktioner

Beslut skickas till
cecilia.vilen@stenungsund.se
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rapporterar om missforhallanden inkomna 2025
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1. Aterrapportering fran visselblasarfunktionen

1.1 Syfte med aterrapportering

Enligt Riktlinjer for kommunens visselbldsarfunktion ska visselblasarfunktionens arenden
arligen aterrapporteras till kommunstyrelsen i anonymiserad form. Syftet med aterrapporten
ar att ge kommunstyrelsen méjlighet till insyn i funktionen samt hur organisation och
utredningsfunktion har fungerat under aret.

Visselbldsarfunktionen i Stenungsunds kommun infordes i juli 2022 i samband med att
offentliga verksamhetsutdvare med fler an 5o anstallda blev skyldiga enligt den s.k.
visselbldsarlagen?® att inrdtta interna rapporteringskanaler for rapportering och uppféljning av
vissa missforhallanden.

1.2 Visselblasarfunktionen i Stenungsunds kommun

Visselblasarfunktionen i Stenungsunds kommun bestar av en intern och en extern
utredningsfunktion. Den interna utredningsfunktionen bemannas av tvd kommunijurister och
en HR-partner. Den externa utredningsfunktionen utgors av en extern advokatbyra.

Den interna utredningsfunktionen gor en initial bedémning av inkomna rapporter och
bedémer om de uppfyller kriterierna for att utgora ett uppféljningsarende enligt
visselblasarlagen. Om den interna utredningsfunktionen bedémer att en inkommen rapport
uppfyller kriterierna for att utgora ett visselbldsararende inom lagens tillampningsomrade
utreds rapporten vidare. Utredningen resulterar i en bedémning och férslag pa eventuella
atgarder. | de fall den interna utredningsfunktionen bedémer att en inkommen rapport inte
uppfyller kriterierna for att utgora ett visselblasararende meddelas detta till den
rapporterande personen och arendet avslutas.

' Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missférhallanden
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Vid risk for jav eller annan intressekonflikt ska den eller de personer som bedéms omfatta av
intressekonflikten inte delta i beredningen. Om det foreligger risk for jav eller annan
intressekonflikt for samtliga personer som ingar i den interna utredningsfunktionen ska
arendet 6verlamnas direkt till den externa utredningsfunktionen for bedomning.

Den externa utredningsfunktionen har till uppgift att utreda de rapporter som dverlamnats av
den interna utredningsfunktionen och lamna forslag pa atgarder. Syftet med den externa
utredningsfunktionen &r att uppratthalla kravet pa oberoende och sjalvstdndighet.

Nar den interna eller den externa utredningsfunktionen ar klar med sin bedomning ska den
interna utredningsfunktionen redovisa utredningens slutsatser och forslag till atgarder till
kommundirektoren. Kommundirektéren ska da fatta beslut om kommunen ska ga vidare
med de foreslagna atgarderna eller inte.

1.3 Kriterier for rapportering enligt visselblasarlagen

Visselbldsarlagen galler vid rapportering i ett arbetsrelaterat sammanhang av information om
som finns ett allmdnintresse av att de kommer fram. Lagen galler dven vid rapportering av
information om 6vertradelser av unionsrdtten som stadgas i EU:s visselblasardirektiv.

Att rapportering ska ske i ett arbetsrelaterat sammanhang innebar att det endast ar personer
som tillhor ndgon av nedanstdende personkategorier som ar behdriga att rapportera
missforhallanden till kommunens visselblasarfunktion:

e Arbetstagare

e Personer som gor en forfrdgan om eller séker arbete

e Personer som soker eller utfor volontararbete

e Personer som soker eller fullgor praktik

e Personer som annars star till forfogande for att utfora eller utfér arbete under en
kommunens kontroll och ledning

e Egenforetagare som soker eller utfor uppdrag for kommunen

e Personer som har tillhort ndgon av personkategorierna ovan och har fatt del av eller
inhdmtat informationen under tiden i verksamheten.

For att kravet pa allmanintresse ska vara uppfyllt kravs att missforhallandena angar en krets

av personer som kan betecknas som allmanheten. Exempel pa detta kan vara otillborligt
nyttjande av arbetskraft eller korrupta handlingar dar allmanheten har ett legitimt intresse av
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att missforhallandena kommer fram. Visselblasarlagen ar inte tillamplig nar det galler
rapportering av sddant som endast ror den rapporterande personens egna arbets- eller
anstallningsforhallanden. Sadana fragor far istallet hanteras inom ordinarie ordning for
arbetsrattsliga och arbetsmiljorattsliga fragor.

Visselblasarfunktionen ska inte heller anvandas vid rapportering utanfor ett arbetsrelaterat
sammanhang, till exempel rapportering av information som nagon har fatt del av i egenskap
av till exempel kommuninvanare, fortroendevalda, kund, klient, patient eller elev. Eventuella
missforhallanden som hor till kommunens bolag Stenungsundshem AB eller Stenungsunds
Energi AB ska inte heller rapporteras till visselblasarfunktion. Sddana rapporter ska istdllet
lamnas till implig myndighets externa rapporteringskanal.

1.4 Inkomna rapporter under 2025
e 6 stinkomna rapporter.

Tva av de inkomna rapporterna bedomdes uppfylla kriterierna for ett
uppfdljningsarende enligt visselblasarlagen. Av dessa tva rapporter utreddes en av
kommunens interna utredningsfunktion och en av kommunens externa
utredningsfunktion (extern advokatbyrd). Det ena uppfdljningsdarendet handlade om
pastadda missforhallanden rérande otillborlig paverkan pa tjanstepersoner och det
andra om pastadda missforhdllanden rorande felaktig anvandning av kommunala
medel. Badda drendena avslutades utan atgarder efter att utredningarna inte kunde
konstatera att det foreldg ndgon grund for de pastddda missforhallandena.

Fyra rapporter bedomdes inte uppfylla kriterierna for att utgora ett
visselblasararende. | de flesta fall var det kriteriet pa allmant intresse inte uppfyllt. | en
rapport var de rapporterande uppgifterna sa fa och knapphandiga att det varken gick
att faststalla vad det var for missforhallande det var fraga om, huruvida
rapporteringen skedde i ett arbetsrelaterat sammanhang eller om det fanns ett
allmanintresse av att det rapporterade kom fram.

1.5 Reflektioner

Under 2025 har kommunens visselblasarfunktion anvants sparsamt. Likt foregdende ar har
majoriteten av de inkomna rapporterna inte bedomts uppfylla visselblasarlagens kriterier pa
ett uppfoljningsarende.
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Merparten av rapporterna rorde personalrelaterade fragor, tex klagomal och synpunkter pa
det egna anstallningsforhallandet, som ofta faller utanfor visselbldsarlagens syfte. Sddana
arenden avslutas av visselblasarfunktionen men information om exempelvis arbetskonflikter
eller arbetsmiljoproblem 6verlamnas i flertalet fall till berord verksamhet for vidare hantering
i enlighet med ordinarie rutiner.

| kommunens rapporteringskanal kan den som rapporterar valja att vara anonym och
merparten valjer att rapportera anonymt. Mojligheten att rapportera anonymt medfor
sannolikt att fler valjer att rapportera jamfort med om det skulle stallas krav pa att uppge sin
identitet. Den rapporterande personen kan ocksa vdlja huruvida denne 6nskar aterkoppling
pa rapporten eller inte. Nar aterkoppling valjs bort har utredningsfunktionen inte samma
mojlighet att stélla uppfoljande fragor eller be denne komplettera en knapphandig rapport
som nar aterkoppling dnskas. Systemet forutsatter i sddana fall att den enskilde valjer att
logga in pa nytt i systemet och i flera fall dterkommer inte den rapporterande person med
svar pa fragor som stalls vilket leder till att bedomningen behover goras pa befintligt
underlag. Mojligheten att rapportera anonymt forsvarar sdledes i vissa fall mojligheterna att
beddéma om personen tillhor personkretsen och utreda ett arende.

Den interna visselbldsarfunktionen efterstravar att [amna en tydlig aterkoppling om syftet
och begransningarna med visselblasarfunktionen. Den interna visselblasarfunktionen har i
flera fall meddelat rapporterande person att uppgifterna inte har bedémts utgora
missforhallanden av allmanintresse men att informationen istallet kan lamnas till exempelvis
en chef, HR, skyddsombud eller en facklig representant.

Den interna utredningsfunktionen anser att bemanningen av den interna
utredningsfunktionen &r tillracklig och att det nuvarande drendehanteringssystemet ar
andamalsenligt.
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Anna Augustin Till kommunstyrelsen
Utvecklingsledare

Samarbetsavtal for Vastsvenska Kemi- och Materialklustret och
Anslutningsavtal som associerad part till Programavtal for
Klimatledande processindustri

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner Samarbetsavtal Vistsvenska Kemi- och Materialklustret samt
Anslutningsavtal som associerad part till Programavtalet for Klimatledande Processindustri
daterade 2026-06-01.

Sammanfattning av arendet

Stenungsunds kommun har under 1ang tid arbetat i ndra samverkan med den lokala
kemiindustrin, bland annat genom deltagande 1 Véstsvenska Kemi- och Materialklustret.
Kommunen har dven tidigare medverkat i programmet Klimatledande processindustri, vilket
syftar till att stodja industrins omstéllning genom samverkan och innovationsprojekt.

Arendet avser tva delar: dels ett nytt samarbetsavtal for Vistsvenska Kemi- och
materialklustret som ersitter tidigare avtal, dels att Stenungsunds kommun ingar ett
anslutningsavtal till programavtalet for Klimatledande processindustri.

Sammanfattningsvis géller &rendet kommunens fortsatta deltagande i klustret och programmet
genom tecknande av nytt samarbetsavtal samt anslutningsavtal till programavtalet.

Beskrivning av arendet

Stenungsunds kommun &r ett av Sveriges viktigaste centra for kemi- och processindustri, med
ett starkt och internationellt konkurrenskraftigt kluster. Industrin har stor betydelse for sévél
den lokala arbetsmarknaden som den regionala och nationella ekonomin, men star samtidigt
infor omfattande utmaningar kopplade till klimatpaverkan, teknikutveckling och
kompetensforsorjning.

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att stirka samarbetet med kemiindustrin, bland annat
genom samverkan inom initiativet Hallbar Kemi. Stenungsunds kommun har darutéver
deltagit i Vistsvenska Kemi- och Materialklustret under en léngre tid, &tminstone sedan 2013.
Samverkan inom klustret utgér dirmed en etablerad del av kommunens arbete med
néringslivsutveckling och industrins omstéllning.
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I kommunens ndringslivsstrategiska program betonas vikten av ett starkt foretagsklimat, 6kad
innovationskraft och samverkan mellan offentlig sektor, niringsliv och akademi, samt
behovet av att méta klimatutmaningen genom teknikutveckling och cirkuldra 16sningar. Mot
denna bakgrund utgdér kommunens deltagande 1 Viéstsvenska Kemi- och Materialklustret och
programmet Klimatledande processindustri en viktig del i arbetet med att stidrka néringslivet
och bidra till den grona omstdllningen.

Samarbetsavtal for Vistsvenska Kemi- och materialklustret

Vistsvenska Kemi- och Materialklustret dr ett samarbete ddr aktdrer fran néringslivet,
akademi och det offentliga samverkar inom omradena fornybara drivmedel, material och kemi
for att bidra till en hallbar utveckling och tillvixt. Syftet med klustret dr att utveckla och
starka samarbetet mellan medlemmarna samt initiera och driva forsknings-, innovations- och
utvecklingsinitiativ inom ndmnda omraden. Den dvergripande malséttningen &r att stiarka
konkurrenskraften bland medlemmar och bidra till ett fossiloberoende Vistra Gotaland.

Kommunen é&r sedan tidigare medlem i Viastsvenska Kemi- och Materialklustret och omfattas
av ett tidigare samarbetsavtal. Ett nytt samarbetsavtal har nu tagits fram, vilket innebar flera
uppdateringar och fortydliganden jamfort med tidigare avtal. En viktig fordndring &r att
vardorganisationen har bytts fran Johanneberg Science Park till Lindholmen Science Park.
Det nya avtalet innehaller dven tydligare regler kring ansvar, immateriella rattigheter och
dataskydd samt storre flexibilitet avseende avgifter. Vidare innebér det forandringar 1 hur
sekretess hanteras och fler juridiska standardklausuler sésom Force majeure har inforts.

Samarbetsavtal trader i1 kraft vid undertecknande och géller fram till och med utgdngen av
innevarande ar. Avtalet forléings ddrefter automatiskt med ett ar i taget om avtalet inte sdgs
upp av ndgon part senast den 30 juni innevarande avtalsér.

Anslutningsavtal som associerad part till Programavtal for Klimatledande Processindustri
Programmet Klimatledande Processindustri &r ett initiativ som drivs av Vidstsvenska Kemi-
och Materialklustret och finansieras gemensamt av klustret, Vastra Gétalandsregionen och
Vinnova. Programmet drivs som en néitverksarena for resultatspridning, omvérldsbevakning
och erfarenhetsutbyte, samt finansierar samverkansprojekt i syfte att accelerera omstillningen
till en fossiloberoende processindustri i Véstsverige.

Stenungsunds kommun har deltagit i programmet under tidigare etapper genom
medfinansiering 1 form av arbetstid och via medlemsavgift 1 Véstsvenska Kemi- och
Materialklustret. Kommunen har nu bjudits in att fortsitta delta 1 programmet under etapp 3
(2026-2028) som associerad part, vilket sker genom undertecknande av ett sirskilt
anslutningsavtal. Via detta avtal ansluter sig kommunen till programavtalet och étar sig de
rittigheter och skyldigheter som fo6ljer, bland annat att bidra till programmets genomforande
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genom deltagande i aktiviteter och informationsutbyte. Programavtalet reglerar verksamheten
inom programmet under etapp 3, inklusive ansvar, sekretess samt hantering av resultat och
rattigheter mellan parterna. Under tidigare etapper har ndgot motsvarande samlat avtal inte
funnits. For den aktuella etappen stiller Vinnova krav pé att ett programavtal uppréttas mellan
samtliga deltagande parter.

Ekonomisk bedémning

Medlemsavgiften for Véstsvenska Kemi-och Materialklustret for offentliga aktdrer har
justerats frdn och med 2026, fran 25 000 kronor till 30 000 kronor per ar. Avgiften faktureras
arsvis och dr densamma under hela etappen, 2026—-2028.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet medfor inga konsekvenser for barn.

Bedbmning utifran Agenda 2030
Arendet berdr mal nr 9 - Hallbar industri, innovation och infrastruktur, mal 13 — Bekidmpa
klimatforandringarna och mél 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-06-02

Samarbetsavtal Vistsvenska Kemi- och Materialklustret 2026

Anslutningsavtal som associerad part till Programavtalet for Klimatledande Processindustri,
etapp3 daterat 2026-06-01

Programavtal Klimatledande Processindustri, etapp 3, med tillhérande bilagor daterat 2026-
06-01

STENUNGSUNDS KOMMUN
Sektor stodfunktioner

Elin Hjalmarsson Jessica Waller
Sektorchef Naringslivschef

Beslut skickas till
Anna.augustin@stenungsund.se
Jessica.waller@stenungsund.se
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Samarbetsavtal Vastsvenska Kemi- och Materialklustret

Detta samarbetsavtal (“Avtalet”) ingas mellan:

e Lindholmen Science Park AB, 556568—6366, Lindholmsplatsen 1, Box 8077, 402 78 Goteborg,
vardorganisationen for Vastsvenska Kemi- och Materialklustret (“Vardorganisationen”), och

® [Ange part], med organisationsnummer [xxxxxx-xxxx], (“Organisationen”)

Vardorganisationen och Organisationen kallas nedan gemensamt “Parterna” och var for sig ”Part”.

1. Bakgrundsbeskrivning

Vastsvenska Kemi- och Materialklustret (“Klustret”) ar ett trippelhelix-samarbete dar aktorer fran
naringslivet, akademi/institut och det offentliga samverkar inom omradena férnybara drivmedel,
material och kemi och med den 6vergripande ambitionen att bidra till en hallbar utveckling och tillvaxt.
Klustrets styrka bestar i korskopplingen av aktérer fran industribranscher i Vastsverige med
gemensamma namnare: fornybara drivmedel, material och kemi. Korskopplingen moijliggor
branschoverskridande samarbeten.

Syftet med klustret ar att utveckla och starka samarbetet mellan de organisationer som genom avtal
ansluter som deltagare till Klustret (“Medlemmar”, tillsammans, och "Medlem”, enskilt) samt initiera
och driva forsknings-, innovations- och utvecklingsinitiativ inom omradena fornybara drivmedel,
material och kemi (“Samverkansprojekt inom Klustret” — vilka beskrivs ytterligare nedan). Klustrets
malsattning ar ocksd att stiarka konkurrenskraften bland Medlemmar samt bidra till ett
fossiloberoende Vastra Gotaland.

2. Atagande
Organisationen har genom signering av detta Avtal anslutit till Klustret som Medlem och har darmed
atagit sig att fullfélja féljande:

Finansiering
Medlemmar medfinansierar Klustret genom en arlig kontant medlemsavgift som féljer av Klustrets
medlemskategorier, vilka finns pa Klustrets hemsida. Organisationen ska betala den arliga
medlemsavgiften till Vardorganisationen. Medlemsavgiften erldggs mot faktura kalenderarsvis i
forskott. Medlemsavgiften ar exklusive VAT och Organisationen ska betala medlemsavgiften inom 30
dagar fran mottagen faktura fran Vardorganisationen. For att forenkla faktureringsprocessen ska
Organisationen proaktivt férse Vardorganisationen med information om:

- Organisationsnummer

- FoOretagsnamn

- Kontaktuppgifter till kontaktperson (mailadress och telefonnummer)

- Faktureringsadress (samt uppgift om den ar digital eller fysisk)

- Purchase Order Number (om sadant kravs vid fakturering)

- Referensnummer eller annan referens

Vastsvenska Kemi- och Materialklustret - Samverkan for Vastsveriges fossiloberoende
Vird: Lindholmen Science Park, Lindholmsplatsen 1, 417 56 Géteborg, Sverige
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Medlemsavgiften kan komma att justeras och sadana justeringar trader da i kraft, tidigast den 1 januari
foljande ar. Vardorganisationen ska informera Organisationen om sadana justeringar i skrift senast den
31 mars innevarande ar for att ge Organisationen mojlighet att avsluta Avtalet enligt punkt 10 nedan.

Medlemsavgiften kan ocksd justeras om Organisationen vaxer och didrmed omfattas av en ny
medlemskategori. Organisationen ar da skyldig att informera Vardorganisationen om sadan utveckling

av verksamheten som kan paverka vilken medlemskategori de tillhor.

Varumaérkesanvandning

Part far inte nyttja den andre Partens namn, logotyper eller varuméarken utan féregaende, skriftligt
samtycke.

Sasom undantag far dock Part anvinda den andre Partens namn, logotyp och/eller varumérke (enligt
anvisning av denna Part):

- pa Klustrets hemsida, for att visa vilka organisationer som ar Medlemmar;

- iden utstrackning som kravs for Parten att fullgora sina atagandena i detta Avtal, samt

- enligt separat 6verenskommelse mellan Parterna.

Anstallda

Part atar sig att traffa avtal med sina anstallda, konsulter och andra medhjalpare som Part anlitar for
att delta i Klustrets verksamhet pa sadant satt att Parten kan uppfylla sina skyldigheter enligt Avtalet.
Med de begransningar som foljer av punkten 7 nedan, ansvarar Part gentemot den andre Parten for
alla sina medhjalpare som for sig sjalv.

3. Organisation
Vardorganisationen har ansvar for utférandet av Klustrets verksamhet. Klustret ar organiserat enligt
nedan:

Medlemsmdten

Klustrets Medlemmar har arligen flera medlemsmaoten dar representanter for samtliga Medlemmar
kan delta (“Medlemsmoten”). Under ett av dessa Medlemsméten (“Arsmétet”) viljs en styrgrupp
(”Styrgruppen”) vars befogenheter och ansvar beskrivs ndrmare nedan och vars mandat stracker sig
till och med nasta Arsméte. Styrgruppen ska besta av ledaméter som representerar alla Medlemmar.
Vid Arsmétet utses ocksa valberedningen pa arlig basis, vilken ska bestd av minst tvd (2)
medlemsorganisationer och dar sammankallande Part ar Vardorganisationen. Vid Medlemsmoten kan
dven andra fragor tas upp som enligt detta Avtal inte kan beslutas av Styrgruppen eller
Klusterledningen (enligt definition nedan) — sasom t ex uteslutande av Medlem enligt punkten 11 c)
nedan.

Styrgrupp
Styrgruppen &r det beslutande organet foér Klustret och Styrgruppen beslutar arligen om

verksamhetsplan och budget for Klustret, inom ramen for tillganglig finansiering. Styrgruppen ska
ocksa folja upp och stodja Klustrets verksamhet och Klusterledningens (enligt definition nedan) arbete.

Klusterledning

Vastsvenska Kemi- och Materialklustret - Samverkan for Vastsveriges fossiloberoende
Vird: Lindholmen Science Park, Lindholmsplatsen 1, 417 56 Géteborg, Sverige
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Klustret ska vidare ha en ledning (”Klusterledningen”), som utses av Vardorganisationen och som
ansvarar fér genomférande av projekt/aktiviteter, kommunikation, administration och ekonomi.
Klusterledningen ska framga av Klustrets hemsida.

4. Projektavtal

| anslutning till Klustret kan olika Medlemmar och andra organisationer (”Projektparter”) driva
Samverkansprojekt inom Klustret. For respektive Samverkansprojekt inom Klustret skall dari
deltagande Projektparter inga enskilda projektavtal som reglerar budget, kommunikation, sekretess,
rattigheter till resultat, mm (nedan ”Projektavtal”).

5. Sekretess
Parterna har ratt att dela innehallet i detta Avtal.

Parterna ar overens om att ingen konfidentiell information ska delas inom ramen for deltagandet i
Klustret eller annars under detta Avtal. Parterna ar dock fria att inga separata avtal, t ex Projektavtal,
som reglerar konfidentiell information vid behov.

6. Immaterialratt

Sasom ”“Resultat” avses ny / nya information, data, slutsatser, kunskap, l6sningar, metoder, processer,
apparater, material, uppfinningar, formgivningar, mjukvaror, presentationer, rapporter, modeller och
samlingar eller kombinationer ddrav som utvecklats och / eller skapats genom intellektuella insatser.
Sasom "Projektresultat” avses Resultat som tillkommer inom ramen for ett Samverkansprojekt inom
Klustret av en eller flera av de organisationer som ar parter i namnda projekt (”Projektparter”). Sdsom
”Klusterresultat” avses Resultat som tillkommer vid deltagande i nagot av Klustrets aktiviteter som
inte ar ett Samverkansprojekt inom Klustret av en eller flera av Medlemmarna och/eller andra
organisationer som ar knutna till Klustret ("Klusterparter”).

Aganderitt till Projektresultat regleras i relevant Projektavtal.

Aganderitt till Klusterresultat tillkommer den eller de Klusterparter som genererat detsamma. Om
flera genererat Klusterresultatet tillkommer &ganderdtten de genererande Klusterparterna i
forhallande till insats eller, om insatserna inte gar att urskilja och kvantifiera, i lika delar. Forvaltningen
av gemensamt agt Klusterresultat ska avtalas separat mellan deldgarna.

Parterna ar medvetna om att dganderatten till resultat kan tillfalla enskilda uppfinnare eller
upphovsmaén anstdllda hos Part snarare an Parten sjalv, i enlighet med de regelverk som géller for
respektive Part (t.ex. det s.k. lararundantaget). | sadana fall ska Part tillse att nédvandiga rattigheter
erhalls for att Part ska kunna uppfylla sina forpliktelser enligt detta avtal.

Parterna ger harmed varandra en kostnadsfri, icke-exklusiv, icke-6verlatbar licens till resultat i syfte att
genomfora aktiviteter inom ramen for Klustret.

Ratten till Klustrets namn, domannamn och andra kannetecken, vilka har skapats inom Klustret och
skyddats immaterialrattsligt ("Klustrets Kannetecken”) skall forvaltas av Vardorganisation for Klustret.
Om en Medlem registrerar Klustrets Kannetecken sasom egna varumarken eller liknande, som &r

Vastsvenska Kemi- och Materialklustret - Samverkan for Vastsveriges fossiloberoende
Vird: Lindholmen Science Park, Lindholmsplatsen 1, 417 56 Géteborg, Sverige
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avsedda att identifiera Klustret, skall dessa pa begéaran overfoéras till Vardorganisationen vederlagsfritt.
Skulle Vardorganisationen bytas sa ska den nya vardorganisationen erhalla eventuella rattigheter
kopplade till Klustrets Kdnnetecken.

Varken Lag (1904:48 s.1) om saméaganderatt eller Lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag,
ska tillampas i nagon del pa samarbetet i relation till Klustret.

7. Skadestandsansvar

Part som orsakar annan Part skada inom ramen for Avtalet, ska ersidtta skadan. Parternas
skadestandsansvar gentemot varandra enligt detta Avtal dr begransat till den arliga medlemsavgiften
som Organisationen erlagt for det ar under vilket skadan intraffade. Parterna ar inte ansvariga for
utebliven vinst eller annan indirekt skada eller forlust, inklusive forlust av information.

8. Force Majeure

Underlatenhet att fullgora skyldigheter enligt Avtalet far inte aberopas mot en Part under tid da
fullgérelsen hindras av omstdandighet som Parten inte kunna forutse, 6verkomma med rimliga medel
och som annars ligger utanfér dennes kontroll (Force Majeure) — sasom t ex lagbud,
domstolsavgorande, import- eller exportrestriktion, naturkatastrof, krigshandelse och arbetskonflikt.
Det aligger Part som 6nskar aberopa Force Majeure att skyndsamt underratta den andra Parten om
hindrets uppkomst respektive upphérande.

9. Behandling av personuppgifter

Respektive Part ansvarar for efterlevnad av dataskyddsférordningen (EU  2016/679) inklusive
fullgbrande av rattigheter och skyldigheter gentemot registrerade samt betalningsansvar for
sanktionsavgifter fran tillsynsmyndighet och/eller skadestadnd fran registrerad.

Inom ramen for deltagande i Klustret kan behandling av personuppgifter komma att ske av och mellan
Parterna for sarskilt angivna andamal. Om nagon av Parterna kan komma att behandla personuppgifter
for annan Parts rdkning i egenskap av personuppgiftsbitrdde, ska berorda Parter inga ett
personuppgiftsbitradesavtal innan sadan behandling genomfors.

Om tva eller flera av Parterna gemensamt faststdller dndamal och medel for inom Klustret
forekommande personuppgiftsbehandling pa ett sddant satt att Parterna ar att anse som gemensamt
personuppgiftsansvariga, ska ett sarskilt avtal ingas som reflekterar Parternas inbérdes ansvar innan
sadan behandling genomfors.

Med anledning av deltagande i Klustret kommer Parterna, i egenskap av personuppgiftsansvariga, att
behandla vissa personuppgifter sasom kontaktuppgifter och information i e-postmeddelanden om
anstallda hos den andra Parten eller andra individer som anlitas av Parterna. Sddan behandling sker
endast i den man det foljer av Parternas deltagande i Klustret. Respektive Part ansvarar for att
informera de individer vars personuppgifter Part behandlar om denna behandling i enlighet med
kraven i dataskyddsférordningen. Vardorganisationens behandling av personuppgifter framgar av den
Privacy Policy som aterfinns pa Vardorganisationens hemsida har.

10. Avtalets giltighetstid

Vastsvenska Kemi- och Materialklustret - Samverkan for Vastsveriges fossiloberoende
Vird: Lindholmen Science Park, Lindholmsplatsen 1, 417 56 Géteborg, Sverige
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Detta Avtal trader i kraft ndr det behorigen signerats av bada Parter och géller fram till och med
arsskiftet innevarande ar. Avtalet forlangs darefter automatiskt med ett (1) ar i taget om Avtalet inte
sags upp av endera Part senast den 30 juni innevarande avtalsar. Uppsagningen ska vara skriftlig och
ska stdllas till den andre Partens angivna kontaktperson som ska bekrdafta mottagandet av
uppsagningen. Vardorgansiationen ska meddela 6vriga Medlemmar i Klustret utan dréjsmal.

11. Uteslutning och 6verenskommelse om Avtalets upphérande
Avtalet far sdgas upp av en Part om den andra Parten

a) begatt vasentligt eller upprepade avtalsbrott och underlatit att vidta rattelse inom trettio (30)
dagar efter skriftlig anmodan fran den forstnamnda Parten; eller

b) forsatts i konkurs, stéllt in sina betalningar, upptagit ackordsférhandling, tratt i likvidation,
inlett foretagsrekonstruktion eller av annat skal kan antas vara pa obestand; eller

c) i de fall 6vriga Medlemmar beslutar (med enkel majoritet av samtliga Medlemmar) pa ett
Medlemsmote att Parten ar olamplig for deltagande i Klustret.

Om forutsattningarna for Klustret vasentligen dndras kan Parterna dverenskomma att Avtalet ska
upphora att galla och Klustret avvecklas.

12. Tillamplig lag och tvistelésning
Svensk lag, med undantag for dess lagvalsregler, ska tillampas pa Avtalet.

Tvist avseende tolkning, tillampning, giltighet och tillamplighet av Avtalet som uppstatt i anslutning till
Avtalet ska i forsta hand avgéras genom forhandling mellan Parterna. Tvist ska i andra hand och slutligt
avgoras genom skiljedom vid Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut enligt dess regler for
forenklat skiljeforfarande alternativt, om institutet sjalvt med beaktande av malets svarighetsgrad,
tvisteforemalets varde och 6vriga omstdndigheter bestimmer det, dess vanliga skiljedomsregler (i
vilket fall institutet ocksa ska bestamma antalet skiljeman). Skiljeforfarande ska dga rum i Géteborg,
om Parterna inte gemensamt kommer éverens om annat.

For verkstallighet av klar och forfallen fordran har Part ratt att vanda sig till allman domstol eller annan
behorig myndighet for att krava betalning.

13. Digital signering

Parterna ar 6verens om att verkstalla Avtalet genom elektronisk signatur av behériga féretradare for
respektive Part och vardera Part har erhdllit en kryptografiskt signerad kopia av Avtalet.
Vardorganisationen kommer att lagra det undertecknade Avtalet i ett elektroniskt arkiv som gor det
mojligt for Parterna att ta del av en kopia av detsamma.

Vastsvenska Kemi- och Materialklustret - Samverkan for Vastsveriges fossiloberoende
Vird: Lindholmen Science Park, Lindholmsplatsen 1, 417 56 Géteborg, Sverige



Anslutningsavtal som Associerad Part
till Programavtalet for Klimatledande Processindustri

Detta avtal (“Anslutningsavtal”) har ingatts mellan:

o Lindholmen Science Park AB, org.nr 556568-6366 (“LSP”), och

o [Ange anslutande part], org.nr adress, (“Tilltradande Associerad Part”)

Ovan namnda parter benamns nedan enskilt “Part” och gemensamt ”Parterna”.

1. Bakgrund

1.1.  For fullgérandet av programmet Klimatledande Processindustri (“Programmet”) har
de parter som tar del av Programmets budget ingatt ett programavtal signerat den
XXXX-XX-XX (“Programavtalet”).

2.  Anslutning

2.1. Genom signering av detta Anslutningsavtal ansluter Tilltradande Associerad Part till
Programmet sasom ”Associerad Part” och atar sig darmed alla de rattigheter och
skyldigheter for Associerade Parter som framgar av Programavtalet, vilket bland
annat innebar att den Tilltrddande Associerade Parten inte har nagon ratt till
ersattning fran Finansidrerna (enligt definition i Programavtalet) och inte heller
nagra skyldigheter som ar kopplade till mottagandet av finansiering fran
Finansiarerna.

3. Tillamplig lag och tvistel6sning

3.1. Tvist avseende tolkning, tillampning, giltighet och tillamplighet av detta
Anslutningsavtal liksom tillamplig lag pa detta ska félja villkoren i Programavtalet.

%k %k %k

Detta Anslutningsavtal har enligt 6verenskommelse mellan Parterna signerats digitalt och
vardera Part har tagit del av en kopia av det signerade Anslutningsavtalet.



Avtal om frantrade fran Programavtalet for Klimatledande
Processindustri

Detta avtal om frantrade (“Avtalet”) har ingatts mellan:
o Lindholmen Science Park AB, org.nr 556568-6366 (“LSP”), och
o [Ange anslutande part], org.nr adress, (“Frantradande Part”)

Ovan namnda parter benamns nedan enskilt “Part” och gemensamt “Parterna”.

1. Bakgrund

1.1. For fullgérandet av programmet Klimatledande Processindustri (“Programmet”) har
olika parter ingatt ett programavtal (“Programavtalet”), alternativt anslutit till
sadant Programavtal genom separat anslutningsavtal, daterat den XXXX-XX-XX.

2. Frantrade

2.1. Parterna ar 6verens om att Frantradande Part genom signering av detta Avtal
Frantrader som Part i Programmet Klimatledande Processindustri och darmed
fransager sig sina rattigheter enligt Programavtalet.

2.2. Frantradande Part ar dock skyldig att fullgéra de ataganden som avser tiden innan
det att frantradet godkédndes av Styrgruppen sasom, men inte begransat till, andra
Parters ratt att Nyttja Bakgrundsinformation och Resultat (enligt definition i
Programavtalet). Frantradande Part ar ocksa fortsatt bunden till de skyldigheter
som enligt Programavtalet stracker sig efter Programtiden (enligt definition i
Programavtalet), sasom, men inte begransat till, skyldigheter rorande sekretess.

3. Tillamplig lag och tvistel6sning

3.1. Tvist avseende tolkning, tillimpning, giltighet och tillamplighet av detta
Anslutningsavtal liksom tillamplig lag pa detta ska folja villkoren i Programavtalet.

%k %k %k

Detta Avtal har enligt 6verenskommelse mellan Parterna signerats digitalt och vardera Part
har tagit del av en kopia av det signerade Avtalet.
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3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.15

3.1.6

3.1.7

3.18

3.1.9
3.1.10
3.1.11

3.1.12

3.1.13

3.1.14

”Associerade Parter” avser de Parter som deltar i Programmet utan att motta finansiella
medel fran Finansidrerna. Dessa ansluter till Programavtalet genom att anslutning godkanns
av Styrgruppen och ett separat anslutningsavtal signeras av den tilltradande Parten och LSP.

“Programavtalet” avser detta avtalsdokument jamte dess bilagor samt andringar och tillagg
till Programavtalet eller dess bilagor som vidtagits i enlighet med Programavtalets
bestammelser.

”Bakgrundsinformation” avser information som Part innehar innan Programavtalets
undertecknande, eller utvecklar oberoende av Programavtalet och aktiviteterna under
Programmet, med dgande- eller exklusiv nyttjanderéatt och i nagot skede av Programtiden
tydligt tillfér Programmet enligt bestimmelser i Programavtalet och som ar nédvéndiga for
Programmet genomférande i enlighet med Programplanen. Bakgrundsinformation omfattar
men &r inte begransat till teknisk know-how, uppfinningar, kunskap om material, utrustning
och produkter Vad som utgor respektive Parts Bakgrundsinformation kan specificeras i
sarskild bilaga till Programavtalet vid behov. Parts mojlighet att begrénsa anvandning av
Bakgrundsinformation framgar av punkt 10.

”Bidragsbeslut” avser Finansiarernas beslut om finansiering i form av bidrag till viss Part for
dess utforande av arbete i Programmet, inklusive Finansiarernas bidragsvillkor enligt Bilaga A.

“Egen Verksamhet” och "Egna Verksamhet” avser Parternas eller deras Koncernforetags
respektive verksamheter sa som de ser ut vid Programavtalets ingdende.

"Enskilt Resultat” avser Resultat som Part genererat ensam eller oberoende av samverkan
med annan Part.

”Forskare” avser varje individ som &r anstalld larare eller forskare vid ett Larosate och som i
den egenskapen utfor arbete i Programmet i enlighet med Programplanen.

"Forskarpart” avser forskningsutférande Part som utgor hogskola, universitet eller annat
forskningsutforande organ (t.ex. forskningsinstitut) och som anges under punkt 1.1.

”Gemensamt Resultat” avser Resultat som genererats av flera Parter i samverkan.
“Innovationsarenan” avser den del av programverksamheten som finansierar Underprojekt.

"Koncernforetag” avser juridisk person som enligt 1 kap 11 § Aktiebolagslagen (2005:551)
ingar i samma koncern som Part eller (i fraga om utlandsk juridisk person) skulle gjort det
enligt samma lagrum om dess styrelse haft sitt séte i Sverige.

”Konfidentiell Information” avser all information, inklusive men inte begransat till
Bakgrundsinformation, oavsett form, som Part fatt eller far del av fran annan Part inom
ramen for Programmet, i den man informationen tydligt mérkts som konfidentiell eller
muntligen angivits vara konfidentiell och darefter bekréftats som konfidentiell i skrift inom
tre (3) arbetsdagar, och informationen inte &r undantagen fran att vara Konfidentiell
Information enligt punkt 9.5.

”Kostnadsplan” avser Programmets budget, med Parternas budget for att genomfora
Programmet fordelat pa Part och ar samt beskrivning av finansiering.

"Larosate” avser Forskarpart som utgor hdgskola eller universitet. Laroséte avser inte
Larosétes Koncernforetag.
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3.1.15 Laroséatets Koncernforetag” avser bolag, som forvaltas och kontrolleras av ett Larosate som
utgor en stiftelse samt dven sadant bolags heldgda Koncernforetag.

3.1.16 “Styrgruppsrepresentant” och "Styrgruppsrepresentanter” avser de personer som ar en del
av Styrgruppen.

3.1.17 ”Nyttja” avser Parts direkta eller indirekta anvandning av Resultat eller
Bakgrundsinformation i forskning eller for att utveckla, skapa, tillverka, marknadsfora,
tillhandahalla och/eller underhalla en produkt, process eller tjanst i sin Egen Verksamhet.

3.1.18 “Natverksarenan” &r den del av Programverksamheten som syftar till att anordna olika typer
av event och seminarier fér Parterna och ekosystemet.

3.1.19 “Underprojekt” avser de projekt som Klimatledande Processindustri finansierar inom
Innovationsarenan. Sadan finansiering regleras sarskilt i punkt 5.

3.1.20 "Programledning” avser de personer som anges i punkt 7 som ansvarar for det I6pande
programarbetet med ekonomi, kommunikation, rapportering samt bedrivandet av
Nétverksarenan och Innovationsarenan.

3.1.21 “Programandel” avser den insats i kronor réknat vilken enligt Kostnadsplanen motsvarar
berérd Parts totala kostnader (oavsett hur dessa finansieras) for egna insatser i Programmet.

3.1.22 "Programansvarig” ar den Part som sarskilt angivits som sadan i Programavtalet och, pa satt
som narmare framgar av Programavtalet, agerar som koordinator/direkt stodmottagare for
Programmet.

3.1.23 "Programmet” avser det forsknings- eller innovationsprogram som Parterna avser att bedriva
gemensamt enligt Programavtalet och som definieras i Programplanen.

3.1.24 "Programplan” avser den Programbeskrivning som utgor del av Bidragsbeslutet.

3.1.25 "Programtid” avser den tid for Programmets bedrivande vilken framgar av Bidragsbeslutet,
enligt Bilaga A.

3.1.26 “Publiceringsanmalan” avser skriftlig anméalan om avsikt att publicera information fran
Programmet, inklusive men inte begrénsat till Bakgrundsinformation och Resultat.

3.1.27 "Resultat” avser allt resultat, inklusive information, som uppkommer genom utférande av
Programmet, oavsett om det gar att skydda immaterialrattsligt eller inte, sdsom tekniskt
know-how, uppfinningar, kunskap om material, utrustning och produkter samt andra
immateriella tillgangar.

3.1.28 "Resultatanmaélan” avser skriftlig anmalan om Resultat i enlighet med Parternas ataganden i
Programavtalet.

3.1.29 "Styrgruppen” avser den grupp som ansvarar for att Programmet genomfors inom ramen for
tillgdngliga medel. Styrgruppen utgér den hdgsta beslutande instansen for Programmet och
bestar av personer som representerar Parterna.

4. Finansiering for Programmet

4.1 Budget for Programmet och kostnad for respektive Part framgar av ansokan, Bilaga B.

4.2 De &r endast Stodmottagande Parter som tar emot finansiering for deltagande i Programmet.
Associerade Parter far ingen ersattning fran Finansiarerna for sin delaktighet i Programmet.
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4.3

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

6.2

6.3

Om ersattning ska utges enligt Programavtalet for anvandning eller 6verlatelse av Resultat,
ska i forekommande fall &ven de skatter och sociala avgifter tdckas som kommer av att
ersattningen eventuellt betalas ut, helt eller delvis, till anstélld hos mottagande
Stédmottagande Part.

Programmets finansiering av Underprojekt

Som en del av Programmets Innovationsarena kan Underprojekt finansieras. Sadana
Underprojekt skall ha en ansvarig part (“Underprojektledare”). Underprojektledare ska
skicka in en ansokan till Styrgruppen for beslut om eventuell finansiering fran Programmet.

Om finansiering beviljas av Styrgruppen &r Underprojektledaren ansvarig for att fullgora
Underprojektet enligt de villkor som stélls for ett Underprojekt enligt detta Programavtal
samt de villkor som framgar av Finansiarernas villkor enligt Bilaga A.

Varje Underprojekt ska genom signering av en projektplan (“Underprojektplanen”) ata sig att
fullgora projektet enligt dess ansokan. Underprojektledaren ska tillse att parterna i
Underprojektet signerar Underprojektplanen.

Varje Underprojekt ska skriva en rapport som pa ett adekvat och kvalitémassigt satt aterger
projektets lardomar, resultat, metoder och information som kan delas till andra intressenter.
Underprojektledaren &r ansvarig for att leverera sadan rapport till Programledningen via LSP i
ratt tid och med lamplig kvalité. Det ar Programledningen som beddmer rapportens kvalitet
och godkanner dess leverans.

| de fall rapporten inte godkanns ska Programledningen ange skal dartill och ge
Underprojektledaren mgjlighet att justera rapporten.

Styrgruppens beslut om Underprojekt maste félja de javsbestammelser som tagits fram for
beslut inom Programmet.

Deltagande parter i Underprojektet ar ocksa ansvariga for att inga ett avtal sinsemellan som
reglerar Underprojektet. Ett sddant avtal bor reglera exempelvis, men inte begransat till,
ratten till resultat, hantering av personuppgifter, sekretess, skadestand, beslutsfattande,
andringar och tvistelosning. Deltagande part i Underprojekt ar ansvariga att pa begaran
tillhandahalla sadant avtal till Styrgruppen.

Styrgrupp

Styrgruppen ansvarar for att Programmet genomfdrs inom ramen for Kostnadsplanen.
Styrgruppen ar den hdgsta beslutande instansen for Programmet.

Styrgruppen har inte:

a) arbetsgivaransvar fér de personer som arbetar inom Programmet,
b) ratt att fatta beslut som utgér myndighetsutvning,

c) réattatt foretrdda Parterna gentemot tredje man, eller

d) ratt att fatta beslut som innebar att Parts rattigheter eller skyldigheter enligt
Programavtalet forandras.

Styrgruppen bestar av utvalda representanter fran Vastsvenska Kemi- och Materialklustret.
Representanterna véljs vid Vastsvenska Kemi- och Materialklustrets arsmote
(“Styrgruppsrepresentant”).
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6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

7.2

8.1
8.1.1

De Styrgruppsrepresentanter som ingar i Styrgruppen vid Programavtalets undertecknande
framgar av Bilaga C. Part ager nar som helst ratt att byta sin Styrgruppsrepresentant. Vid ett
sadant byte ska Parterna meddelas i enlighet med punkt 19.

LSP ansvarar for att sammankalla moten i Styrgruppen sa ofta som Styrgruppen anser behovs
samt nar Styrgruppsrepresentant begéar det.

Kallelse till Styrgruppsmoten ska ske genom LSP’s forsorg, skriftligen via post eller e-mail till
varje Styrgruppsrepresentant om minst fjorton (14) dagar fore utsatt Styrgruppsmote for att
samtliga Styrgruppsrepresentanter ska beredas tillfalle att narvara vid motet.

FOr att Styrgruppen ska vara beslutsfér ska mer an halften av Styrgruppsrepresentanterna
vara representerade vid Styrgruppsmétet. Beslut om féréndring i Programplan och
Kostnadsplan, Tilltrade och/eller frantrade av Part eller andra forandringar av ekonomisk
betydelse mellan Parterna ska fattas i full enighet i Styrgruppen av samtliga
Styrgruppsrepresentanter (utéver sadan Styrgruppsrepresentant som ar anstalld av Part som
brutit mot Programavtalet och som ar foremal for beslutet) och foregas av notering i kallelse
till Styrgruppsmotet. Ovriga beslut inom Styrgruppen fattas med enkel majoritet. Varje
Styrgruppsrepresentant har en rost. Vid lika rostetal &r Programansvariges rost utslagsrost.
Protokoll éver Styrgruppens moten ska foras av Programansvariges Styrgruppsrepresentant
och skickas till dvriga Parter utan drojsmal efter genomfort Styrgruppsmote. Om
Programansvarig inte mottagit invandningar fran annan Part betraffande innehallet i
protokollet inom femton (15) arbetsdagar fran avsandandet av protokollet &r innehallet
godként.

Nar Styrgruppen har beslutat om att godkanna anslutning av ny Associerad Part ges LSP
mandat att enligt beslutet ansluta sadan Associerad Part till Programmet genom att LSP och
ny Associerad Part signerar ett anslutningsavtal enligt punkt 18 och mallen i Bilaga D.

Nar Styrgruppen har beslutat om att godkéanna frantrade av befintlig Part ges LSP mandat att
fullfolja beslutet genom att LSP och frantradande Part signerar ett avtal om frantrade enligt
punkt 18 och mallen i Bilaga D. | samband med beslut om frantréde ska Styrgruppen ocksa
besluta hur frantradande Parts eventuella rattigheter och skyldigheter ska regleras genom
avtal om frantrade.

Programledningen

Programmet har ocksa en Programledning som bestar av en ansvarig programledare hos LSP
("Programledare”) och en programansvarig hos RISE samt ansvariga for Programmets olika
tematiska omraden, natverksarena och kommunikation.

Programledaren &ar ansvarig for praktisk hantering av budget, ekonomi, kommunikation och
kontakt med 6vriga Parter och Programledningens framdrift av Programmet enligt
Styrgruppens beslut.

Parternas inbordes ataganden

Programmets genomfdrande

Parterna atar sig att, med rimliga anstrangningar under hela Programmet, verka for basta
mojliga forutsattningar for ett framgangsrikt Program och efter basta formaga genomfora
Programmet i 6verensstammelse med Programplanen och med den omsorg och
fackmaéssighet som skéligen kan forvantas, samt att inte diskriminera annan Part. |
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8.1.2

8.1.3

8.2
8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.3
8.3.1

8.4

Programplanen anges Programmets omfattning, kostnads- och tidsramar samt
arbetsfordelningen mellan Parterna.

Alla Parter ska lamna varandra det bistand som skaligen kan kravas for att deras respektive
skyldigheter inom Programmet (exempelvis avseende organisation, rapportering och
revision) ska kunna uppfyllas. Parterna ska bland annat férse den Programansvarige med
sadan information och annat underlag som Programansvarig behover for att fullgora sina
skyldigheter gentemot Finansiérerna enligt Bidragsbeslutet och Finansiérernas villkor for
bidrag eller annat beslut av Finansiarerna.

Parterna atar sig att traffa avtal med anstallda, konsulter och andra medhjélpare som Part
anlitar for att arbeta i Programmet pa sadant satt att Parten kan uppfylla sina skyldigheter
enligt Programavtalet. Med de begrénsningar som féljer av punkt 8.4 nedan, ansvarar Part
gentemot annan Part for alla sina medhjalpare som for sig sjalv.

Upplysningsplikt

Part ansvarar inte for skada som uppkommer vid annan Parts anvédndning av information som
lAmnats till mottagande Part under genomférande av Programmet. Part ska dock med den
omsorg som skéligen kan forvantas, efterstréva att all information (innefattande aven
Bakgrundsinformation) som inom ramen for Programmet delges annan Part ar korrekt. Part
ska med samma omsorg upplysa annan Part om denna under Projekttiden far vetskap om
felaktigheter i informationen som lamnats. Part ska darfor efter basta formaga, upplysa om
begransningar avseende informationens giltighet och risker for intrang i tredje mans
rattigheter som Part sk&ligen kan forvantas kanna till vid tidpunkt for [Amnande av

upplysning.

Genererande Part ar skyldig att utan oskaligt drojsmal skriftligen anmaéla till Programansvarig
och dvriga Parter (genom deras respektive angivna kontaktpersoner for Programmet)
uppkomsten av varje Resultat som skaligen kan antas vara av nutida eller framtida
kommersiellt intresse for egen del eller annan Part (Resultatanmaélan), med utforlig
beskrivning av Resultatet och namnge de personer som bidragit samt hur var och en av de
namngivna personerna har bidragit till Resultatet.

Forskarpart ska dessutom ange i Resultatanmalan om det redan da finns en avsikt att inom
tre (3) manader darefter géra en Publiceringsanmalan, enligt kapitel om Publicering och
offentliggdrande, avseende samma Resultat.

Sarskilt om Larosatens avtal med Forskare

| Lagen om rétten till arbetstagares uppfinningar (1949:345) regleras i vilken utstrackning
arbetsgivaren kan ha ratt att 6verta ratten till arbetstagares patenterbara uppfinningar. |
paragraf 1 undantas "Larare vid universitet, hogskolor eller andra inréttningar som tillhor
undervisningsvasendet” fran lagen, vilket innebér att forskare, larare och doktorander vid
universitetet ("Forskare”) sjalva &ger patenterbara uppfinningar och, enligt sedvana, évrigt
Resultat som utvecklats och / eller skapats av Forskare i ett projekt ("Lararundantaget”). Part
som ar universitet, hogskola eller annan inrattning tillhdrande utbildningsvasendet ska
darfor, inga forskarforbindelse/personlig forbindelse med samtliga dess Forskare som deltar i
Programmet med vilket Forskarna accepterar att de &r inforstadda med de villkor som
overenskommits och godkanner avtalet utan forbehall for egen del och forbinder sig att
handla i enlighet darmed.

Ansvar och ansvarsbegrénsning
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8.4.1

8.4.2

8.4.3
8.4.4

8.5
8.5.1

8.5.2

8.5.3

8.5.4

8.5.5

9.2

Utan inverkan pa upplysningsplikten enligt ovan, ansvarar ingendera Part for att visst resultat
inte uppnas i Programmet eller for att Resultat inte kan anvandas pa visst satt.

Part som orsakar annan Part skada inom ramen for Programavtalet, ska ersatta skadan.
Ansvar enligt Programavtalet omfattar endast ersattning for direkt skada och ska sammanlagt
vara begransat till motsvarande tva (2) ganger den ansvarige Partens Programandel, dock
hogst en miljon (1 000 000) kronor. Part ansvarar inte gentemot annan Part for indirekta
skador, sasom utebliven vinst, produktionsbortfall, utebliven férvantad besparing, forlorad
goodwill eller andra féljdskador, savida inte skadan orsakats uppsatligen eller av grov
oaktsamhet.

Krav pa erséttning ska framstallas snarast mojligt.

Bestdmmelser om ansvarsbegransning avseende maximal ersattning enligt ovan galler inte
for skada hanforlig till behandling av personuppgifter i strid med bestdmmelser i
dataskyddsférordningen (EU 2016/679) ("Dataskyddsforordningen”) eller annan tillamplig lag
inom dataskyddsomradet.

Behandling av personuppgifter

Inom ramen for genomférande av detta Program kan behandling av personuppgifter komma
att ske av och mellan Parterna for sarskilt angivna andamal.

Om ndgon av Parterna kan komma att behandla personuppgifter for annan Parts rakning i
egenskap av personuppgiftsbitrade, ska berorda Parter inga ett personuppgiftshitradesavtal
innan sadan behandling genomfors.

Om tva eller flera av Parterna gemensamt faststaller andamal och medel for inom
Programmet férekommande personuppgiftsbehandling pa ett sddant satt att Parterna ar att
anse som gemensamt personuppgiftsansvariga, ska ett sarskilt avtal ingas som reflekterar
Parternas inbordes ansvar innan sadan behandling genomfors.

Respektive Part ansvarar for efterlevnad av Dataskyddsférordningen inklusive fullgérande av
rattigheter och skyldigheter gentemot registrerade samt betalningsansvar fér
sanktionsavgifter fran tillsynsmyndighet och/eller skadestand fran registrerad.

Med anledning av Programmet kommer Parterna, i egenskap av personuppgiftsansvariga, att
behandla vissa personuppgifter sdsom kontaktuppgifter och information i e-
postmeddelanden om anstéllda hos 6vriga Parter eller andra individer som anlitas av
Parterna. Sadan behandling sker endast i den man det foljer av Parternas genomférande av
Programmet. Hur LSP behandlar personuppgifter kopplat till var samverkan framgar av LSP:s
privacy policy tillganglig pa hemsidan har. Respektive Part ansvarar for att informera de
individer vars personuppgifter Parten behandlar, i enlighet med kraven i
dataskyddsforordningen.

Sekretess

Ingen Part far, under Programtiden samt for en period av fem (5) ar darefter, utan
overlamnande Parts foregaende skriftliga godkannande, avsl6ja Konfidentiell Information for
tredje man utéver vad som uttryckligen medges nedan. Sekretess for viss uppgift enligt
denna punkt 9.1 ska dock aldrig gélla i mer an tio (10) ar fran mottagandet.

Mottagande Part far, i avsaknad av andra skriftliga instruktioner fran den Part som ager den
Konfidentiella Informationen, inte heller anvanda Konfidentiell Information fér annat
andamal an genomforande av Programmet.
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9.3

94

9.5

9.6

9.7

10.
10.1

10.2

10.3

Konfidentiell Information ska av mottagande Part hanteras i enlighet med instruktioner fran
Overlamnande Part och informationens konfidentiella natur och i vart fall samma sétt som
mottagande Parts egen konfidentiell information, innebarande bl.a. att de far spridas endast
till anstallda, Forskare, Koncernforetag och underleverantérer i enlighet med instruktioner
fran dverlamnande Part och, om inga sddana instruktioner finnes, i den man och utstrackning
som dessa behover uppgifterna for sin inblandning i genomférandet av Programmet eller (i
forekommande fall) for anvéandning i enlighet med Programavtalet av Bakgrundsinformation
eller Resultat.

Konfidentiell Information i skriftlig form ska forvaras pa ett betryggande satt. De ska vidare
pa begaran fran dverlamnande Part antigen aterlamnas eller forstoras, savida inte annat
foljer av lag eller nedan bestammelser om nyttjanderétt till Bakgrundsinformation och
Resultat. Utan hinder av bestdmmelser om sekretess enligt Programavtalet ska Part alltid ha
ratt att behalla och forvara kopior i den man och utstrackning det kravs for uppfyllande av
lagkrav eller féljer av mottagarens automatiska sakerhetskopieringsrutiner eller
arbetsgivaransvar under férutsattning att mottagaren uppfyller de sekretessforpliktelser som
har anges med avseende pa sadan kopia sa lange som kopian behalls.

Sasom Konfidentiell Information ska inte anses information som
i) bevisligen redan var kand for mottagande Part vid den tidpunkt da den mottogs,

i) redan ar allmant tillganglig och blivit det pa annat satt 4n genom brott mot
Programavtalet,

lii) mottagande Part sjalv bevisligen tagit eller tar fram oberoende av informationen fran
overlamnande Part,

Iv) mottagande Part erhallit fran tredje man utan krav pa sekretess, samt
v) for vilken dverlamnande Part skriftligen samtyckt till réjande eller spridning.

| den man Part &r skyldig att lamna ut Konfidentiell Information till foljd av lag (exempelvis
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)), bérsregler tillampliga for Part, eller
domstolsbeslut, ska Part inte anses bryta mot sekretessbestammelserna i punkt 9 i detta
Programavtal om, i den man det &r lagligen tillatet och praktiskt genomforbart, samrad forst
sker med 6verlamnande Part angaende sattet for utlamnande om inte mer skyndsam
hantering aligger utlamnande Part.

Part som gor gallande att nagot av undantagen ovan i punkt 9.5 ar tillampligt, har
bevisbordan for att sa ar fallet.

Bakgrundsinformation

Om inte annan aganderétt kan visas ska Bakgrundsinformation vara och forbli tillférande
Parts egendom och far av denne fritt anvandas och forfogas 6ver (t.ex. genom Gverlatelse).

Bakgrundsinformation far under Programtiden vederlagsfritt Nyttjas av samtliga Parter for
genomforande av Programmet.

Part far, genom angivande i Bilaga E till Programavtalet, undanta eller begrénsa annan Parts
ratt att Nyttja, enligt punkt 10.2 avseende viss Bakgrundsinformation, vilket om mgjligt ska
ske redan vid Programavtalets undertecknande eller nar Bakgrundsinformationen tillfors
Programmet. Part ska snarast mojligt vid forandring av nyttjanderatt till
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10.4

10.5

10.6

11.
111

11.2

1121

11.2.2

11.2.3

Bakgrundsinformation informera 6évriga Parter om férdndringen och eventuell begransning i
anvandning av Bakgrundsinformation.

Med beaktande av punkterna 10.1 - 10.3, ska Parterna ha ratt att erhalla en icke-exklusiv,
global och evig licens pa skaliga och marknadsmaéssiga villkor att Nyttja annan Parts
Bakgrundsinformation, om och i den utstrackning som licenstagaren behéver tillgang till
Bakgrundsinformationen for att kunna i enlighet med Programavtalet Nyttja eget Enskilt
Resultat eller egen andel i Gemensamt Resultat. Parts Koncernféretag ska ha motsvarande
ratt.

Forskarpart ska ha ratt att erhalla en icke-exklusiv, global, evig och vederlagsfri licens att
anvanda annan Parts Bakgrundsinformation i den utstrackning det behévs for Forskarpartens
anvandning i sin icke-kommersiella forskningsverksamhet av eget Enskilt Resultat eller egen
andel i Gemensamt Resultat. Ett Larosate far dven anvanda annan Parts
Bakgrundsinformation i utbildning efter skriftligt samtycke fran sadan Part, som inte far
oskaligen forvagras eller fordrojas. Anvandning i utbildning ska i sa fall vara vederlagsfri.

Ett Larosates Koncernforetag ska ha ratt att pa skéliga och marknadsmaéssiga villkor erhalla en
icke-exklusiv, global och evig licens att anvdnda annan Parts Bakgrundsinformation, i den
utstréckning det behdvs for Koncernféretagets anvandning i Egen Verksamhet av Larosatets
Enskilda Resultat eller andel i Gemensamt Resultat och forutsatt att medgivande av licens
inte skulle strida mot den &gande Partens berattigade intresse.

Villkor om ratt till Resultat

Aganderatt till Resultat tillkommer den Part som genererat detsamma eller, om Resultat
genererats av flera Parter (Gemensamt Resultat), av genererande Parterna tillsammans i
delar motsvarande deras individuella insatser eller, om insatserna inte gar att urskilja och
kvantifiera, i lika delar.

Forvaltning av och férfogande 6ver eget Resultat
Enskilt Resultat

Part ar ensamt ansvarig for forvaltningen av och har ratt att fritt Nyttja, éverlata och pa annat
satt forfoga 6ver eget Enskilt Resultat i den man annat inte uttryckligen framgar av
Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut. Det innebér bl.a. att patentering och
liknande atgarder beslutas och bekostas av agande Part sjalv.

Gemensamt Resultat

Gemensamt Resultat som Part ar delagare i far denne fritt Nyttja i Egen Verksamhet eller hos
Koncernforetag (genom att till Koncernforetaget upplata nyttjanderatt till och 6verlata
andelen i Resultatet) inklusive att ge icke exklusiva licenser (dock ej till tredje part), i den man
ett sadant Nyttjande inte strider mot Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut,
samt under forutsattning att 6vriga delégare, i den utstréckning statsstodsregelverket kraver
det, erhaller marknadsmaéssig ersattning for Nyttjandet.

Varje deldgare i Gemensamt Resultat har ratt att kostnadsfritt Nyttja det Gemensamma
Resultatet i icke kommersiell forskning och utveckling i den man detta inte uttryckligen
strider mot Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut. Anvéndning av Gemensamt
Resultat i utbildning far ske med 6vriga delagares skriftliga samtycke, som inte far oskéligen
forvagras eller fordrojas.
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11.2.4 Ett Larosates Koncernforetag ska ha ratt att Nyttja Larosatets andel av Gemensamt Resultat
efter samtycke fran 6vriga delagare i den man detta inte uttryckligen strider mot detta
Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut. Sddant samtycke far forvagras endast om
det skulle strida mot aberopande delagares beréattigade intresse, annat mellan Parterna
bindande avtal, tvingande lag eller domstolsbeslut. Vid Nyttjande i kommersiell verksamhet
ska marknadsmassig ersattning utga till dvriga deldgare, i den utstrackning
statsstodsregelverket kraver det.

11.2.5 Under Programtiden géller att uteblivet svar efter trettio (30) dagar, eller fyrtiofem (45)
dagar om begaran mottas under perioden 15 juni - 15 augusti, fran det att forfragan togs
emot ska anses utgdra samtycke.

11.2.6 Annan upplatelse av nyttjanderétt till Gemensamt Resultat till tredje man eller Part som inte
ar delagare an vad som tillats enligt ovan kraver enighet mellan samtliga deldgare i fraga om
upplatelsen som sadan. Ersattning for sadan upplatelse ska fordelas mellan deléagarna efter
respektive agarandelar, om inte annat dverenskommits.

11.2.7 Besluti fragor om immaterialrattsligt skydd for Gemensamt Resultat (avseende t.ex.
ingivande av ansékan om registrering, vem som ska sta som sokande och geografisk
omfattning pa sokt skydd) kraver enighet mellan samtliga deldgare. Alla kostnader forenade
med registrering, uppratthallande och férsvar avimmaterialrattsligt skydd ska baras
gemensamt med fordelning efter respektive dgarandelar, om inte annat 6verenskommits.

11.2.8 Deléagare som inte vill delta i ansokan om eller uppratthallande eller forsvar av
immaterialrattsligt skydd eller bara nagon del av kostnaderna for det, ska erbjuda évriga
deldgare att dverta dennes andel i det Gemensamma Resultatet, till i varje situation
overenskomna och skéliga och marknadsmaéssiga villkor (avseende exempelvis kvarstaende
nyttjanderatt och/eller eventuell ersattning). Om en kostnad som deldgare inte vill svara foér
ar hanforlig enbart till visst geografiskt omrade eller en pa annat satt avskiljbar del av
registrerat skydd, far erbjudandet begrénsas till ratten i sddan del.

11.2.9 Deléagare som salunda avstatt fran deltagande i en ansékan ska utan dréjsmal lamna den
medverkan och det bistand som kréavs for att de andra delagarna ska kunna fa
immaterialrattsligt skydd registrerat. Vid omfattande medverkan och bistand ska skélig
ersattning utges till avstdende delagare.

11.2.10 Delagares Gverlatelse av eller annat forfogande 6ver andel i Gemensamt Resultat och
aven forvaltningsatgarder (t.ex. beivrande av intrdng) som inte reglerats i Programavtalet
kraver 6vriga deldgares samtycke. Vid dverlatelse till eget Koncernforetag far samtycke
forvagras endast om det skulle strida mot aberopande delagares berattigade intresse.

11.2.11 Utan hinder av nagot av det som sagts ovan, ska en deldgare alltid ha ratt att vidta
atgard som inte tal uppskov och som krévs for tillvaratagande av réattigheter med avseende
pa Gemensamt Resultat.

11.2.12  Varken Lag (1904:48 s.1) om samaganderatt eller Lag (1980:1102) om handelsbolag och
enkla bolag, ska tillampas i nagon del pa Gemensamt Resultat eller delagares forvaltning av
detsamma.

11.3 Anvandande av annan Parts Resultat

11.3.1 Alla Resultat far under Programtiden vederlagsfritt anvandas av samtliga Parter i den
utstrackning det behovs for genomforande av Programmet i den man detta inte uttryckligen
strider mot Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut.
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12.5

12.6

12.7

12.8

13.

14.
141

14.2

a) att avsta publicering;

b) att omarbeta det material som avses publiceras i avsikt att materialet ska kunna
godkénnas av den invandande Parten, varpa processen med att informera Gvriga Parter
ska upprepas;

¢) att bereda den Part som har invandningar mojligheter att vidta atgarder for att skydda
sig mot de negativa konsekvenser man beddmer att publiceringen kan ha, genom att
avvakta med publiceringen.

Den Part som avser publicera ska snarast, och senast inom trettio (30) dagar fran det att det
blivit kant att Part har invdndningar mot den avsedda publiceringen, informera samtliga
Parter om vilket alternativ man har valt.

Om den Part som avser publicera valjer att avvakta med publiceringen ska den invandande
Parten skyndsamt vidta atgarder for att skydda sig mot de negativa konsekvenser man
bedtmer att publiceringen kan ha.

Sa snart lampliga atgarder for att motverka eventuella negativa konsekvenser av den avsedda
publiceringen &r vidtagna ska invindande Part skriftligen meddela samtliga Parter att man
inte langre har invédndningar mot publiceringen.

Skulle invandande Part efter tre (3) manader annu inte anmalt att nédvandiga atgarder ar
vidtagna kan den Part som avser publicera &nda ga vidare med publiceringen. Detta ska i sa
fall meddelas skriftligen till samtliga Parter. Sddan publicering far dock inte innehalla
information om Resultat som tillhdr den invdndande Parten eller Konfidentiell Information.

Anvéndning av namn, logotyper eller varuméarken

Part far inte nyttja annan Parts namn, logotyper eller varuméarken utan foregaende, skriftligt
samtycke.

Undantag gors dock for anvéndningen av annan Parts namn, logotyp och/eller varumarke
(enligt denne Parts anvisningar) i kommunikation avseende Programmet och dess resultat, i
den utstréckning som kravs for att uppfylla de krav som stéllts av Finansidrerna.

Avtalstid

Programavtalet trader i kraft efter att Programavtalet undertecknats av samtliga Parter.
Programavtalet upphor att galla nér Programmet har avslutats, slutredovisning har godkants
av Finansidrerna och samtliga ersattningar enligt Finansidarernas beslut har slutreglerats
mellan Parterna och Finansiérerna, respektive Parterna emellan.

Trots att Programavtalet upphor att gélla — antingen i sin helhet eller endast i forhallande till
viss Part — ska de bestammelser i Programavtalet som till sin natur &r sadana att de ska
fortsatta att galla — punkterna 8.4, 8.5, 9, 10, 11, 12, 14.2, 16, 19, 20, 21 fortsatta att vara
bindande. | de fall det inte av bestammelsen i fraga framgar hur lange den ska fortsatta att
vara bindande, ska den vara bindande sa lange den har praktisk betydelse, dock langst tio
(10) ar fran Programavtalets upphorande. Programavtalets upphorande ska inte heller
innebéra att Part befrias fran paféljd pga. kontraktsbrott som denne har begatt innan eller i
samband med Programavtalets upphdrande.

12/15



15.
15.1

15.2

15.3

154

16.
16.1

17.
17.1

17.2

18.
18.1

18.2

18.3

Fortida upphoérande av Programavtalet

Programavtalet upphor automatiskt att galla om och i sa fall nar en Finansiar/Finansiarerna
beslutar om att dess finansiering till viss(a) Part(er) ska dras in, om inte dvriga Parter
gemensamt bestammer att Programmet ska fortsétta (varvid de ska gemensamt komma
overens om eventuella villkorsforandringar som kan vara pakallade av Programmets nya
forutsattningar).

Part far frantrada Programavtalet i fortid med sex (6) manaders uppségningstid, eller den
kortare tid som 6vriga Parter godként eller uppsédgande Part kan visa Programansvarig ar
skélig. Uppséagande Part &ar darvid skyldig att fullgdra samtliga forpliktelser under och efter
uppsagningstiden med avseende pa redan gjorda ataganden, om inte Programmet pa annat
satt kan erhalla motsvarande insatser under rimliga forutséattningar och villkor. Parterna ska i
samband med ett frantrade gora en plan for hur ett frantrade ska ske pa ett bra satt i
enlighet med punkt 18.4 i Avtalet.

Efter beslut av Styrgruppen, med enkel majoritet, far Programavtalet sagas upp gentemot en
Part som begatt vasentligt eller upprepade avtalsbrott och underlatit att vidta rattelse inom
trettio (30) dagar efter skriftlig anmodan fran annan Part. Sadan uppsagning far ocksa ske av
Part som forsatts i konkurs, stéllt in sina betalningar, upptagit ackordsférhandling, tréatt i
likvidation, inlett foretagsrekonstruktion eller av annat skél kan antas vara pa obestand.

Om forutsattningarna for Programmet vasentligen &ndras kan Parterna éverenskomma att
Programavtalet ska upphora att gélla och Programmet avslutas.

Overlatelse

Parts rattigheter eller skyldigheter enligt Programavtalet far inte Gverlatas till annan utan
oOvriga Parters skriftliga medgivande darom. Medgivande ska beslutas med enkel majoritet i
Styrgruppen.

Andringar och tillagg

Andringar eller tillagg till Programavtalet ska for att bli bindande upprattas skriftligen och
undertecknas av samtliga Parter.

Parterna ar skyldiga att, pa begaran av Part, uppta forhandlingar om tillampning av
Programavtalet och eventuellt tillhérande tillaggsavtal och bilagor samt att forhandla om
sadan &ndring av desamma under avtalstiden som betingas av vasentligt &ndrade
forhallanden eller av omstandigheter utanfor nagondera Partens kontroll. Exempel pa detta
kan vara dndringar i tvingande lagstiftning.

Tillkommande och Frantradande Parter

Styrgruppen beslutar om tilltrdde av Stédmottagande Parter. Beslut om tilltrade av
Stodberattigande Part krdver enighet mellan samtliga Styrgruppsrepresentanter i
Styrgruppen och, i den utstrackning det kravs enligt finansieringsvillkoren, godkannande fran
Finansiar.

Styrgruppen beslutar dven om tilltrade av Associerad Part till Programavtalet. Sadana beslut
kraver enighet mellan samtliga Styrgruppsrepresentanter.

Efter godkénnande enligt punkt 18.1 och 18.2 skall ny Part anslutas genom signering av
anslutningsavtalet i Bilaga D. Parterna ar dverens om att LSP ges mandat att signera sadant
avtal med ny Part i enlighet med Bilaga D.
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18.4  Vid eventuellt frantrade enligt punkt 15.2 ges LSP mandat att aven signera frantradesavtal i
enlighet med Bilaga D. | samband med frantrade ska Parterna komma 6verens om vilka
rattigheter och skyldigheter som frantradande Part ska ha.

19. Meddelanden

19.1 Allakrav, anmalningar, information och andra meddelanden (nedan "Meddelanden”) som
ska eller far lamnas enligt Programavtalet ska lamnas skriftligen till samtliga Parter genom
deras angivna kontaktpersoner. Meddelanden far skickas via bud, rekommenderat brev eller
per e-mail till varje Parts respektive angiven kontaktperson pa sadan adress som respektive
Part har meddelat for detta andamal. Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda
vid dverlamnandet om det har levererats med bud, tre (3) arbetsdagar efter avlamnande for
postbefordran om det har skickats som rekommenderat brev eller vid bekréftelse fran
mottagaren, om det har skickats per e-mail.

20.  Tillamplig lag och tvisteldsning

20.1 Svensk lag, med undantag for dess lagvalsregler, ska tillampas pa Programavtalet.

20.2  Tvist avseende tolkning, tillampning, giltighet och tillamplighet av Programavtalet som
uppstatt i anslutning till Programavtalet ska i forsta hand avgoras genom férhandling mellan
Parterna. Tvist ska i andra hand och slutligt avgtras genom skiljedom vid Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut enligt dess regler for férenklat skiljeférfarande
alternativt, om institutet sjalvt med beaktande av malets svarighetsgrad, tvisteforemalets
varde och dvriga omstandigheter bestammer det, dess vanliga skiljedomsregler (i vilket fall
institutet ocksa ska bestamma antalet skiljeman). Skiljeforfarande ska aga rum i Géteborg,
om Parterna inte gemensamt kommer éverens om annat.

20.3  For verkstallighet av klar och forfallen fordran har Part ratt att vanda sig till allman domstol
eller annan behorig myndighet for att krdva betalning.

21.  Force Majeure

21.1 Underlatenhet att fullgéra skyldigheter enligt Programavtalet fa