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Kommunstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum: 2026-06-15 
Tid: 13:00 
Plats: Stenungesalen, Fregatten 
 
 
Ledamöter 
Olof Lundberg (S), ordförande 
Maria Renfors (M), förste vice ordförande 
Annika Åberg-Darell (V), andre vice ordförande 
Ida Melin (S) 
Jan Rudén (S) 
Johnny Alexandersson (S) 
Wouter Fortgens (M) 
Egil Midtbö (M) 
Alexandra Ward-Hefte (M) 
Linda-Maria Hermansson (C) 
Henrik Hansson (KD) 
Lisbeth Svensson (L) 
Christina Svensson (SD) 
Kia Häggqvist (SD) 
Tomas Palm (SD) 
 
 
Ersättare 
Sandra Bengts (S) 
Ann Christensen (S) 
Sanida Okanovic (S) 
Göran Andtbacka (S) 
Henrik Wenell (M) 
Christian Ottosson (M) 
Jimmy Lövgren (MP) 
Johan Thunberg (-) 
Kristina Stahre Odengard (ST) 
Helene Landgren (ST) 
 
Övriga närvarande  
Maria Jonsson, kommundirektör 
Elisabeth Andreasson, sektorchef utbildning 
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Rickard Persson, sektorchef socialtjänst 
Fredric Arpfjord, sektorchef samhällsbyggnad 
Elin Hjalmarsson, sektorchef stödfunktioner 
Erica Bjärsved, ekonomichef 
Christer Larsson, HR-chef 
 
 
 
Olof Lundberg (S) Maja Liisa Odelius 
ordförande sekreterare 
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Föredragningslista 
 
 
Ärende 
1 Utbildning: NIS2-direktivet 

 
Efter närvarokontroll/upprop ajourneras 
sammanträdet för utbildning gällande NIS2-
direktivet.  
 
Föredragande: Funktionschef Administration och 
digitalisering Erik Bergman 
 

kl. 13:00-14:00 
 
 

 

  
PAUS 14:00-14:15 

 
 
Sammanträdet 
återupptas 
14:15 

 

2 Val av justerare 
Justering 18 juni.  
 

  

3 Fastställande av föredragningslistan 
 

  

4 Föredragning och svar på frågor ärende 13-17, 
sektor stödfunktioner 
 
Ärende 13: Delredovisning av uppdrag - 
Digitalisering av processer 
Föredragning och svara på frågor: Funktionschef 
Administration och digitalisering Erik Bergman, 
digitaliseringschef Lars Lidén   
15 + 10 min 
 
Ärende 14: Rapportering av avtalssamverkan 2025 
Svara på frågor: Funktionschef Administration och 
digitalisering Erik Bergman 
 
Ärende 15: Återrapportering av 
visselblåsarfunktionens ärenden 2025 
Svara på frågor: Funktionschef Administration och 
digitalisering Erik Bergman 
 

14:15-14:50  
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Ärende 16: Samarbetsavtal för Västsvenska Kemi- 
och Materialklustret och Anslutningsavtal som 
associerad part till Programavtal för Klimatledande 
processindustri 
Svara på frågor: Utvecklingsledare Anna Augustin 
 
Ärende 17: Svar på revisionsrapport - 
Grundläggande granskning 2025 
Svara på frågor: Ekonomichef Erica Bjärsved 
 

5 Föredragning och svar på frågor i ärende 18-21, 
sektor utbildning 
 
Ärende 18: Uppföljning av plan för att elever ska nå 
högre resultat i SVA 
Svara på frågor: Verksamhetschef Grundskola 
Marie Wrethander, planeringsledare Maria 
Hellenäs-Silano 
 
Ärende 19: Svar på uppdrag - Lärares befogenheter 
att ingripa vid ordningsstörningar 
Svara på frågor: Verksamhetschef Grundskola 
Marie Wrethander 
 
Ärende 20: Svar på uppdrag - Renodla lärarrollen 
Svara på frågor: Verksamhetschef Grundskola 
Marie Wrethander, verksamhetschef Gymnasieskola 
Niclas Brattefors 
  
Ärende 21: Samverkansavtal om 
naturbruksutbildning mellan Västra 
Götalandsregionen och Stenungsunds kommun 
Svara på frågor: Verksamhetschef Gymnasieskola 
Niclas Brattefors 
 

14:50-15:20  

5 Föredragning och svar på frågor i ärende 22-24, 
sektor socialtjänst 
 
Ärende 22: Trygghetslarm utan individuell 
behovsprövning 
Svara på frågor: Utvecklingsledare Jenny Brunsten, 
socialt ansvarig samordnare Anneli Dyberg 

15:20-15:30  
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Ärende 23: Brottsförebyggande insatser utan 
individuell behovsprövning 
Svara på frågor: Utvecklingsledare Jenny Brunsten, 
socialt ansvarig samordnare Anneli Dyberg 
 
Ärende 24: Revidering av riktlinje för insatser utan 
behovsprövning SoL – komplettering med insatserna 
trygghetslarm, brottsförebyggande rådgivning och 
samordnat brottsförebyggande stöd  
Svara på frågor: Utvecklingsledare Jenny Brunsten, 
socialt ansvarig samordnare Anneli Dyberg 
 

  
Kort bensträckare 5 min 
 

  

6 Föredragning och svar på frågor ärende 25-33, 
sektor samhällsbyggnad 
 
Ärende 25: Yttrande till mark- och miljödomstolen 
gällande överklagan av detaljplan för CW Borgs 
väg, Stenung 3:112 m.fl. 
Svara på frågor: Verksamhetschef Exploatering 
Veronica Götzinger 
 
Ärende 26: Ansökan om planbesked för fastigheten 
Gamleberg 1:33 
Svara på frågor: Verksamhetschef Exploatering 
Veronica Götzinger 
 
Ärende 27: Ansökan om planbesked för del av 
Kyrkenorum 4:387, bostäder 
Svara på frågor: Verksamhetschef Exploatering 
Veronica Götzinger 
 
Ärende 28: Ny detaljplan för del av Nösnäs 1:8 samt 
Nösnäs 1:122, Tollenäs camping 
Svara på frågor: Verksamhetschef Exploatering 
Veronica Götzinger 
 
 
 

15:35-16:10  
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Ärende 29: Förfrågan om att köpa och arrendera 
mark, Kyrkenorum 5:1 
Svara på frågor: Verksamhetschef Exploatering 
Veronica Götzinger 
 
Ärende 30: Ansökan om tillträde till annans mark 
för att möjliggöra provpumpning enligt Miljöbalken 
(1998:808) 
Föredragning och svara på frågor: Verksamhetschef 
Infrastruktur Camilla Svensson  
5 + 10 min  
 
Ärende 31: Återrapportering initiativärende om ny 
struktur för VA-taxa från och med 2027 samt 
riktlinje gällande skattefinansiering av VA-
investeringar 
Svara på frågor: Verksamhetschef Infrastruktur 
Camilla svensson  
 
Ärende 32: Revidering av Lokala avfallsföreskrifter 
för Stenungsunds kommun 
Svara på frågor: Verksamhetschef Infrastruktur 
Camilla svensson  
 
Ärende 33: Program för skyltar i Stenungsunds 
kommun 
Svara på frågor: sektorchef samhällsbyggnad 
Fredric Arpfjord 
 

8 Inkomna skrivelser och protokoll 
 

 KS 2026/25 

9 Information från kommunstyrelsen 
GR 

• Förbundsstyrelsen 
• Arbetsmarknad 
• Miljö- och samhällsbyggnad  
• Sociala 
• Utbildning 

SOLTAK AB 
RSG förbundsstyrelse 
Direktionen tolkförmedling väst 
Samordningsförbundet  

16:10-16:25 KS 2026/46 
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Renova AB 
SIMBA 
 

10 Information från kommundirektören 
 
 

16:25-16:35 KS 2026/47 

11 Redovisning av delegationsbeslut 
 

 KS 2026/29 

12 Redovisning av ordförandebeslut 
 

 KS 2026/30 
 

  
PAUS inklusive gruppmöten 16:35-16:55 
 

  

13 Delredovisning av uppdrag - Digitalisering av 
processer  
 

 KS 2025/945 

14 Rapportering av avtalssamverkan 2025 
***NYTT*** 
 

 KS 2026/446 

15 Återrapportering av visselblåsarfunktionens 
ärenden 2025 
 

 KS 2026/498 

16 Samarbetsavtal för Västsvenska Kemi- och 
Materialklustret och Anslutningsavtal som 
associerad part till Programavtal för 
Klimatledande processindustri ***NYTT*** 
 

  

17 Svar på revisionsrapport - Grundläggande 
granskning 2025 ***NYTT***  
 

 KS 2026/379 

18 Uppföljning av plan för att elever ska nå högre 
resultat i SVA  
 

 KS 2024/155 

19 Svar på uppdrag - Lärares befogenheter att 
ingripa vid ordningsstörningar  
 

 KS 2023/292 

20 Svar på uppdrag - Renodla lärarrollen  KS 2022/1153 
 

21 Samverkansavtal om naturbruksutbildning 
mellan Västra Götalandsregionen och 
Stenungsunds kommun 
 
 

 KS 2025/993 
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22 Trygghetslarm utan individuell behovsprövning 

 
 KS 2026/529 

23 Brottsförebyggande insatser utan individuell 
behovsprövning 
 

 KS 2026/526 

24 Revidering av riktlinje för insatser utan 
behovsprövning SoL – komplettering med 
insatserna trygghetslarm, brottsförebyggande 
rådgivning och samordnat brottsförebyggande 
stöd  
 

 KS 2026/543 

25 Yttrande till mark- och miljödomstolen gällande 
överklagan av detaljplan för CW Borgs väg, 
Stenung 3:112 m.fl. ***NYTT*** 
 
Omedelbar justering 
 

 KS 2018/332 

26 Ansökan om planbesked för fastigheten 
Gamleberg 1:33 
 

 KS 2026/97 
 

27 Ansökan om planbesked för del av Kyrkenorum 
4:387, bostäder 
 

 KS 2026/343 
 

28 Ny detaljplan för del av Nösnäs 1:8 samt Nösnäs 
1:122, Tollenäs camping 
 

 KS 2026/42 
 

29 Förfrågan om att köpa och arrendera mark, 
Kyrkenorum 5:1 
 

 KS 2023/714 

30 Ansökan om tillträde till annans mark för att 
möjliggöra provpumpning enligt Miljöbalken 
(1998:808) ***NYTT*** 
 

 KS 2026/547 

31 Återrapportering initiativärende om ny struktur 
för VA-taxa från och med 2027 samt riktlinje 
gällande skattefinansiering av VA-investeringar 
 

 KS 2025/875 

32 Revidering av Lokala avfallsföreskrifter för 
Stenungsunds kommun 
 
Omedelbar justering 
 
 

 KS 2026/68 
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33 
 

Program för skyltar i Stenungsunds kommun 
 
 
 

 KS 2026/174 

34 Bordlagt ärende - Information om flytt av 
verksamhet från Åbacka till Mariagården 
 

 KS 2026/514 

 
 



 

 

SPF Seniorerna 

 

Hornsgatan 172, Box 380 63, 100 64 Stockholm 

Tel 08-692 32 50 info@spfseniorerna.se 

Org nr 88 80 00-2830 Bg 5959-0182 

www.spfseniorerna.se 

Öppet brev till Sveriges kommuner: Prioritera maten i äldreomsorgen 

Till Sveriges kommunpolitiker och ansvariga tjänstepersoner 

För många äldre människor med äldreomsorg är dagens måltider avgörande för hälsa, ork 

och glädje. Därför uppmanar SPF Seniorerna Sveriges kommuner att prioritera maten inom 

äldreomsorgen. 

Vi vet att många kommuner redan i dag arbetar mycket bra med måltider för äldre. Med 

engagerade medarbetare, kunniga kostchefer och verksamheter som förstår att god mat är 

en central del av omsorgen. Vi har haft kontakt med flera av er tidigare och tackar för era 

engagerade svar.  

Men vi ser också en oroande utveckling i många kommuner. 

Äldre får sina lagade måltider indragna och ersatta med mikromat från livsmedelsbutiker. 

Beslut som motiveras med att vara en effektivisering, men som i praktiken riskerar att 

försämra både näringsintag och livskvalitet för äldre. 

För en äldre person med svaghet, sjukdom eller nedsatt aptit spelar maten en avgörande 

roll. När maten blir mindre aptitlig, mindre anpassad och mindre omsorgsfullt serverad ökar 

risken för undernäring. Det gäller inte minst behovet av protein. 

Äldre människor behöver ofta mer protein än yngre för att behålla muskelmassa, styrka och 

motståndskraft. Därför måste måltider inom äldreomsorgen planeras med näringsbehovet i 

fokus. 

SPF Seniorerna vill att: 

• Äldre inom hemtjänst och särskilt boende ska erbjudas goda, näringsrika och 

aptitliga måltider, enligt Livsmedelsverkets nationella riktlinjer för måltider inom 

äldreomsorgen. 

• Kommuner inte ska ersätta lagade måltider med mikromat. 

• Måltiderna ska innehålla tillräckligt med protein och vara anpassade för äldres 

behov. 

• Maten ska ses som en del av omsorgen och äldres livskvalitet – inte som en 

logistisk fråga. 

• Maten i äldreomsorgen ska inte vara föremål för besparingskrav. 

• Äldre personer ska ha stort inflytande över vad och när de äter. 

Vi uppmanar därför Sveriges kommuner att ta frågan om mat och nutrition inom 

äldreomsorgen på största allvar. Goda måltider är en förutsättning för ett värdigt åldrande.  

Maria Larsson, förbundsordförande  
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Protokoll styrelsemöte SOLTAK AB 
Plats och tid SOLTAK AB, 2026-04-30, kl. 13.00 – 14.00 

 

Beslutande   Åke Sparringsjö  Ordförande §1- §6 
Peter Harrysson 
Robert Mattsson  Ordförande §7-8 
Mats Gjertz 
Carlos Rebelo Da Silva   
Ingrid Dahl Johansson  Arbetstagarrepresentant  

Suppleanter Rosalie Sanyang  
Henrik Hansson 
Nicolas Lundberg  Arbetstagarrepresentant 
  
        

Övriga Lena Ohlén  Ekonomichef  
 
 

Ej närvarande Andreas Freiholtz  Meddelat förhinder 
Kristina Svärd Johansson Meddelat förhinder  
 

 

 

Underskrifter 
Sekreterare __________________________________ 
 Lena Ohlén 

Ordförande __________________________________ 
 Åke Sparringsjö 

Justerare __________________________________ 
 Robert Mattsson 
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§ 1 Mötets öppnande med upprop 
Styrelsens ordförande, Åke Sparringsjö, öppnar mötet och hälsar mötesdeltagarna välkomna. 
 
§ 2 Val av justerare 
Styrelsen utser Robert Mattsson till justerare.  

§ 3 Fastställande av dagordning 
Dagordningen har sänts ut med kallelsen. 
Dagordningen godkändes. 

§ 4 Fråga om jäv 
Ordförande Åke Sparringsjö anmälde jäv i §7 och deltog inte i beslutet. 
 
§ 5 Protokoll från föregående möte 
Styrelsens sammanträdesprotokoll nr 36 är justerat och ligger på styrelsens gemensamma yta.  

Styrelsen beslutar  
Att anteckna informationen. 
 
§ 6 Tillsättning av tillförordnad vd 
Förslag att Johan Fritz anställs som tillförordnad vd, fram tills ny vd är på plats.  
Rekryteringen hanteras av Åke Sparringsjö enligt de villkor som framgår av aktuellt avtal.  

Styrelsen beslutar 
Att godkänna förslaget att anställa Johan Fritz som tillförordnad vd. 
 
§7 Övriga frågor 
1. Ny Teamsyta har tagits fram för styrelsen arbete. 
 
2. Ersättning till interims vd.  
Ersättning utgår till Åke Sparringsjö enligt en månadslön om 61 000 kr. Ersättningen utbetalas 
per timme och omfattar samtliga nedlagda timmar. Gällande attest av eventuella utlägg utförs 
detta av Robert Mattsson samt Mats Gjertz under aktuell period.  
Detta beslut ersätter tidigare beslut gällande omfattning av uppdraget i tid. 
 
Styrelsen beslutar 
Att notera informationen om ny teamsyta. 
Att godkänna förslaget om ersättning för interims vd. 

§8 Mötets avslutande 
Mötet avslutas. 
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Undertecknare

ÅKE SPARRINGSJÖ
OmMXToLtq3QU7Ehyf6//Cg 2026-05-27 11:36:45Z

LENA OHLÉN
F+aCK38X2KPmXcQsN4LxXw 2026-05-27 11:39:43Z

ROBERT MATTSSON
DdrOWJ+fPoj9etYF1EYaSQ 2026-05-27 14:03:09Z

Dokument i försändelsen

Protokoll styrelsemöte 30 april  2026 SOLTAK AB .pdf SHA256: d2247c3805aefd2d6b8435d0f894d861eeece64c8281515d6d8e71041ceaf6f0

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat med Addo Sign säkra digitala signatur.
Undertecknarens identitet registreras fysiskt i det elektroniska PDF-dokumentet och visas nedan.

Alla tider anges i koordinerad universell tid (Coordinated Universal Time, UTC).

Dokumentet signeras digitalt med den säkra signeringstjänsten Addo 
Sign. Signaturbeviset i dokumentet säkras och valideras med det 
matematiska hashvärdet för originaldokumentet.

Dokumentet är låst för ändringar och tidsstämplat med ett certifikat 
från en betrodd tredje part. Alla kryptografiska signeringsbevis är 
inbäddade i PDF-dokumentet ifall de ska användas för validering i 
framtiden.

Hur man verifierar dokumentets äkthet
Dokumentet är skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. När dokumentet 
öppnas i Adobe Reader ser det ut att vara signerat genom Addo Sign 
signeringstjänst.
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Tertialrapport 1 2026 SOLTAK AB 
Inledning 

Rapporten bygger på bokslut per 2026-04-30 samt innehåller en prognos för 2026. 

Delårsbokslut för SOLTAK AB  
Bolagets utfall för den aktuella perioden uppgår till 2 306 Tkr. 
Justerat resultat för semesterlöneskuld är 4 880 Tkr. 
Prognostiserat resultat för 2026 uppgår till 2 300 Tkr. 

Analys av periodens resultat och prognos görs i avsnitten för respektive verksamhetsområde. 

Grundavgift  
Utfallet för den aktuella perioden uppgår till 0 Tkr. Prognostiserat resultat för 2026 uppgår till 0 
Tkr. Grundavgiften är en fast avgift som inte är beroende av volym.  

 

Semesterlöneskuld 
Vid delårsbokslutet i april är semesterlöneskulden för bolaget hög, då stora delar av 
semesterdagar tas ut under sommaren. Vid delårsbokslutet i augusti är skulden däremot låg 
eftersom sommarmånaderna har passerat. Förändringen av skulden per 2026-04-30 uppgår till 
2 574 Tkr och påverkar resultatet negativt.  Redovisat resultat utan semesterlöneskuld uppgår 
till + 4 880 Tkr. Posten redovisas under personalkostnader.  

SOLTAK AB

RESULTATRÄKNING 
Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

Belopp i Tkr 2026 april april april april 2026

Rörelsens intäkter
Grundavgift 6 625 2 208 2 208 0 6 625 0
Verksamhetsområde ekonomi 20 600 6 867 7 541 674 21 544 944
Verksamhetsområde lön 42 800 14 267 14 712 445 44 019 1 219
Verksamhetsområde IT 132 600 44 200 53 872 9 672 149 253 16 653

202 625 67 542 78 333 10 791 221 441 18 816
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader -97 870 -32 623 -41 759 -9 136 -113 603 -15 733
Personalkostnader -94 706 -31 569 -31 055 514 -95 265 -559
Avskrivningar -9 700 -3 233 -3 165 68 -9 923 -223

-202 275 -67 425 -75 979 -8 554 -218 791 -16 516

Rörelseresultat 350 116 2 354 2 238 2 650 2 300
Finansnetto -350 -117 -48 69 -350 0
Resultat före bokslutsdispositioner 0 0 2 306 2 306 2 300 2 300
och skatt

http://www.soltakab.se/
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Verksamhetsområde ekonomi 
Utfallet för den aktuella perioden uppgår till ett underskott på 34 Tkr.   
Justerat resultat för semesterlöneskuld är 271 Tkr. 
Prognostiserat resultat för 2026 är 300 Tkr. 
Avvikelse mot budget per 2026-04-30: 
 
Rörelsens intäkter: 

- Sålda tjänster ligger totalt i nivå med budget. 
- Övriga intäkter avser lönebidrag från Arbetsförmedlingen. 
- Tillkommande tjänster avser intäkter för tillkommande uppdrag under perioden. Dessa 

består både utav vidarefakturering av kostnader samt utförda tjänster som ej varit 
budgeterade. Implementation av ekonomisystemet hos ett kommunalt bolag är det 
största enskilda projektet under det första tertialet. 

Rörelsens kostnader: 
- Rörelsens kostnader visar totalt en negativ avvikelse om 713 Tkr, där den största delen 

förklaras av arbetet nedlagt i Uppdragsbeställningar. 
- Under personalkostnader redovisas förändringen av semesterlöneskulden, samt 

avgångsvederlag för avgående VD, vilket uppgår till 0,9 Mkr total. Kostnaden fördelas ut 
på respektive verksamhetsområde. 

Fokus 2026 för verksamhetsområdet är att gå över till en SaaS-lösning samt uppbyggnad av nya 
integrationer för ekonomisystemet. Arbetet har påbörjats, men kommer att utföras till största 
delen efter sommaren. 

Prognos verksamhetsområde ekonomi 
Prognostiserat resultat för 2026 uppgår till 300 Tkr. 
Intäkterna för sålda tjänster prognostiseras ligga i nivå med budget för helåret.  
Intäkterna för Uppdragsbeställningar avser utfallet t o m 2026-04-30. Motsvarande kostnad 
redovisas under konsulter.  

http://www.soltakab.se/
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Verksamhetsområde lön 

Utfallet för den aktuella perioden uppgår till ett underskott på 28 Tkr.  
Justerat resultat för semesterlöneskuld är 863 Tkr. 
Prognostiserat resultat för 2026 uppgår till 0 Tkr. 
Avvikelse mot budget per 2026-04-30: 

Rörelsens intäkter: 
- Sålda tjänster ligger över budgeterad nivå, vilket förklaras av större volymer. 
- Tillkommande tjänster avser intäkter för tillkommande uppdrag under perioden. Dessa 

består både utav vidarefakturering av kostnader samt utförda tjänster som ej varit 
budgeterade. 

Rörelsens kostnader: 
- Rörelsens kostnader visar en negativ avvikelse på sammantaget 502 Tkr. 
- Under personalkostnader redovisas förändringen av semesterlöneskulden, samt 

avgångsvederlag för avgående VD, vilket uppgår till 0,9 Mkr total. Kostnaden fördelas ut 
på respektive verksamhetsområde. 

SOLTAK AB

RESULTATRÄKNING - verksamhetsområde ekonomi
Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

Belopp i Tkr 2026 april april april april 2026
Rörelsens intäkter
Hantera leverantörsfakturor 3 966 1 322 1 284 -38 3 966 0
Hantera kundfakturor 6 260 2 087 2 017 -69 6 260 0
Hantera in- och utbetalningar 3 063 1 021 1 028 7 3 063 0
Fakturautskrifter 1 600 533 560 27 1 600 0
Övriga intäkter 200 67 155 88 400 200
Övriga tjänster 5 231 1 744 1 660 -83 5 231 0
Avskrivningar 80 27 0 -27 80 0
Uppdragsbeställningar 200 67 836 769 944 744
Tillkommande tjänster 0 0 0 0 0 0

20 600 6 867 7 541 674 21 544 944
Rörelsens kostnader
Serviceavtal -3 900 -1 300 -1 152 148 -3 900 0
Konsulter -950 -317 -1 033 -717 -1 334 -384
Övriga kostnader -4 400 -1 467 -1 501 -34 -4 400 0
Personalkostnader -11 200 -3 733 -3 870 -137 -11 460 -260
Avskrivningar -80 -27 0 27 -80 0

-20 530 -6 843 -7 557 -713 -21 174 -644

Rörelseresultat 70 23 -16 -39 370 300
Finansnetto -70 -23 -18 5 -70 0
Resultat före bokslutsdispositioner 
och skatt 0 0 -34 -34 300 300
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Fokus 2026 för verksamhetsområdet är implementeringen av nytt schema- och 
bemanningssystem, samt övergång till SaaS-lösning för befintligt lönesystem. 
Införandeprojektet kommer att pågå fram till våren 2027. Kostnaderna kommer något senare 
under i året, vilket förklarar det positiva resultatet per 2026-04-30. 

Prognos verksamhetsområde lön 
Prognostiserat resultat för 2026 är 0 Tkr.  

Intäkterna för sålda tjänster prognostiseras ligga på en högre nivå än budget, vilket förklaras av 
volymökning.  
Kostnaderna för konsulter i införandeprojektet av nytt schema -och bemanningssystem 
beräknas att ligga något högre än budget, medan kostnaden för egen personal prognostiseras 
något lägre. Tillkommande tjänster avser intäkter för tillkommande uppdrag under året. Dessa 
består både utav vidarefakturering av kostnader samt utförda tjänster som ej varit budgeterade.  

 

 

 

SOLTAK AB

RESULTATRÄKNING - verksamhetsområde lön

Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
Belopp i Tkr 2026 april april april april 2026
Rörelsens intäkter
Administrera löner 27 500 9 167 9 508 341 28 500 1 000
Administrera anställningar 7 000 2 333 2 333 0 7 000 0
Övriga tjänster 7 850 2 617 2 617 0 7 850 0
Uppdragsbeställningar 300 100 80 -20 300 0
Avskrivningar 150 50 0 -50 150 0
Övriga intäkter 0 0 15 15 60 60
Tillkommande tjänster 0 0 159 159 159 159

42 800 14 267 14 712 445 44 019 1 219
Rörelsens kostnader 0
Serviceavtal -6 400 -2 133 -1 859 274 -6 000 400
Konsulter -800 -267 -1 179 -912 -3 000 -2 200
Övriga kostnader -5 700 -1 900 -1 951 -51 -5 319 381
Personalkostnader -29 600 -9 867 -9 729 137 -29 400 200
Avskrivningar -150 -50 0 50 -150 0

-42 650 -14 217 -14 718 -502 -43 869 -1 219

Rörelseresultat 150 50 -7 -57 150 0
Finansnetto -150 -50 -22 28 -150 0
Resultat före bokslutsdispositioner 0
och skatt 0 0 -28 -28 0 0
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Verksamhetsområde IT  
Utfallet för den aktuella perioden uppgår till ett överskott på 2 368 Tkr.  
Justerat resultat för semesterlöneskuld är 3 746 Tkr. 
Prognostiserat resultat för 2026 uppgår till 2 000 Tkr. 

Avvikelse mot budget per 2026-04-30: 
 
Rörelsens intäkter: 

- Intäkterna för perioden visar en positiv avvikelse mot budget på 9 672 Tkr. 
- Totalt sett ligger budgeterade intäkter på en något högre nivå än budget, vilket förklaras 

av de volymer som tjänsterna bygger på. 
- Utöver budgeterade tjänster har bolaget också tillkommande beställningar under året;  

IT-utrustning har köpts in för kommunerna med 5 929 Tkr.  
Övriga tillkommande tjänster innehåller bland annat konsulter som vidarefaktureras 
direkt till kund. Totalt uppgår dessa tilläggstjänster till 1 894 Tkr för årets första fyra 
månader. 

Rörelsens kostnader: 
- Kostnaderna visar en negativ avvikelse på sammantaget 7 339 Tkr. 
- Konsulter visar en större avvikelse, vilket främst förklaras av konsulter i 

Uppdragsbeställningar samt även i verksamheten. 
- Personalkostnadernas avvikelser förklaras av vakanta tjänster samt effekten av 

semesterlöneskulden. Tillsättning av vakanta tjänster sker successivt där ett par tjänster 
är senarelagda under året. Under personalkostnader även förändringen av 
semesterlöneskulden, samt avgångsvederlag för avgående VD, vilket uppgår till 0,9 Mkr 
total. Kostnaden fördelas ut på respektive verksamhetsområde. 
 

Prognos affärsområde IT  
Prognostiserat resultat för 2026 uppgår till 2 000 Tkr. 

Prognosen för intäkterna är totalt sett högre än budget och följer samma trend som i 
delårsbokslutet.  

Från halvårsskiftet sker en större förändring när det gäller hantering av kommunernas inköp av 
licenser, där ytterligare delar flyttar över och hanteras hos bolaget. Detta gör en 
omsättningsökning om totalt 7 200 Tkr för nämnda område. Hanteringen av licenserna innebär 
en besparing för kommunerna, men ökar omsättningen för bolaget. 

http://www.soltakab.se/
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Prognosen för tilläggsbeställningar uppgår totalt till 7 823 Tkr och beror främst på inköp för IT-
utrustning, men även för vidareförmedling av konsulter. 

På kostnadssidan prognostiserar bolaget högre kostnader än budget, på 17 113 Tkr. 
Förklaringen hänförs främst till hanteringen av licenser men också till ovan nämnda 
tilläggsbeställningar samt konsulter kopplade till Uppdragsbeställningar. 

Prognosen för IT-utrustning motsvaras av utfallet för januari-april.  

 

SOLTAK AB

RESULTATRÄKNING - verksamhetsområde IT 

Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
Belopp i Tkr 2026 april april april april 2026
Rörelsens intäkter
Baskostnad IT 18 000 6 000 6 000 0 18 000 0
Nät som tjänst 24 400 8 133 8 404 270 24 900 500
Datacenter 12 900 4 300 4 427 127 13 100 200
Databas 2 900 967 927 -39 2 900 0
ITA 16 100 5 367 5 506 140 16 400 300
Print som tjänst 11 100 3 700 3 803 103 11 100 0
Konto (admin, politiker, skola) 10 500 3 500 3 535 35 10 500 0
Teknisk systemförvaltning 2 750 917 917 0 2 750 0
RDS 1 900 633 633 0 1 900 0
Integration 3 100 1 033 1 033 0 3 100 0
Uppdragsbeställningar 2 410 803 1 488 685 2 410 0
Licenser 2 100 700 766 66 9 300 7 200
Skola, leasing 18 200 6 067 6 707 640 19 000 800
Diarie och ärendehantering 90 30 87 57 90 0
Beredskap 1 170 390 390 0 1 170 0
Avskrivningar 880 293 312 19 880 0
IoT 500 167 167 0 500 0
Tjörn 2 600 867 867 0 2 600 0
Säkerhet 1 000 333 0 -333 750 -250
Övriga intäkter 0 0 80 80 80 80
IT-utrustning 0 0 5 929 5 929 5 929 5 929
Tillkommande tjänster 0 0 1 894 1 894 1 894 1 894

132 600 44 200 53 872 9 672 149 253 16 653
Rörelsens kostnader
Serviceavtal -30 970 -10 323 -9 720 603 -31 000 -30
Konsulter -6 900 -2 300 -4 706 -2 406 -10 100 -3 200
Licenser -14 700 -4 900 -5 012 -112 -21 700 -7 000
Övriga kostnader -20 800 -6 933 -12 862 -5 928 -24 500 -3 700
Personalkostnader -50 200 -16 733 -16 220 514 -50 700 -500
Avskrivningar -8 900 -2 967 -2 975 -9 -9 123 -223

-132 470 -44 157 -51 496 -7 339 -147 123 -14 653

Rörelseresultat 130 43 2 376 2 333 2 130 2 000
Finansnetto -130 -43 -8 35 -130 0
Resultat före bokslutsdispositioner 0 0 2 368 2 368 2 000 2 000
och skatt
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Prognos per kommun 2026 SOLTAK AB 

Tabellen på nästa sida visar bolagets intäktsprognos för helåret. 

Prognosen är uppdelad per kommun där budget samt prognos framgår för samtliga kommuner. 
Kolumnerna längst till höger summerar budget samt prognosen för 2026. 

Uppgifterna bygger på fakturerade intäkter t o m april månad, samt en prognos för årets 
resterande månader. När det gäller IT-utrustning är utfallet t o m april det som presenteras i 
tabellen. I dessa fall har bolaget inte lagt en prognos för helåret.  

Detta gäller även poster som avser vidarefakturering. 

Omsättningen i bolagets budget uppgår till 202 625 Tkr. Prognosen är 221 241 Tkr.  

Tjänster enligt budget eller tillkommande tjänster 
Prognosen för respektive verksamhetsområde är uppdelad på vad som är budgeterat samt vad 
som är tillkommande tjänster under året. Detta för att man ska kunna följa vad prognosen är för 
vad som är budgeterat, men också vilka beställningar av tjänster samt inköp som har tillkommit 
under året.  

Prognostiserad avvikelse mot budget är totalt 18 616 Tkr enligt nedan tabell.  
Jämfört med budget ligger de stora förändringarna i: 

Inköp av IT-utrusning 
SOLTAK AB är inköpscentral för IT-utrustning till kommunerna. Denna post är inte budgeterad 
och inköpen ligger runt 20 000 Tkr årligen. Inköpt IT-utrustning t o m april: 5 939 Tkr 
 
Vidarefakturering  
Kommunernas beställning av specifika konsultinsatser eller inköp som vidarefaktureras, som ej 
är budgeterad. Inköp t o m april: 2 051 Tkr 

Licenser 
En förändring i hantering av licenser kommer att genomföras under året. Denna förändring 
innebär att SOLTAK AB hanterar inköp av ytterligare licenser för kommunerna, vilket gör att de 
redovisas i resultat för SOLTAK AB. Omsättningsmässigt handlar det om en ökning från 2 100 Tkr 
till 9 300 Tkr. Detta går att utläsa under raden Licenser. 

http://www.soltakab.se/
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Tjänst

Budget

 KK

Prognos

 KK

Budget

 SK

Prognos

 SK

Budget

 LE

Prognos

 LE

Budget

 TK

Prognos

 TK

Budget 

SOLTAK

Prognos  

SOLTAK

Budget 

TOTALT

Prognos 

TOTALT

Grundavgift

Tjänster enligt budget

Grundavgift 3 048 3 048 1 723 1 723 861 861 994 994 6 625 6 625

3 048 3 048 1 723 1 723 861 861 994 994 0 0 6 625 6 625

Tjänster enligt budget

Administrera löner 12 410 13 000 7 640 7 800 3 536 3 550 3 915 4 150 27 500 28 500

Anställningsärenden 3 220 3 220 1 820 1 820 910 910 1 050 1 050 7 000 7 000

Baskostnad Lön 460 460 260 260 130 130 150 150 1 000 1 000

Systemkostnader 2 990 2 990 1 690 1 690 845 845 975 975 6 500 6 500

Övriga tjänster 125 125 100 100 75 75 50 50 350 350

Uppdragsbeställningar 138 138 78 78 39 39 45 45 300 300

Avskrivningar 69 69 39 39 20 20 23 23 150 150

Lönebidrag 60 0 60

19 412 20 002 11 627 11 787 5 554 5 569 6 207 6 443 0 60 42 800 43 860

Tillkommande tjänster

Övriga tilläggstjänster 41 12 39 67 159

0 41 0 12 0 39 0 67 0 0 0 159

19 412 20 043 11 627 11 799 5 554 5 607 6 207 6 510 0 60 42 800 44 019

Tjänster enligt budget

Fakturautskrifter 940 940 250 250 250 250 160 160 1 600 1 600

Hantera leverantörsfakt. 1 576 1 576 1 021 1 021 439 439 930 930 3 966 3 966

Hantera kundfakturor 3 000 3 000 1 570 1 570 360 360 1 330 1 330 6 260 6 260

Hantera in- och utbet. 1 084 1 084 892 892 395 395 693 693 3 063 3 063

Baskostnad Ekonomi 460 460 260 260 130 130 150 150 1 000 1 000

Systemkostnader 1 794 1 794 1 014 1 014 507 507 585 585 3 900 3 900

Avskrivningar 37 37 21 21 10 10 12 12 80 80

Vägföreningar 65 65 65 65

Abonnemangstjänster SK 16 16 16 16

Kungälv Energi AB 250 250 250 250

Uppdragsbeställningar 92 836 52 52 26 26 30 30 200 944

Lönebidrag 200 400 200 400

9 298 10 042 5 095 5 095 2 117 2 117 3 890 3 890 200 400 20 600 21 544

Tillkommande tjänster

Vidarefakt. konsulter 0 0

0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 298 10 042 5 095 5 095 2 117 2 117 3 890 3 890 200 400 20 600 21 544

Tjänster enligt budget

Baskostnad IT 7 740 7 740 6 120 6 120 1 800 1 800 2 340 2 340 18 000 18 000

Licenser 577 3 300 477 2 100 821 1 800 225 2 100 2 100 9 300

Uppdragsbeställningar 1 109 1 109 627 627 313 313 362 362 2 410 2 410

Skola leasing 12 000 12 500 6 200 6 500 18 200 19 000

Konto 4 980 4 980 3 020 3 020 1 040 1 040 1 460 1 460 10 500 10 500

Beredskap 405 405 300 300 236 236 229 229 1 170 1 170

Datacenter 5 700 5 800 2 700 2 700 1 500 1 500 3 000 3 100 12 900 13 100

Databas 1 430 1 430 490 490 490 490 490 490 2 900 2 900

Nät som tjänst 9 300 9 700 7 500 7 600 3 800 3 800 3 800 3 800 24 400 24 900

ITA 7 200 7 400 4 700 4 700 1 050 1 100 3 150 3 200 16 100 16 400

RDS 874 874 494 494 247 247 285 285 1 900 1 900

IoT 150 150 110 110 40 40 200 200 500 500

Print som tjänst 4 700 4 700 2 900 2 900 1 200 1 200 2 300 2 300 11 100 11 100

Teknisk systemförvaltning 1 265 1 265 715 715 358 358 413 413 2 750 2 750

Integration 1 426 1 426 806 806 403 403 465 465 3 100 3 100

Diarie och ärendehantering 48 48 42 42 90 90

Tjörn 2 600 2 600 2 600 2 600

Avskrivningar 405 405 229 229 114 114 132 132 880 880

Säkerhet 460 345 260 195 130 98 150 113 1 000 750

59 720 63 528 37 695 39 653 13 584 14 581 21 600 23 588 0 0 132 600 141 350

Tillkommande tjänster

IT-utrustning 3 831 640 1 210 247 0 5 929

Vidarefakturering övrigt 816 24 138 48 0 1 025

Vidarefakt. konsulter 596 272 0 868

Lönebidrag 80 0 80

0 0

0 4 647 0 664 0 1 944 0 567 0 80 0 7 903

59 720 68 175 37 695 40 317 13 584 16 525 21 600 24 154 0 80 132 600 149 253

TOTALT 91 478 101 307 56 140 58 934 22 116 25 110 32 691 35 548 200 540 202 625 221 441

Verksamhetsområde ekonomi

Verksamhetsområde IT 

Verksamhetsområde lön

http://www.soltakab.se/


 
 

 
 
 
 

Sida 1(4) 
Protokoll styrelsemöte nr 38 

Datum 2026-05-13 

  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 

Protokoll styrelsemöte SOLTAK AB 
Plats och tid Thorskogs slott, 2026-05-13, kl. 13.00 – 15.00 

 

Beslutande  Åke Sparringsjö                    Ordförande 
Carlos Rebelo Da Silva 
Peter Harrysson 
Robert Mattsson 
Mats Gjertz   
Ingrid Dahl Johansson                    Arbetstagarrepresentant  

Suppleanter Rosalie Sanyang  
Henrik Hansson 
Kristina Svärd Johansson 
Andreas Freiholtz 
Nicolas Lundberg                     Arbetstagarrepresentant 
      

Övriga Johan Fritz                      tf. VD 
Lena Ohlén                     Ekonomichef  
Maria Jonsson                     Kommundirektör Stenungsunds  kommun 
 

 

Underskrifter 
Sekreterare __________________________________ 
 Lena Ohlén 

Ordförande __________________________________ 
 Åke Sparringsjö 

Justerare __________________________________ 
 Robert Mattsson 

Den 12–13 maj hade styrelsen tillsammans med ledningsgruppen styrelsedagar. 

§ 1 Mötets öppnande med upprop 
Styrelsens ordförande, Åke Sparringsjö, öppnar mötet och hälsar mötesdeltagarna välkomna. 
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§ 2 Val av justerare 
Styrelsen utser Robert Mattsson till justerare.  

§ 3 Fastställande av dagordning 
Dagordningen har sänts ut med kallelsen. 

§ 4 Fråga om jäv 
Ingen ledamot ansågs sig jävig i någon paragraf. 
Inget jäv föreligger. 

§ 5 Protokoll från föregående möte 
Styrelsens sammanträdesprotokoll nr 37 är inte justerat, utan hanteras på nästkommande 
möte.  

Styrelsen beslutar  
Att anteckna informationen. 

§ 6 Tertialrapport 1  
Tertialrapport 1 2026 SOLTAK AB presenterad vid styrelsemötet.  
 
Styrelsen beslutar  
Att godkänna tertialrapport 1 2026 för SOLTAK AB samt ger VD i uppdrag att återkomma med ett 
förslag på finansiering av kommungemensamma projekt. 

§ 7 Debiteringspolicy 
Förslag till debiteringspolicy enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 

Styrelsen beslutar  
Att fastställa debiteringspolicyn enligt förslag, med tillägg om att införa ett likviditetsmått i 
policyn. Likviditeten i bolaget ska uppgå till mellan 15–20% 

§ 8 Attestreglemente 
Förslag till attestreglemente enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 

Styrelsen beslutar  
Att fastställa styrelsens arbetsordning enligt förslag. 
 
§ 9 Styrelsens arbetsordning 
Förslag till styrelsens arbetsordning enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 

Styrelsen beslutar  
Att fastställa styrelsens arbetsordning enligt förslag. 
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§ 10 VD instruktion 
Förslag till VD instruktion enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 

Styrelsen beslutar  
Att fastställa styrelsens arbetsordning enligt förslag. 

§ 11 Personalpolicy 
Förslag till personalpolicy enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 
 
Styrelsen beslutar  
Att fastställa personalpolicyn enligt förslag samt lägga till information om möjlighet till 
hemarbete enligt 40/60 principen. 

§ 12 Uppföljning internkontrollplan 2026 
Uppföljning T1 av interkontrollplan 2026 presenterad vid styrelsemötet 

Styrelsen beslutar  
Att notera informationen.  
 
§ 13 Kompetensförsörjningsplan 
Förslag till kompetensförsörjningsplan enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 

 
Styrelsen beslutar  
Att notera informationen.  
 
§ 14 Uppföljning T1 personalstatistik 
Uppföljning av personalstatistik 2026 (T1) enligt underlag presenterad vid mötet 

 
Styrelsen beslutar  
Att notera informationen samt ge tf. VD i uppdrag att se över hur man kan mäta temperaturen i 
ledningen. 

 
§15 VD informerar 
• SOC:  
• Arbetsmiljörapport: Arbete ska påbörjas för att se över bolaget efter information ur den 

arbetsmiljöutredning som har genomförts.   
 
Styrelsen beslutar 
Att notera informationen 
 
§16 Övriga frågor 
VD-rekrytering 
Ordförande informerade om den pågående rekryteringen av ny VD till bolaget. Annons finns ute 
och i dagsläget är det över hundra ansökningar. 
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Styrdokumenten 
Ordförande informerade om status om styrdokumenten. Enligt information är dessa nu på väg 
upp till beslut i respektive Kommunfullmäktige.  

 
Styrelsen beslutar 
Att ge presidiet i uppdrag att göra ett urval av ansökningarna. Därefter sker intervjuer av 
styrelsen, ledningsgrupp samt den fackliga organisationen. 
Att notera informationen 

§14 Mötets avslutande 
Ordförande tackar för visat intresse och avslutar mötet. 
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Sida 1(4) 
Sammanträdesprotokoll årsstämma 

Datum 2025-05-21 

  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 

Sammanträdesprotokoll årsstämma  
 

Plats och tid SOLTAK AB, konferensrum Ursholmen 2026-05-21, kl. 13:00 – 13:45 

Aktieägare   Lilla Edets kommun genom Jörgen Andersson                          175 aktier 
Kungälvs kommun genom Anders Holmensköld                      175 aktier 
Tjörns kommun genom Rikard Larsson                                  175 aktier 
Stenungsund kommun genom Olof Lundberg                            175 aktier  
  

Övriga  Åke Sparringsjö  Ordförande 
Ingrid Dahl Johansson   
Lena Ohlén 
Johan Fritz 
Robert Mattsson 
Mats Gjertz 
Carlos Rebelo Da Silva 
 

Underskrifter 
Sekreterare __________________________________ 
 Lena Ohlén 

 

Ordförande __________________________________ 
 Anders Holmensköld 

  

Justerare ____________________________________________________________________ 
 
 Rikard Larsson  Olof Lundberg 

 

§ 1 
Stämmans öppnade  
Styrelsens ordförande, Åke Sparringsjö, öppnar mötet och hälsar mötesdeltagarna välkomna. 
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§ 2  
Val av ordförande och sekreterare 
Stämman utser Anders Holmensköld till ordförande. 
Stämman utser Lena Ohlén till sekreterare. 

 § 3  
Upprättande och godkännande av röstlängd 
Ovanstående förteckning över närvarande aktieägare godkändes som röstlängd. 

§ 4  
Val av justerare 
Till justerare jämte ordförande utsågs Rikard Larsson och Olof Lundberg. 

§ 5  
Prövning om stämman blivit behörigen sammankallad 
Kallelse är utsänt via e-post till stämmoombud och styrelse och revisorer. Stämman har blivit 
behörigen sammankallad. 
 
§ 6 
Godkännande av dagordning 
Dagordningen har sänts ut med kallelsen och godkändes. 
 
§ 7 
Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelse samt lekmannarevisorernas 
granskningsrapport 
Årsredovisning 2025, revisionsberättelse, samt lekmannarevisorernas granskningsrapport enlig 
utskickade handlingar presenterade vid stämman. 

Stämman beslutade 
Att notera informationen 

§ 8 
Fastställande av resultat- och balansräkning 
Stämman beslutade 

a) att fastställa upprättad resultat- och balansräkning för 2025 för SOLTAK 
AB 

b) om dispositioner av bolagets vinst enligt den fastställda balansräkningen 
för 2025, där den ansamlade vinsten om 17 433 849 SEK balanseras i ny 
räkning 
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Balanserad vinst  17 421 675            
Årets vinst                                     12 147  
Summa eget kapital      17 433 849 
 

c) att bevilja ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och verkställande 
direktör. 

§ 9 
Bekräftelse av kommunfullmäktiges val av styrelseledamöter och styrelsesuppleanter, 
lekmannarevisorer samt arbetstagarrepresentanter som utsetts av de fackliga 
organisationerna 
 
Kommunerna har i respektive KF valt följande personer till styrelseledamöter i SOLTAK AB: 
Åke Sparringsjö  Ordförande, vald av samtliga ägarkommuner. 
 
Robert Mattsson (C)  Ledamot, Tjörns kommun, vice ordförande. 
Carlos Rebelo Da Silva (S)  Ledamot, Lilla Edets kommun. 
Peter Harrysson (M)  Ledamot, Kungälvs kommun. 
Mats Gjertz (M)  Ledamot, Stenungsunds kommun. 
Andreas Freiholtz (SD)  Ersättare, Lilla Edets kommun. 
Kristina Svärd Johansson (S) Ersättare, Kungälvs kommun. 
Rosalie Sanyang (S)  Ersättare, Tjörns kommun. 
Henrik Hansson (KD)  Ersättare, Stenungsunds kommun. 

Kommunerna har i respektive KF valt följande personer till lekmannarevisorer i SOLTAK AB: 
Peder Engdahl (-)  Lekmannarevisor, Lilla Edet. 
Anders Forsman(S)  Lekmannarevisor, Tjörns kommun. 
Anita Dentén (UP)  Lekmannarevisor, Kungälvs kommun. 
Jakob Hallman (KD)  Lekmannarevisor, Stenungsunds kommun. 

Vision har valt följande arbetstagarrepresentanter till styrelsen i SOLTAK AB: 
Ingrid Dahl Johansson  Ordinarie, SOLTAK AB  
Nicolas Lundberg  Ersättare, SOLTAK AB 
 

Stämman beslutar 
Att notera kommunfullmäktiges val av styrelseledamöter och lekmannarevisorer, samt 
arbetstagarrepresentanter som utsetts av de fackliga organisationerna. 
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§ 10 
Val av revisor och revisorssuppleant 
Till revisorer för 2026 förslås följande: 

Ernst & Young AB med Bjarne Fredriksson (auktoriserad revisor) som Huvudansvarig revisor, 
samt Anna Elisabeth De Blanche (auktoriserad revisor) till revisorssuppleant. 

Stämman beslutar  
Att välja Ernst & Young AB enligt förslag som revisionsbyrå för SOLTAK AB. 

§ 11 
Annat ärende, som ankommer på årsstämman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen 
eller ägardirektiv 

Strategisk plan för SOLTAK AB presenterades vid mötet. 
VD informerade bolagsstämman om nuläge och aktuella frågeställningar framåt.  
 
Stämman beslutar  
Att anta den strategiska planen för SOLTAK AB. 
Att notera information om nuläget och aktuella frågeställningar framåt. 

§ 12 
Stämman avslutas 
Ordförande tackar samtliga för visat intresse under dagens stämma och förklarar stämman 
avslutad. 
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Undertecknare

LENA OHLÉN
F+aCK38X2KPmXcQsN4LxXw 2026-05-26 09:58:10Z

RIKARD LARSSON
x9dvfCV0RRXGGUdX7pdr+g 2026-05-26 09:59:12Z

OLOF LUNDBERG
lcS2D9la1SPgiy1Sw5HMbw 2026-05-26 10:41:03Z

ANDERS HOLMENSKÖLD
cs3fQ0U4+SSlbxhWbk3f/g 2026-05-26 12:54:39Z
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KOMMUNFULLMÄKTIGE Justeras sign

§ 64/2026

Avtalssamverkan om gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför 
och mellan Tjörn och Orust, 8+fjordar (Dnr KS2026/0526)
Sammanfattning
8+fjordar är ett samarbete, som bedrivits i projektform, och syftar till att förbättra
vattenmiljön i fjordarna innanför samt mellan Tjörn och Orust. I samarbetet ingår
kommunerna Stenungsund, Kungälv, Orust, Tjörn och Uddevalla.
Samverkan och samarbete sker även i hög utsträckning med andra samhällsaktörer,
exempelvis statliga myndigheter, universitet, länsstyrelsen, näringslivet, föreningslivet och
allmänheten.
Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till såväl havsmiljön som friluftsliv
och företagande. Projektet har vuxit och vidareutvecklats över tid. Det föreligger behov av att
formalisera samarbetet, varför förslag till samverkansavtal tagits fram. 

Förslag till kommunstyrelsen

Reviderad delegationsordning 2026-03-03 antas, kompletterad i enlighet
med bilaga Extern delegering med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar. Reviderad 
delegationsordning gäller från och med 2026-07-01.

Förslag till kommunfullmäktige
1. Avtalssamverkan tecknas med kommunerna Orust, Stenungsund, Tjörn och 

Uddevalla om gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför och mellan Tjörn 
och Orust, 8+fjordar. 

2. Samverkansavtalet godkänns, med förbehåll för att övriga samverkanskommuner gör 
det samma.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Avtalssamverkan om gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför och 
mellan Tjörn och Orust, 8+fjordar
Bilaga Avtal - Avtalssamverkan om gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför och 
mellan Tjörn och Orust  8+fjordar.pdf
Bilaga Extern delegering med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar.pdf
Bilaga Protokollsutdrag - Avtalssamverkan om gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna 
innanför och mellan Tjörn och Orust, 8+fjordar - Kommunstyrelsen

Beslut
1. Avtalssamverkan tecknas med kommunerna Orust, Stenungsund, Tjörn och 

Uddevalla om gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför och mellan Tjörn 
och Orust, 8+fjordar. 

2. Samverkansavtalet godkänns, med förbehåll för att övriga samverkanskommuner gör 
det samma.

__________
Pierre Rehnlund (L) lämnar en anteckning till protokollet, se bilaga.

Expedieras till: 
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För kännedom till:



 

 PROTOKOLLSUTDRAG  1 
 
 
Kommunstyrelsen 2026-04-29 
 
 

 

 

KS/2026:436 

§ 89 Avtalssamverkan om gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna 

innanför och mellan Tjörn och Orust, 8+fjordar 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. Anta reviderad delegeringsordning, kompletterad i enlighet med bilaga Extern delegering med 
anledning av avtalssamverkan 8+fjordar, bilaga 1.  

2. Reviderad delegeringsordning gäller från och med 2026-07-01. 
 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. Ingå avtalssamverkan med kommunerna Kungälv, Stenungsund, Tjörn och Uddevalla om 
gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför och mellan Tjörn och Orust, 
8+fjordar.  

2. Godkänna samverkansavtalet under förutsättning att övriga samverkanskommuner gör 
detsamma.  

Sammanfattning av ärendet 
8+fjordar är ett samarbete, som bedrivits i projektform, och syftar till att förbättra vattenmiljön i 

fjordarna innanför samt mellan Tjörn och Orust. I samarbetet ingår kommunerna Stenungsund, 

Kungälv, Orust, Tjörn och Uddevalla.  

Samverkan och samarbete sker även i hög utsträckning med andra samhällsaktörer, exempelvis 

statliga myndigheter, universitet, länsstyrelsen, näringslivet, föreningslivet och allmänheten.  

 

Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till såväl havsmiljön som friluftsliv och 

företagande. Projektet har vuxit och vidareutvecklats över tid. Det föreligger behov av att 

formalisera samarbetet, varför förslag till samverkansavtal tagits fram.   

 

Samverkansavtalet tydliggör uppdragstagarens (Stenungsunds kommun) respektive 

uppdragsgivarnas (övriga samverkanskommuner) ansvar och befogenheter.  

 

Samverkansavtalet innefattar att varje samverkanskommun ska betala en årlig grundersättning om 

120 tkr, som ska medfinansiera:   

• Lön och personalomkostnader 

• IT och telefoni  

• Lokaler/hyra  

• Avskrivningar på maskiner, inventarier, fordon  



 

 PROTOKOLLSUTDRAG  2 
 
 
Kommunstyrelsen 2026-04-29 
 
 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-04-15 § 55 föreslå kommunstyrelsen besluta att:  

• Anta reviderad delegeringsordning, kompletterad i enlighet med bilaga Extern delegering 

med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar, bilaga 1.  

• Reviderad delegeringsordning gäller från och med 2026-07-01. 

Arbetsutskottet föreslog kommunstyrelsen att i sin tur föreslå kommunfullmäktige besluta att: 

• Ingå avtalssamverkan med kommunerna Kungälv, Stenungsund, Tjörn och Uddevalla om 

gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför och mellan Tjörn och Orust, 

8+fjordar.  

• Godkänna samverkansavtalet under förutsättning att övriga samverkanskommuner gör 

detsamma. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Lars Larsson (C), Rolf Sörvik (V) och Göran Karlsson (S) föreslår kommunstyrelsen att besluta 

enligt arbetsutskottets förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-03-09 

Extern delegering med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar, bilaga 1 

Avtal: Avtalssamverkan om gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför och mellan Tjörn 

och Orust, 8+fjordar. 

Beslutet skickas till 
kommun@kungalv.se 

kommun@orust.se 

tjorns.kundcenter@tjorn.se 

kommunen@uddevalla.se 

kommun@stenungsund.se 
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Kommunfullmäktige 2026-05-21 
 
 

 

 

KS/2026:436 

§ 26 Avtalssamverkan om gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna 

innanför och mellan Tjörn och Orust, 8+fjordar 
 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att:  

1. Ingå avtalssamverkan med kommunerna Kungälv, Stenungsund, Tjörn och Uddevalla om 
gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför och mellan Tjörn och Orust, 
8+fjordar.  

2. Godkänna samverkansavtalet under förutsättning att övriga samverkanskommuner gör 
detsamma.  

Sammanfattning av ärendet 
8+fjordar är ett samarbete, som bedrivits i projektform, och syftar till att förbättra vattenmiljön i 

fjordarna innanför samt mellan Tjörn och Orust. I samarbetet ingår kommunerna Stenungsund, 

Kungälv, Orust, Tjörn och Uddevalla.  

Samverkan och samarbete sker även i hög utsträckning med andra samhällsaktörer, exempelvis 

statliga myndigheter, universitet, länsstyrelsen, näringslivet, föreningslivet och allmänheten.  

 

Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till såväl havsmiljön som friluftsliv och 

företagande. Projektet har vuxit och vidareutvecklats över tid. Det föreligger behov av att 

formalisera samarbetet, varför förslag till samverkansavtal tagits fram.   

 

Samverkansavtalet tydliggör uppdragstagarens (Stenungsunds kommun) respektive 

uppdragsgivarnas (övriga samverkanskommuner) ansvar och befogenheter.  

 

Samverkansavtalet innefattar att varje samverkanskommun ska betala en årlig grundersättning om 

120 tkr, som ska medfinansiera:   

• Lön och personalomkostnader 

• IT och telefoni  

• Lokaler/hyra  

• Avskrivningar på maskiner, inventarier, fordon  

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-04-15 § 55 föreslå kommunstyrelsen besluta att:  

• Anta reviderad delegeringsordning, kompletterad i enlighet med bilaga Extern delegering 

med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar, bilaga 1.  

• Reviderad delegeringsordning gäller från och med 2026-07-01. 
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Kommunfullmäktige 2026-05-21 
 
 

 

Arbetsutskottet föreslog kommunstyrelsen att i sin tur föreslå kommunfullmäktige besluta att: 

• Ingå avtalssamverkan med kommunerna Kungälv, Stenungsund, Tjörn och Uddevalla om 

gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför och mellan Tjörn och Orust, 

8+fjordar.  

• Godkänna samverkansavtalet under förutsättning att övriga samverkanskommuner gör 

detsamma. 

Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-29 § 89 enligt arbetsutskottets förslag. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Michael Relfsson (FO) föreslår kommunfullmäktige besluta att lägga till Ellösfjorden i 8+ fjordar 

i kommunernas avtalssamverkan och det gemensamma miljöarbetet. Det blir därmed 9 fjordar i 

fortsättningen. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar först om kommunfullmäktige kan besluta enligt kommunstyrelsens förslag 

till beslut och därefter om kommunfullmäktige kan besluta enligt Michael Relfssons (FO) förslag 

till beslut.  

Ordföranden finner att kommunfullmäktige beslutat enligt kommunstyrelsens förslag och avslagit 

Michael Relfssons (FO) förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-03-09 

Extern delegering med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar, bilaga 1 

Avtal: Avtalssamverkan om gemensamt miljöåtgärdsarbete i fjordarna innanför och mellan Tjörn 

och Orust, 8+fjordar. 

Beslutet skickas till 
kommun@kungalv.se 

kommun@orust.se 

tjorns.kundcenter@tjorn.se 

kommunen@uddevalla.se 

kommun@stenungsund.se 
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Justering 

Tid:  2026-05-22 kl 14.00-15.45 
Plats:  Bilgatan 7 B Kungälv  
 
Ledamöter   
Närvarande:  Sandra Svensson ordförande (M), Öckerö kommun  
  Safet Peci, Arbetsförmedlingen 

Susanne Elvind, Försäkringskassan  
Tomas Angervik (S), VGR 
Lars Kopp (M), Ale kommun 
Pia Gillerstedt (S), Kungälvs kommun  
Jan Rudén (S), Stenungsunds kommun   

 
Förhinder: Yvonne Andersson (M) Tjörns kommun 
  

 
Ersättare, kallas vid ordinarie ledamots frånvaro  

Thomas Wijk (S), Öckerö kommun 
Pernilla Stamlin, Arbetsförmedlingen  
Andreas Pettersson, Försäkringskassan  
Evalotta Liljenzin (M), DRN Västra; VGR 
Johnny Sundling (S), Ale kommun 
Elisabeth Mattsson (L), Kungälvs kommun  
Lisbeth Svensson (L), Stenungssunds kommun 
Barbro Leidzén (S), Tjörns kommun 

 
Övriga Henrik Svedberg, förbundschef (§28-39) 
 Ann-Katrin Österman, biträdande förbundschef (§28-39) 
  
Sekreterare 
 
 
___________________________ 
Ann-Katrin Österman 
 
Justeras 
 
 
___________________________            _________________________ 
Sandra Svensson, ordf.   Safet Peci, justerare 
  

Safet Peci (May 26, 2026 08:35:52 GMT+2)
Safet Peci

Sandra Svensson (May 26, 2026 08:42:45 GMT+2)
Sandra Svensson
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Justering 

§ 28            Sammanträdet öppnas  
Ordförande Sandra Svensson hälsar välkommen och förklarar sammanträdet 
öppnat.  

 
§ 29 Upprop 

Närvaro i enlighet med protokollets första sida. 
 

§ 30 Val av justerare  
Styrelsen beslutar 

• Utse Safet Peci att justera dagens protokoll.  
 

§ 31 Fastställande av dagordning    
Styrelsen beslutar 

• Fastställa dagordningen i enlighet med föredragningslista. 
 
§ 32 Föregående protokoll  

Styrelsen beslutar 
• Fastställa protokoll från 2026-03-27 

 
§ 33  Uppföljning av förmiddagens utvecklingsdag 

Under förmiddagen har en utvecklingsdag genomförts tillsammans med 
medarbetare, lokala ledningsgrupper och styrelse. Under dagen har 
gränsgångarforskningen lyfts. En deltagare i Samverkansteamet berättade 
tillsammans med sin rehabvägledare om sin pågående rehabiliteringsresa. 
Därefter presenterades LESS, Lägsta effektiva sjukskrivning utav Ted Nielsen och 
Carl Erhamre från Vårdcentralen Älvpraktiken, Praktikertjänst i Kungälv. 
 
Styrelsen genomförde efter lunch en dialog tillsamman med de lokala 
ledningsgrupperna. Utöver tankar kring förmiddagens innehåll lyftes den 
pågående behovsanalysen för utvecklad samverkan mellan medlemmarna.  
 
Styrelsen beslutar: 

• Notera dialogen till protokollet. 
 

§ 34 Inkomna revisionsberättelser 
Revisionsberättelser från auktoriserad och förtroendevald revisor har inkommit.  
 
Handlingar 
Revisionsberättelse statlig revisor Älv & Kust 2025 
Revisionsberättelse förtroendevald revisor Älv & Kust 2025 
Granskningsrapport Älv & Kust 2025 
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Justering 

Styrelsen beslutar: 
• Notera att revisionsberättelser inkommit. 

 
§35 Ekonomiuppföljning jan-april 

Uppföljning för perioden jan-april 2026 med prognos för helåret 2026 har gjorts.  
 
Kostnader för personal beräknas för helåret bli något högre än budgeterat. 
Sammantaget förväntas året generera ett mindre överskott i förhållande till 
budget.  
 
Det egna kapitalet prognostiseras uppgå till 1 748 tkr för året.  
 
Det finns i budget ett utrymme om 500 tkr för strategiskt nätverksarbete. Det förs 
en dialog i styrelsen om att fördela resurserna över två år. Det förs även en dialog 
om allmän återhållsamhet i syfte att möjliggöra medel för fem rehabvägledare 
även under 2027. 
 
Styrelsen beslutar: 
• Notera information till protokollet. 

 
§ 36 Aktuellt från NNS 

a. Årsmöte och konferens 15-16 april 
Sandra Svensson och förbundschef medverkade i konferensen. 
 

b. Styrelsemöte 2026-04-28, 2026-05-13 
Vid mötet 28 april hanterades förslag till ändrade stadgar och kallelse till extra 
styrelsemöte. Mötet 13 maj hanterade NNS bland annat samarbete med Mötesplats 
social innovation (MSI) och analys av inkomna reflektioner från NNS konferens, 
Inkluderande arbetsliv. 

 
Styrelsen beslutar 

• Notera informationen till protokollet. 
 

§ 37 Förslag till ändrade stadgar NNS 
Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen har gjort rättsliga analyser av hur de 
ser på förbundens medverkan i NNS. Ett förslag till ändrade stadgar har tagits 
fram tillsammans med jurister hos Försäkringskassan. Den föreslagna 
stadgeändringen av §2 har Försäkringskassan samt Arbetsförmedlingen uttryckt 
positivt stöd för. NNS har kallat till ett extra årsmöte 2026-06-04 där ställning ska 
tas till reviderade stadgar.  
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Justering 

Handlingar 
TU – Förslag till ändrade stadgar NNS 
 
Styrelsen beslutar 
• Bifalla NNS förslag till ändrade stadgar. 

  
§ 38 Rapporter/meddelanden 

a. Minnesanteckningar presidium 2026-05-06 

b. Beslut om VGR:s roll i finsam 

Hälso- och sjukvårdsdirektören har fått i uppdrag att ta fram förslag på principer för 
samverkan genom finsam. Initiativet kommer från Delregional nämnd Göteborg. 
Koncernkontoret har konstaterat att det finns behov av stärka och tydliggöra VGR:s roll 
inom finsam. 

c. Samråd 2027 Öckerö, bifall 

d. Regional utvecklingsstrategi 

e. Samlokalisering Ale och Öckerö 

Lokalen på Öckerö är uppsagt och rehabvägledare är samlokaliserad med AME på Öckerö. I 
Ale har en planering för samlokalisering kommit långt och bedömningen är att 
samlokalisering kommer att fungera och att lokalen i Ale inom kort kan sägas upp. 

 
Styrelsen beslutar 

• Notera informationen till protokollet. 
 

 § 39 Övriga frågor 
Inga övriga frågor anmälda 
 

§ 40 Personalärende 
Ordförande informerar styrelsen om lönerevision med förbundschef. Styrelsen för 
en dialog om lönekriterier. Ledamot Susanne Elvind får i uppdrag att ta in exempel 
på lönekriterier för förbundschef från andra förbund för en fortsatt dialog i 
styrelsen under hösten. 
 

§ 41 Mötet avslutas  
Ordförande tackar samtliga närvarande och avslutar mötet.  
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Justering 

Bilagor 
§34 Revisionsberättelse statlig revisor Älv & Kust 2025 
§34 Revisionsberättelse förtroendevald revisor Älv & Kust 2025 
§34 Granskningsrapport Älv & Kust 2025 
§37 TU – Förslag till ändrade stadgar NNS 
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Viktoria Petersson 
viktoria_petersson@hotmail.com 

 

 

Förordnande som borgerlig vigselförrättare 

Beslut 
Länsstyrelsen i Västra Götalands län förordnar dig, Viktoria 
Petersson, att vara borgerlig vigselförrättare från och med den 2 juni 
2026 till och med den 1 juni 2030 inom Stenungsunds kommun. 
Förordnandet ger även rätt att förrätta borgerlig vigsel utanför 
kommunen men inom Sveriges gränser. 

Motivering till beslutet 
Stenungsunds kommun har uppgett att det inte föreligger något 
direkt behov av fler vigselförrättare i Stenungsunds kommun, men 
att det heller inte finns några invändningar mot att ytterligare en 
förordnas. Enligt Länsstyrelsens bedömning bör det i en liten till 
medelstor kommun vara 2 500-4 000 invånare per vigselförrättare. I 
dagsläget finns 6 stycken borgerliga vigselförrättare i Stenungsunds 
kommun. Det innebär att antalet vigselförrättare i Stenungsunds 
kommun kan utökas. 

Du har genomfört och klarat Länsstyrelsens kunskapskontroll och 
bedöms därför ha de kunskaper som krävs för uppdraget. Mot 
bakgrund av dina kvalifikationer bedömer Länsstyrelsen att du kan 
bidra till att förrättningen ges en officiell prägel och att det klart 
framgår att du företräder det allmänna. Länsstyrelsen kan därför 
förordna dig som borgerlig vigselförrättare. 

Vigselförrättare ska förordnas på de orter där behov finns enligt 
förarbeten (prop. 1968:136, s. 82). 

Det är viktigt att de personer som utses till vigselförrättare har de 
kunskaper och kvalifikationer i övrigt som behövs för uppdraget 
(prop. 2008/09:80, s. 24). 

 

Förordnande   

Datum 
2026-06-02   
 

  
 

Diarienummer 
12969-2026  
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12969-2026  

En annan omständighet som bör vägas in är att vigselförrättaren kan 
anses lämplig att företräda det allmänna (SOU 2007:17, s. 28) och att 
vigselförrättaren” i kraft av sin ställning” kan bidra till att 
förrättningen ges en officiell prägel och att det klart framgår att 
förrättaren företräder det allmänna (regeringens beslut Ju 
2004/2912/L2). 

Beskrivning av ärendet 
Du har ansökt om att bli förordnad som borgerlig vigselförrättare i 
Kungälvs kommun och Stenungsunds kommun. Av uppgifterna i 
ärendet framkommer att du är notariemeriterad vid 
förvaltningsrätten och har flera års erfarenhet som kommunjurist. 
Du har genomfört Länsstyrelsens kunskapskontroll. 

Din ansökan har skickats på remiss till Kungälvs kommun och 
Stenungsunds kommun. Kungälvs kommun har i yttrande uppgett 
att de inte har behov av fler vigselförrättare och att kommunen 
därför avstyrker ansökan. Stenungsunds kommun har i yttrande 
uppgett att det inte föreligger något direkt behov av fler 
vigselförrättare i Stenungsunds kommun, men att det heller finns 
några invändningar mot att ytterligare en förordnas. 

Bestämmelser som beslutet grundas på 
Behörig att vara vigselförrättare är den som länsstyrelsen har 
förordnat, enligt 4 kap. 3 § 2 äktenskapsbalken (1987:230). 

Av samma lag 4 kap. 4 § framgår att innan någon förordnas till 
vigselförrättare ska länsstyrelsen pröva att personen har de 
kunskaper och kvalifikationer i övrigt som behövs för uppdraget. 

Förordnandet ska gälla för en viss period, om det inte har begränsats 
att gälla till en angiven dag. 

Beslutande 
Beslutet har fattats av handläggare Karolina Hagström Thor. 

Denna handling har godkänts digitalt och saknar därför 
namnunderskrift.  

Bilagor 
1.  Information till vigselförrättare 



 
 

Länsstyrelsen Västra Götaland Förordnande   

2026-06-02   
 

3 (3) 
 

12969-2026  

Kopia till 
Stenungsunds kommun 
 

  



 

 

Initiativärende  
Till Kommunstyrelsen i Stenungsund kommun 

 

Stenungsunds kommuns vindbruksplan antogs av kommunfullmäktige den 10 april 2012. 
Planen var ett tematiskt tillägg till kommunens dåvarande översiktsplan (ÖP06) och 
fungerade som vägledning för frågor om vindkraftsetableringar.  

Senare upphävdes vindbruksplanen som eget dokument när den nya översiktsplanen, 
ÖP2020, antogs. De delar som fortfarande bedömdes aktuella arbetades då in i den nya 
översiktsplanen. 

Nu har det gått ytterligare 6 år och vi ser att tekniken har gått framåt. Den storlek på 
vindkraftverk som planen är anpassad för är inte längre aktuell. De verk som det i dagsläget 
planeras för, när det kommer till den landbaserade vindkraften, är mycket högre och oftast 
finns också batterilösningar med i projekteringen. Dagens etableringar får större effekter när 
det kommer till buller, skuggbildning och synlighet och kräver därför sannolikt längre 
avstånd till bebyggelse. Dagens verk har högre effekt och det behövs eventuellt andra 
anslutningspunkter till elnätet som klarar den högre effekten. Med högre verk kan det 
dessutom vara andra vindförhållanden och det kan vara andra platser inom kommunens 
territorium som är mer lämpliga.  

Det är olyckligt att det finns områden utpekade i gällande Översiktsplan som vi direkt kan se 
är olämpliga utifrån antagandet att det är verk i storleken 200 meter och högre som 
planeras. Det är att bedriva falsk marknadsföring. En aktör som vill etablera sig i kommunen 
tittar i Översiktsplanen och tror självklart att kommunen är positivt inställd om etableringen 
ligger inom utpekade områden. Det kostar onödig tid och pengar om kommunen sedan 
säger nej på grund av närhet till bebyggelse.  

Därför vill Centerpartiet att: 

Förvaltningen får i uppdrag att se över de områden i Översiktsplanen och anpassa efter 
nuvarande gängse storlek på kommersiella vindkraftsverk och tillhörande batteripark.  

 

Linda-Maria Hermansson,  
Gruppledare för Centerpartiet 
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Lars Lidén  Till kommunstyrelsen 
Digitaliseringschef 
 
 
Uppdrag om digitalisering av processer 

 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen noterar delrapporteringen. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen gav 2025-10-27 § 341 förvaltningen i uppdrag att under perioden 2026–
2028 identifiera, planera och genomföra åtgärder som syftar till att digitalisera minst 30 
procent av kommunens processer. Förvaltningen ska redovisa investeringar och 
driftskostnader, förväntade besparingar och tidsvinster samt återbetalningstid och nettovinst.  
 
Förvaltningen har genomfört nulägesbedömningar för varje sektor för att identifiera och 
prioritera de processer som ska ingå i uppdraget. Varje sektor har tagit fram en sektorsspecifik 
handlingsplan som beskriver syfte, omfattning, tidsramar, nulägeskartläggning och 
genomförande. 
 
Utifrån ett metodstöd och ett systemstöd har förvaltningen definierat vad en process är, de 
olika processnivåerna (kärnprocess, huvudprocess, delprocess) samt vad vi menar med 
digitalisering. Förvaltningen har i och med nulägesarbetet skapat ett processregister för 
samtliga verksamheter i kommunen som kan komma till nytta även i andra sammanhang. 
 
Föreliggande tjänsteskrivelse är en delrapportering till kommunstyrelsen på uppdraget.  
 
Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen gav 2025-10-27 § 341 förvaltningen i uppdrag att under perioden 2026–
2028 identifiera, planera och genomföra åtgärder som syftar till att digitalisera minst 30 
procent av kommunens processer. Förvaltningen ska redovisa investeringar och 
driftskostnader, förväntade besparingar och tidsvinster samt återbetalningstid och nettovinst.  
Förvaltningen redovisar nu den förstudie som föregår projekt 30 %.   

Bakgrunden, som den anges i uppdraget, är att kommunen står inför ökade krav på kvalitet, 
tillgänglighet och effektivitet i samtliga verksamheter. Demografisk utveckling, 
kompetensförsörjningsutmaningar och ekonomiska begränsningar gör det nödvändigt att 
utveckla nya arbetssätt och öka digitaliseringsgraden. 

Digitalisering av kommunens processer ska bidra till att 
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- frigöra resurser till kärnverksamheten 
- förbättra service och tillgänglighet för invånare och företag 
- öka kvalitet och handläggning och beslutsfattande 

 
Syftet med uppdraget har uttolkats som att 

- digitalisera administrativa och manuella moment för att frigöra resurser i 
kärnverksamheterna 

- förbättra service, tillgänglighet och användarupplevelse 
- höja kvaliteten i processer, handläggning och beslutsfattande 

 
Målet med uppdraget är att 

- minst 30 procent av kommunens processer ska vara digitaliserade senast 31 december 
2028.  

 
Vad är digitalisering? 
I av kommunfullmäktige antaget program för digitalisering definieras digitalisering: 
  
Digitalisering handlar om tvärorganisatorisk verksamhetsutveckling där nytta dras av 
modern informations- och kommunikationsteknik, såsom automatisering och innovation. 

Programmet för digitalisering innehåller fem områden som förvaltningen särskilt ska fokusera 
på: 

- Digitalt först  
- Hög tillgänglighet på kommunala tjänster  
- Datadrivet beslutsfattande  
- Utforska, tillvarata och använda möjligheter med artificiell intelligens  
- Säker digital transformation 

Digitalisering innebär således att använda digital teknik för att förändra, förbättra eller skapa 
nya arbetssätt och processer. Fokus ligger inte på att endast ersätta papper med digitalt format, 
utan på att bland annat genom automation ta bort manuella moment och genom ny teknik 
förenkla administrativa moment. Digitalisering består av fler initiativ och byggstenar. I 
förstudien har förvaltningen utgått från följande perspektiv som tillsammans och inte enskilt 
bildar digitalisering: 

Digitisering: Att omvandla analog information till digitalt format 

Datorisering: Att använda digitala verktyg, system och plattformar 

Processoptimering: Omstrukturering av arbetsflöden för att dra nytta av digitala möjligheter 

Kultur & kompetens: Förändrade arbetssätt, ändra inställning, kompetensutveckling 
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Data & analys: Gå mot en datadriven organisation, automatiserade beslut, minskad mänsklig 
interaktion. 

Genom arbetet med att genomlysa samtliga av kommunens verksamheter i deras digitala 
mognad, processernas digitaliseringsgrad och förmågan att jobba i dokumenterade processer 
framkommer stora variationer inte bara sektorsvis utan också inom en sektors olika 
verksamheter. Att det finns utmaningar med att digitalisera och jobba processorienterat är 
tydligt. I vissa verksamheter går utvecklingen snabbt framåt samtidigt som det i andra 
verksamheter rör sig långsamt eller till och med står still. För att kunna hålla samman 
digitaliseringen och åstadkomma vissa skalfördelar i utvecklingen behöver kommunen gå 
framåt i någorlunda samma takt.  

Nulägesanalys 

För att hinna genomföra en nulägeskartläggning som påvisar vilka av förvaltningens processer 
som skulle kunna vara föremål för utveckling genom digitalisering fanns ett behov av att dela 
in förstudien i olika faser, detta gjordes enligt följande: 

1. Förberedelse 
a. Fas 1  

Framtagande av ett förvaltningsgemensamt metodstöd för hur kartläggningen 
skulle genomföras. Metodstödet består av följande delmoment. 

• Bedömning av processens digitaliseringsgrad (0-9) där varje nivå har 
en förklarande beskrivning. 

• Bedömning av personalens digitala mognadsgrad (0-9) där varje nivå 
har en förklarande beskrivning 

• Utse en processägare 
• Identifiera processer med hög effektiviseringspotential enligt logiken 

”en stor positiv påverkan med en liten insats” 
• Bedömning av processens procentuella storlek i förhållande till 

varandra 
 

b. Fas 2 
Identifiera kärnprocesser, huvudprocesser och delprocesser. Som stöd till sektorerna ta 
fram en bruttolista på kommunala processer för att ha som utgångspunkt. 

 
c. Fas 3 

Utveckla ett systemstöd för att få ett tidseffektivt och datadrivet förfarande för både 
förstudien och ett framtida genomförandeprojekt. Systemstödet innehåller följande 
delmoment. 

• Register för förvaltningens processer inklusive tillhörighet 
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• Grundinformation som inkluderar processägare, processbeskrivning, 
processtatus, antal processutvecklare och hur stor del av förvaltningen som 
påverkas av processen 

• Nuvarande digitaliseringsgrad, nivå 0-9 
• Nuvarande digitala mognadsgrad för verksamhetens personal 
• Processens påverkan på kommunens invånare, näringsliv eller föreningsliv 
• Processutveckling med koppling till uppdragets effektmål 
• Digitaliseringsinitiativ med schablonkostnader/schablonnyttor 
• Nyttokalkyl med nettovinst och återbetalningstid 

 
2. Genomförande (hanterades via Rådet för digital utveckling, RDU) 

a. Fas 1 
Intressentkartläggning för att identifiera vilka resurser som behöver delta i 
kartläggningsarbetet. Förankra syftet och målen med uppdraget. Tillsammmans 
med utpekade nyckelpersoner i sektorerna, revidera processregistret och samtidigt 
beskriva vad processen är till för. 
b. Fas 2 
Bedöma digitaliseringsgraden för processerna samt den digitala mognadsgraden 
för verksamhetens personal. Identifiera och prioritera processer med hög 
effektiviseringspotential. 
c. Fas 3 
För processer med hög effektiviseringspotential och tillsammans med 
nyckelpersoner i sektorerna definiera typ av digitaliseringsåtgärd. Koppla 
processerna till effektmålen i uppdraget 
d. Fas 4 
Sammanställa nyttokalkyler med kostnader, återbetalningstid och nettovinster. 
Producera handlingsplaner sektorsvis, lämna över resultatet av förstudien till 
respektive sektorchef. 

Förstudien har resulterat i: 

- processregister (kärn-, huvud- och delprocesser) 
- bedömning av processernas digitaliseringsgrad och medarbetarnas digital mognad 
- identifiering och prioritering av processer med hög effektiviseringspotential 
- en handlingsplan per sektor inklusive: 

o föreslagna digitaliseringsinitiativ 

o investerings- och driftskostnader 

o förväntade besparingar och nyttor 

o återbetalningstid och nettovinst 
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Vad är en process? 
En process är en serie av sammanhängande aktiviteter eller arbetsuppgifter som utförs för att 
uppnå ett specifikt mål eller resultat. Processer används för att systematisera, effektivisera och 
säkerställa kvalitet i arbetet. 

Kännetecken för en process: 

1. Målstyrd – Har ett tydligt syfte eller resultat (till exempel att fatta ett beslut, leverera 
en tjänst eller producera en vara). 

2. Repeterbar – Upprepas på samma sätt varje gång för att säkerställa likvärdighet. 

3. Värdeskapande – Varje steg i processen bidrar till att skapa värde för medborgaren, 
kunden eller organisationen. 

4. Definierade roller – Det är tydligt vem som gör vad och när. 

5. Input och output – Processen startar upp genom till exempel ett ärende, en händelse 
eller en förfrågan och via aktiviteterna i processen omvandlar det till ett resultat som 
till exempel ett beslut, en tjänst eller en produkt. 

Identifierade processer 
De kärnprocesser som är identifierade är följande: 

- Demokrati, styrning och stöd 
- Utbildning 
- Socialtjänst och omsorg 
- Samhällsbyggnad 
- Kultur och fritid 
- Näringsliv och arbetsmarknad 

Totalt har förstudien identifierat och dokumenterat 7 st kärnprocesser, 61 st huvudprocesser 
och 484 st delprocesser varav 74 st delprocesser har prioriterats att ingå i förevarande 
uppdrag. Observera att 30 procent har beräknats utifrån omfattning och ej antal då 
processerna varierar kraftigt i storlek beroende på hur många som påverkas av den. 

Processerna har bedömts utifrån två kategorier – digitaliseringsgrad och digital mognad där 
den förstnämnda avser att fånga hur digital processen är idag och den sistnämnda vilken 
mognadsgrad som finns hos användarna i nyttjandet av digital teknik. Därefter har 
processerna bedömts utifrån där effektiviseringspotentialen bedöms vara störst i förhållande 
till effektmålen. 

Principer för prioritering 
Prioritering av process har baserats på: 
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- processens omfattning och resursåtgång 
- förväntad effektiviseringspotential (högt utfall/låg insats) 
- nuvarande digitaliseringsgrad 
- genomförbarhet och beroenden 

 

Effektmål 

Effektmålen är de som anges i uppdraget: 

- Frigöra tid för personal inom kärnverksamheterna 
- Förbättrad service till invånare/näringsliv 
- Högre tillgänglighet för invånare/näringsliv 
- Ökad kvalitet i handläggningen 
- Ökad kvalitet i beslutsfattande 

I förhållande till effektmålen möter de 74 utvalda processerna målen enligt nedan: 

 
Det mål som flest processer lever upp till är att frigöra tid för personalen. Det innebär en 
potentiell produktivitetsökning, det vill säga mer verksamhet i förhållande till avdelade 
resurser. Det medför inte per automatik en förbättrad leverans till invånarna, även om ett 
sådant indirekt samband borde vara relativt starkt, utan kräver en styrning som tar hem och 
prioriterar den i de flesta fall frigjorda tiden så att den används utifrån de prioriteringar och 
behov som finns hos respektive verksamhet.  

I förstudiearbetet har en enskild process kunnat möta en eller fler effektmål beroende på 
verksamhet och har identifierats i dialog med verksamhetsresurser. 

Nyttokalkyl 

En nyttokalkyl är ett verktyg för att bedöma vilka nyttor (värden) en satsning eller ett projekt 
ger i förhållande till dess kostnader. Nyttokalkylering används i större utsträckning inom 
offentlig sektor, exempelvis vid digitaliseringsprojekt i kommuner, för att fatta bättre beslut. 

Kvantifierabara nyttor är nyttor som genererar en tidsbesparing eller en direkt 
kostnadsbesparing. Här har bland annat SKR tagit fram en schablonkostnad för olika personas 
(exempelvis medarbetare, chef, konsult) som använts i förstudien. 
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Ej kvantifierbara nyttor är nyttor som ger ökad kvalitet, och kvantifieras genom en så kallad 
”multikriterieanalys” som viktar och omvandlar nyttor riktade till framförallt kommunens 
invånare, näringsliv och föreningar till kronor och ören så att även dem går att jämföra mot de 
kvantifierbara nyttorna. 

Redovisade nyttokalkyler bygger således på schabloner av kostnadsbesparingar, bedömda 
tidsvinster och ökad kvalitet.  

Exempel på nyttokalkylering: 

(Elevhälsa/stödinsatser inom VUX) 

Processen omfattar dokumentation och ärendehantering som innehåller känsliga 
personuppgifter. Hanteringen är idag tidskrävande och sker med ett ålderdomligt systemstöd 
med risk för bristfällig lagefterlevnad. 

Kostnader: 

- Inköp av ett ärendehanteringssystem för cirka 100 000 kr (engångskostnad) 

Nyttor: 

- Kostnadsbesparing vid utbyte av systemstöd, cirka 28 000 kr/år (kvantifierbar) 
- Tidsbesparing för de anställda, cirka 35 000 kr/år (kvantifierbar) 
- Ökad kvalitet i form av service, ökad rättssäkerhet, bättre arbetsmiljö med mera, cirka 

27 000 kr/år (ej kvantifierbar) 

Engångskostnad 100 000 kr minus sammanslagna nyttor 90 000 kr ger en återbetalningstid på 
lite drygt 1 år för att efter det generera en besparing på cirka 90 000 kr/år. 

(kostnadsbesparingen genereras i exemplet av att det nya systemstödet är billigare än det 
befintliga) 

 

Multikriterieanalys 

För att sätta ett värde på de ”ej kvantifierbara” nyttorna innehåller nyttokalkylen en metodik 
som kallas för mutlikriterieanalys (MKA) 

För att en process som delvis innehåller nyttor som är svåra eller omöjliga att värdera i pengar 
ändå ska kunna konkurrera med övriga processer använder sig förvaltningen av MKA. Om en 
förändring exempelvis genererar högre säkerhet, ökad trygghet eller ökad kvalitet för 
kommunens invånare går dessa att dels vikta i förhållande till varandra samt värderas i kronor 
och ören. 
 
Nyttorealisering 
Nyttorealisering handlar i det här fallet om att säkerställa att de effekter och värden som 
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digitaliseringen och nyttokalkylen anger förväntas uppnå, faktiskt uppnås i verksamheten. Det 
räcker alltså inte att leverera en lösning – nyttan måste också uppstå och effekterna infrias. 

Huvudsakligen utfaller nyttor i tidsbesparing och ökad kvalitet och för att hämta hem de 
nyttorna krävs alltså mycket medveten styrning, förändringsledning och chefsskap i att ta 
ställning till hur tidsvinsten ska användas. Ska exempelvis samma handläggare hantera fler 
ärenden inom samma tid eller ska nyttan verkställas genom förbättrad kvalitet genom 
exempelvis utvecklingsinsatser i verksamheten? Ska en undersköterska vars administrativ tid 
frigörs användas för kvalitetsökning eller för att kunna hantera fler brukare per anställd? 

Att påvisa en realiserad nytta är generellt svårt, speciellt när tidsvinsten är liten men påverkas 
av många, ännu svårare om den påverkan många utspridda i förvaltningen. 

Kommunens arbete med nyttokalkylering och nyttorealisering är i sin linda och vi befinner 
oss i någon form av upplärning. Uppdragets förstudie har bidragit till en bättre förståelse för 
nyttokalkyler och multikriterieanalys, något förvaltningen kommer ha stor nytta av i 
kommande förändringsprojekt framöver. 

Handlingsplan och genomförande 

De 74 i förstudien identifierade projekt- eller förändringsuppdragen ska genomföras på 
förhållandevis kort tid och med begränsat antal resurser. Det finns idag utpekade resurser som 
har till sin uppgift att digitalisera våra verksamheter, både övergripande på sektor 
stödfunktioner och sektorspecifika, något som de självklart kommer fortsätta med i ett 
kommande projekt. De har dock inte numerären eller driftsmedel tillgängliga för att 
genomföra ett större projekt av denna dignitet.  

För att uppnå målet att digitalisera minst 30% av kommunens processer är bedömningen att 
en för ändamålet avsedd organisation med framförallt projektledarkompetens behöver skapas 
för att kunna strukturera och resursplanera, men också ha fokus på att hålla både tid och 
budget.  

Med tanke på antalet processer som föreslås digitaliseras bedömer förvaltningen att det krävs 
en utökning med två heltidsanställda projektledare samt avsevärd tid från 
digitaliseringschefen för att genomföra projektet. Deras arbete förutsätter i sin tur ett stort 
arbete på alla berörda verksamheter, som behöver ha egna resurser och förmåga att ta emot 
och vara involverade i det arbete som bedrivs övergripande. Genomförandet förutsätter också 
att stödresurser i form av upphandlingsenheten, enheten för informations- och 
systemförvaltning och SOLTAK kan frigöra tid för arbetet med projektet.  

Förstudiearbetet har resulterat i framtagande av ett preliminärt ekonomiskt underlag, som 
behöver kvalitetssäkras. Förvaltningen behöver bland annat bedöma vad som går att 
nyttorealisera och avvägningen mellan drift och investering.  

Både kostnad, nyttokalkyl och besparing är uträknade med schablonestimat återanvänt från 
tidigare projekt och inköpta digitala lösningar. Det finns ett behov från förvaltningen att 
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kvalitetssäkra estimaten vilket det inte funnits tid till i nulägeskartläggningen samt en 
ekonomisk avstämning mellan vad som är att betrakta som drift och investering. 
Bedömningen är att förvaltningen behöver tid till i höst för detta arbete. 

 
Ekonomisk bedömning 
En ekonomisk bedömning av projektet återkommer förvaltningen med i ett senare skede.  
 
Barnkonsekvensanalys 
Ärendet har ej någon direkt koppling mot barn. 
 
Juridisk bedömning 
Utifrån digitaliseringsperspektivet är det främst säkerhets- och dataskyddsfrågor som behöver 
beaktas i den juridiska bedömningen i varje enskilt fall. Dataskyddsförordningen (GDPR) 
ställer krav på behandling av personuppgifter, cybersäkerhetslagen ställer krav på 
säkerhetsåtgärder och offentlighets- och sekretesslagen ställer krav på lämplighetsbedömning 
i teknisk bearbetning av sekretessbelagt material.  
 
Det juridiska området runt AI är ännu inte helt klarlagt men det kommer också inom det 
området krävas tolkningar och bedömningar utifrån gällande rätt.  
 
Bedömning utifrån Agenda 2030 
De globala målen i Agenda 2030 berörs inte direkt av ärendet. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2026-06-08 
Kommunstyrelsen 2025-10-27 § 341 
Initiativärende 2026-10-06, uppdrag om digitalisering av processer 
 
STENUNGSUNDS KOMMUN 
Sektor stödfunktioner 
 
 
Elin Hjalmarsson Erik Bergman 
Sektorchef Funktionschef  
 
 
Beslut skickas till 
Lars.lidén@stenungsund.se 
erik.bergman@stenungsund.se 
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elin.hjalmarsson@stenungsund.se 
 



 
 

Detta protokoll är elektroniskt signerat och 
juridiskt bindande.  

Rätt utdraget intygar 

 

Protokoll
Kommunstyrelsen
2025-10-27

 
 
 
 
§ 341 Dnr: KS 2025/945 
 
Uppdrag om digitalisering av processer 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen ger förvaltningen, med samtliga verksamheter, i uppdrag att under 
perioden 2026-2028 identifiera, planera och genomföra åtgärder som syftar till att digitalisera 
minst 30 procent av sina processer.  
 
Varje sektor ska redovisa:  

• Investeringar och driftskostnader. 
• Förväntade besparingar och tidsvinster.  
• Återbetalningstid och nettovinst.  

 
Varje sektor ska senast 30 juni 2026 redovisa en nulägesanalys och handlingsplan, inklusive 
bedömning av ekonomiska konsekvenser och förväntade nyttor.  
 
En slutrapport med uppnådda resultat, besparingar och effekter på verksamhetskvalitet ska 
lämnas senast 31 december 2028.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Socialdemokraterna och Moderaterna har inkommit med ett uppdrag om att digitalisera minst 
30 procent av kommunens processer, i syfte att:  

• Frigöra resurser för kärnverksamheten.  
• Förbättra service och tillgänglighet.  
• Öka kvalitet i handläggning och beslutsfattande.  

 
Beslutsunderlag 
Uppdrag om digitalisering av processer 2025-10-06 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande föreslår att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget i 
Socialdemokraternas och Moderaternas uppdrag.  
 
Förslag gällande huruvida ärendet ska avgöras idag eller bordläggas återfinns under § 302, 
Fastställande av föredragningslistan.  
 



 
 

Detta protokoll är elektroniskt signerat och 
juridiskt bindande.  

Rätt utdraget intygar 

 

Protokoll
Kommunstyrelsen
2025-10-27

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med ordförandes förslag och 
konstaterar att så sker. 
 
Beslut gällande huruvida ärendet ska avgöras idag eller bordläggas hanteras under § 302, 
Fastställande av föredragningslistan. 
 
Beslut skickas till 
Maria.jonsson@stenungsund.se 
Elin.hjalmarsson@stenungsund.se 
Elisabeth.andreasson@stenungsund.se 
Rickard.persson@stenungsund.se 
Fredric.arpfjord@stenungsund.se  
Erik.bergman@stenungsund.se  
 
 



 

 
 
 

Tjänsteskrivelse Dnr 2026/446
2026-04-13

 
Kajsa-Stina Persson  Till kommunfullmäktige 
Utredare 
 
 
Rapportering av avtalssamverkan 2025 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige:  

Kommunfullmäktige noterar rapportering av Stenungsunds kommuns avtalssamverkan enligt 
9 kap. 38 § kommunallagen för år 2025. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Avtalssamverkan innebär att en kommun får träffa avtal om att någon av dess uppgifter helt 
eller delvis ska utföras av annan kommun eller region. Bestämmelser om kommunal 
avtalssamverkan finns i kommunallagen (2017:725). Bestämmelserna ger även möjlighet till 
så kallad extern delegation i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. 
 
Uppsiktsplikten över kommunens avtalssamverkan ligger hos kommunstyrelsen. Av 9 kap.  
38 § kommunallagen framgår att kommunstyrelsen årligen ska rapportera till 
kommunfullmäktige om kommunens avtalssamverkan. Kravet på rapportering omfattar 
samtliga samverkansavtal och rapporteringsskyldigheten innebär att kommunstyrelsen ska 
sammanställa befintliga och nya samverkansavtal under året och rapportera dessa till 
kommunfullmäktige. Syftet med rapporteringen är att kommunfullmäktige ska vara 
informerade och kunna ta fullt ansvar för verksamheterna även om den utförs av en annan 
kommun eller region. 
 
I beslutsunderlaget återfinns sammanställningar över de samverkansavtal som varit giltiga 
under år 2025 från respektive sektor. Sammanställningarna innehåller information om vilken 
verksamhet som bedrivs med stöd av samverkansavtal, vilka kommuner eller regioner som 
avtal har ingåtts med samt om avtalen ger möjlighet till extern delegering och om denna 
möjlighet har utnyttjats. I kommunledningens stab har verksamheten för upphandling haft 
avtalssamverkan som redovisas. HR och bemanning och ekonomi har inte haft någon 
avtalssamverkan under år 2025 som ska rapporteras. 
 
Ekonomisk bedömning 
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser. 
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Barnkonsekvensanalys 
Ärendet avser rapportering av avtalssamverkan och innebär inga beslut som påverkar barn 
eller unga. 
 
Juridisk bedömning 
Ärendet grundar sig på bestämmelser i 9 kap. 38 § kommunallagen (2017:725), som anger att 
kommunstyrelsen årligen ska rapportera kommunens avtalssamverkan till 
kommunfullmäktige. Förvaltningen bedömer att redovisningen uppfyller lagens krav. 
 
Bedömning utifrån Agenda 2030 
De globala målen i Agenda 2030 berörs inte direkt av ärendet. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-04-21 
Avtalssamverkan upphandling 
Avtalssamverkan sektor utbildning 
Avtalssamverkan sektor socialtjänsten 
Avtalssamverkan sektor stödfunktioner 
Avtalssamverkan sektor samhällsbyggnad 
 
STENUNGSUNDS KOMMUN 
Sektor stödfunktioner 
 
Elin Hjalmarsson Erik Bergman 
Sektorchef Funktionschef 
 
 
Beslut skickas till 
kajsa-stina.persson@stenungsund.se 
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Kommunledningens stab 
 
 
Avtalssamverkan Upphandling, 2025 
 

Avtal Avtalsparter (exkl. 
Stenungsunds kommun) 

Verksamhet som bedrivs 
med stöd av avtalet 

Ger avtalet möjlighet till 
delegering 

Har möjlighet till 
delegering nyttjas 

Samverkansavtal 
upphandling och inköp 

Göteborgs stad, 
Förvaltningen för 
upphandling och inköp  

Avtal om samverkan i 
upphandling och inköp 
samt e-handel. 

Ja Ja 

Samarbetsavtal 
upphandling Tjörn 

Tjörns kommun Avtal om samarbete 
gemensam 
upphandlingsverksamhet. 

Nej Nej 

Samarbetsavtal 
upphandling Lilla Edet 

Lilla Edets kommun Avtal om samarbete 
gemensam 
upphandlingsverksamhet. 

Nej Nej 

Samarbetsavtal 
upphandling 
Stenungsundshem 

Stenungsundshem AB Avtal om samarbete 
gemensam 
upphandlingsverksamhet. 

Nej Nej 
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Sektor Utbildning 
 
 
Avtalssamverkan sektor utbildning, 2025 
 

Avtal Avtalsparter (exkl. 
Stenungsunds kommun) 

Verksamhet som bedrivs 
med stöd av avtalet 

Ger avtalet möjlighet till 
delegering 

Har möjlighet till 
delegering nyttjas 

Skolfam  Ale kommun Skolfam (Stenunsunds 
kommun står för 
Specialpedagog och Ale 
kommun står för 
Skolpsykolog)  

Nej - 

Direktupphandling av 
drogtester till 
Nösnäsgymnasiet  

Stenungsunds kommun 
(Nösnäsgymnasiet) och 
Västra Götalandsregionen 

MiniMia för drogtest av 
elev  

Nej - 

Samarbetsavtal avseende 
skolfotografering 

Stenungsunds kommun 
och Exakta Photo AB  

Skolfotografering i 
grundskola och gymnasiet 

Nej  - 

Avtal med Kanisafar AB Stenungsunds kommun 
(Nösnäsgymnasiet) och 
Kanisafar AB 

Tillhandahålla elevluncher 
för Nösnäsgymnasiets 
elever på fordons-och 
transportprogrammet 
baserat i Wallhamn på 
Tjörn. Två pedagogiska 
luncher per dag ska ingå 
för medföljande lärare. 

Nej - 

Hyresavtal Svenska Automatsystem 
AB 

Drift av caféverksamhet 
för Nösnäsgymnasiet. 

Nej - 

Direktupphandling-Avtal 
 

Watson Detective Dogs 
AB 

Hundsök 
Nösnäsgymnasiet. 

Nej  - 
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Direktupphandling 
avseende samarbete 
mellan Stenungsunds 
kommun och 
Molekylverkstan 

Stenungsunds kommun 
och Molekylverkstan  

Syftet med avtalet är att 
öka intresset inom 
områdena kemi, 
matematik, 
naturvetenskap, teknik och 
hållbar utveckling hos 
elever inom kommunala 
och fristående 
grundskolor, 
gymnasieskola, anpassad 
grundskola samt anpassad 
gymnasieskola i 
Stenungsunds kommun. 

Nej - 

Ramavtal – Gymnasial 
vuxenutbildning på 
distans  

Stenungsunds kommun 
och Hermods  

Utbildningar på distans  Nej - 
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Sektor Socialtjänst 
 
 
Avtalssamverkan sektor socialtjänst, 2025 
 
Avtal Avtalsparter (exkl. 

Stenungsunds kommun) 
Verksamhet som bedrivs 
med stöd av avtalet 

Ger avtalet möjlighet till 
delegering 

Har möjlighet till 
delegering nyttjas 

Avtalssamverkan - 
gemensam 
familjerådgivning 

Orust kommun och Tjörns 
kommun 

Familjerådgivning enligt 
socialtjänstlagen – 
förebyggande 
samtalsverksamhet för par, 
familjer och enskilda. Säte i 
Stenungsund. 
 

Nej Nej 

Avtalssamverkan - 
gemensam familjerätt 

Orust kommun och Tjörns 
kommun 

Barn och familj – 
myndighetsutövning inom 
familjerätt (vårdnads-, 
boende- och 
umgängesutredningar, 
samarbetssamtal m.m.). 
Säte i Stenungsund. 
 

Ja Ja 

Samverkansavtal för 
Trygghetsjouren - 
arbetsledning utanför  
kontorstid 

Göteborgs Stad, Äldre 
samt vård- och 
omsorgsförvaltningen 
(ÄVO) 
 

Arbetsledning kvälls- och 
nattetid för 
funktionshinderverksamhet, 
ordinärt boende, särskilt 
boende och kommunal 
primärvård. 

Nej Nej 
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Samverkansavtal vid 
jävssituationer inom 
socialtjänsten  

Ale kommun, Kungälvs 
kommun och Tjörns 
kommun 

Handläggning och/eller 
verkställighet av ärenden 
inom socialtjänsten vid 
uppkomna jävssituationer 
för att säkerställa rättssäker 
och opartisk 
myndighetsutövning. 
 

Ja Nej 

Samverkansavtal för 
Socialjour 
 

Göteborgs Stad, 
Socialförvaltningen 
Centrum 
 

Socialjour enligt 
socialtjänstlagen, LVU och 
LVM utanför ordinarie 
kontorstid. 
 

Ja Ja 

Lokalt samverkansavtal 
– Familjecentralen 
Hasselkärnan 
 

Närhälsan (BVC) och 
Regionhälsan (VGR) 
 

Verksamhet med 
förebyggande och 
hälsofrämjande insatser för 
barn 0–6 år och deras 
föräldrar. 
 

Nej Nej 

Ungdomsmottagningen Västra Götalandsregionen 
(samtliga kommuner i 
VGR omfattas av 
övergripande avtal) 

Förebyggande och 
hälsofrämjande mottagning 
för ungdomar avseende 
psykisk hälsa, 
levnadsvillkor samt sexuell 
och reproduktiv hälsa och 
rättigheter. 
 

Nej Nej 
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Barnahus Uddevalla Barnahus Fyrbodal genom 
Trollhättans Stad samt 
samverkande myndigheter 
(polis, åklagare, region 
m.fl.) 
 

Samverkan mellan 
myndigheter vid misstanke 
om att barn och unga 
utsatts för våld eller 
sexuella övergrepp, 
inklusive samråd och 
barnförhör i barnanpassad 
miljö. 
 

Nej Nej 

Avtalssamverkan Mini-
Maria 

Mölndals stad, Kungälvs 
kommun, Alingsås 
kommun, Ale kommun, 
Härryda kommun, Lilla 
Edets kommun, Lerums 
kommun, Partille kommun, 
Västra Götalandsregionen  
 

Verksamheten är en 
integrerad 
öppenvårdsmottagning för 
ungdomar upp till 21 år, med 
frågor och problematik 
rörande alkohol, droger och 
spel om pengar.  
 

Nej Nej 

 
Samverkansavtal 
Socialmedicinsk 
mottagning 
 

Capio vårdcentral 
Stenungsund och SIMBA 
 

Samordnade insatser för 
vuxna med 
beroendeproblematik och 
psykisk ohälsa som har 
behov av både kommunens 
och regionens insatser. 
 
 

Nej Nej 

Stödcentrum för 
personer utsatta för 
hedersrelaterat våld och 
förtryck i 
Göteborgsregionen 

Stödcentrum för personer 
utsatta för hedersrelaterat 
våld och förtryck i 
Göteborgsregionen 
 

Icke biståndsbedömt stöd, 
vägledning och 
konsultation till personer 
utsatta för hedersrelaterat 
våld och förtryck samt till 
yrkesverksamma. 

Nej Nej 
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Överenskommelse 
avseende samverkan 
mellan Frivården 
Vänersborg och 
Stenungsund kommun 
 

Kriminalvården, Frivården 
Vänersborg 
 

Samordnat stöd till 
personer bosatta i 
Stenungsund som avtjänar 
kriminalvårdspåföljd i form 
av övervakning vid 
villkorlig frigivning, i syfte 
att underlätta 
återanpassning till 
samhället. 
 
 

Nej Nej 
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Sektor Stödfunktioner 
 
 
Avtalssamverkan sektor stödfunktioner, 2025 
 
Avtal Avtalsparter (exkl. 

Stenungsunds kommun) 
Verksamhet som bedrivs 
med stöd av avtalet 

Ger avtalet möjlighet 
till delegering 

Har möjlighet till 
delegering nyttjas 

Avtalssamverkan budget och 
skuldrådgivning  
 

Tjörns kommun, Orust 
kommun och Lilla Edets 
kommun  

Samverkansorganisation för 
kommunernas budget- och 
skuldrådgivningsverksamhet 
med säte i Stenungsunds 
kommun 
 

Ja Ja 

Samverkansavtal avseende 
Energi- och klimatrådgivning  
 

Tjörns kommun, Orust 
kommun, Lilla Edets 
kommun, Kungälvs 
kommun, Öckerös 
kommun och Ale 
kommun 

Energi- och 
klimatrådgivning  
 

Nej Nej 

Samverkansavtal om 
gemensam 
överförmyndarnämnd och 
organisation för 
överförmyndarverksamheten 

Tjörns kommun, Lilla 
Edets Kommun och Orust 
kommun 

Kommunerna Lilla Edet, 
Orust, Tjörn och 
Stenungsund 
överenskommer om att 
bedriva gemensam 
överförmyndarverksamhet 
genom en gemensam 
nämnd med säte i 
Stenungsunds kommun. 

Ja Ja 
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Samverkansavtal  
avseende kommunernas 
alkohol- och tobakstillsyn  
 
 

Partille kommun, Ale 
kommun, Kungälvs 
kommun, Lerums 
kommun, Härryda 
kommun och Öckerö 
kommun 

Prövning och tillsyn av 
alkohol- och 
tobaksförsäljning 

Ja Ja 

Avtalssamverkan om 
gemensam fordonshantering 
 

Kungälvs kommun och 
Tjörns kommun 

Gemensam 
fordonshantering av 
kommunernas personbilar, 
lätta lastbilar och bussar 
upp till 3 500 kg, inklusive 
samordning av 
upphandlingar, 
administration av 
fordonsflottan, 
uppföljning, rådgivning 
och utveckling av 
fordonsverksamheten. 
 

Nej Nej 
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Sektor Samhällsbyggnad 
 
 
Avtalssamverkan sektor samhällsbyggnad, 2025 
 
Avtal Avtalsparter (exkl. 

Stenungsunds kommun) 
Verksamhet som bedrivs 
med stöd av avtalet 

Ger avtalet möjlighet till 
delegering 

Har möjlighet till 
delegering nyttjas 

Alkohol- och tobakstillsyn Ale, Härryda, Kungälv, 
Lerum, Partille, Öckerö 
 

Drift av alkohol- och 
tobakstillsyn 
(Säte Partille) 

Ja Ja 

Strategisk infrastruktur Tjörn, Orust,  Driva strategiska frågor 
inom infrastruktur och 
kollektivtrafik 
(Säte Stenungsund) 

Nej Nej 

Vattenförsörjning Tjörn, Kungälv Leverans av vatten (säkra 
leveranser) från Kungälv  

Nej Nej 
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Cecilia Vilén  Till kommunstyrelsen 
Kommunjurist 
 
 
Återrapportering av visselblåsarfunktionens ärenden 2025  

 
Förslag till beslut 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen: 

Kommunstyrelsen noterar informationen. 

 
Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med Stenungsunds kommuns Riktlinjer för kommunens visselblåsarfunktion lämnas 
den årliga, anonymiserade, återrapporten över visselblåsarfunktionens ärenden för 2025. I 
rapporten redogörs även för hur organisationen och arbetet fortlöpt under perioden. 

Sammanfattningsvis har kommunens visselblåsarfunktion använts sparsamt under 2025. Likt 
föregående år har en majoritet av de inkomna rapporterna fallit utanför visselblåsarlagens 
syfte. 

 
Beskrivning av ärendet 
Enligt Riktlinjer för kommunens visselblåsarfunktion ska visselblåsarfunktionens ärenden 
årligen återrapporteras till kommunstyrelsen i anonymiserad form. Syftet med återrapporten är 
att ge kommunstyrelsen möjlighet till insyn i funktionen samt hur organisation och 
utredningsfunktion har fungerat under föregående år. 
 
Under 2025 har kommunens visselblåsarfunktion använts sparsamt. Likt föregående år har en 
majoritet av de inkomna rapporterna fallit utanför visselblåsarlagens syfte. Majoriteten av 
inkomna ärenden rör personalrelaterade frågor, tex klagomål och synpunkter som ska hanteras 
i andra forum samt uppgifter och information som är för knapphändiga och vaga för att utgöra 
underlag för vidare utredning. 
 
Den interna visselblåsarfunktionen eftersträvar att lämna en tydlig återkoppling om syftet och 
begränsningarna med visselblåsarfunktionen till de som rapporterar i kommunens 
rapporteringskanal. Den interna visselblåsarfunktionen har i flera fall under föregående år 
meddelat den rapporterande personen att uppgifterna inte har bedömts utgöra 
missförhållanden av allmänintresse men att informationen istället kan lämnas till exempelvis 
en chef, HR, skyddsombud eller facklig representant. I några fall har visselblåsarfunktionen 
funnit anledning att överlämna information till berörd enhet för eventuell vidare hantering. 
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Den interna utredningsfunktionen anser att bemanningen av den interna utredningsfunktionen 
är tillräcklig och att det nuvarande ärendehanteringssystemet är ändamålsenligt.  
 
Ekonomisk bedömning 
Ärendet medför inga direkta ekonomiska konsekvenser. 
 
Barnkonsekvensanalys 
Ärendet är av administrativ karaktär och berör inte barn direkt. 
 
Bedömning utifrån Agenda 2030 
De globala målen i agenda 2030 berörs inte direkt av ärendet.  
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-05-07 
Rapport över visselblåsarärenden enligt Lag (2021:890) om skydd för personer som 
rapporterar om missförhållanden inkomna 2025 
 
 
STENUNGSUNDS KOMMUN 
 
Maria Jonsson Elin Hjalmarsson 
Kommundirektör Sektorchef stödfunktioner 
 
 
Beslut skickas till 
cecilia.vilen@stenungsund.se 



 

 

Återrapport 
 
Rapport över visselblåsarärenden enligt Lag (2021:890) om skydd för personer som 
rapporterar om missförhållanden inkomna 2025 
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1. Återrapportering från visselblåsarfunktionen 

1.1 Syfte med återrapportering 

Enligt Riktlinjer för kommunens visselblåsarfunktion ska visselblåsarfunktionens ärenden 
årligen återrapporteras till kommunstyrelsen i anonymiserad form. Syftet med återrapporten 
är att ge kommunstyrelsen möjlighet till insyn i funktionen samt hur organisation och 
utredningsfunktion har fungerat under året. 

Visselblåsarfunktionen i Stenungsunds kommun infördes i juli 2022 i samband med att 
offentliga verksamhetsutövare med fler än 50 anställda blev skyldiga enligt den s.k. 
visselblåsarlagen1 att inrätta interna rapporteringskanaler för rapportering och uppföljning av 
vissa missförhållanden. 

1.2 Visselblåsarfunktionen i Stenungsunds kommun 

Visselblåsarfunktionen i Stenungsunds kommun består av en intern och en extern 
utredningsfunktion. Den interna utredningsfunktionen bemannas av två kommunjurister och 
en HR-partner. Den externa utredningsfunktionen utgörs av en extern advokatbyrå. 

Den interna utredningsfunktionen gör en initial bedömning av inkomna rapporter och 
bedömer om de uppfyller kriterierna för att utgöra ett uppföljningsärende enligt 
visselblåsarlagen. Om den interna utredningsfunktionen bedömer att en inkommen rapport 
uppfyller kriterierna för att utgöra ett visselblåsarärende inom lagens tillämpningsområde 
utreds rapporten vidare. Utredningen resulterar i en bedömning och förslag på eventuella 
åtgärder. I de fall den interna utredningsfunktionen bedömer att en inkommen rapport inte 
uppfyller kriterierna för att utgöra ett visselblåsarärende meddelas detta till den 
rapporterande personen och ärendet avslutas. 

 

 

 

1 Lag (2021:890) om skydd för personer som rapporterar om missförhållanden 
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Vid risk för jäv eller annan intressekonflikt ska den eller de personer som bedöms omfatta av 
intressekonflikten inte delta i beredningen. Om det föreligger risk för jäv eller annan 
intressekonflikt för samtliga personer som ingår i den interna utredningsfunktionen ska 
ärendet överlämnas direkt till den externa utredningsfunktionen för bedömning. 

Den externa utredningsfunktionen har till uppgift att utreda de rapporter som överlämnats av 
den interna utredningsfunktionen och lämna förslag på åtgärder. Syftet med den externa 
utredningsfunktionen är att upprätthålla kravet på oberoende och självständighet. 

När den interna eller den externa utredningsfunktionen är klar med sin bedömning ska den 
interna utredningsfunktionen redovisa utredningens slutsatser och förslag till åtgärder till 
kommundirektören. Kommundirektören ska då fatta beslut om kommunen ska gå vidare 
med de föreslagna åtgärderna eller inte. 

1.3 Kriterier för rapportering enligt visselblåsarlagen 

Visselblåsarlagen gäller vid rapportering i ett arbetsrelaterat sammanhang av information om 
som finns ett allmänintresse av att de kommer fram. Lagen gäller även vid rapportering av 
information om överträdelser av unionsrätten som stadgas i EU:s visselblåsardirektiv. 

Att rapportering ska ske i ett arbetsrelaterat sammanhang innebär att det endast är personer 
som tillhör någon av nedanstående personkategorier som är behöriga att rapportera 
missförhållanden till kommunens visselblåsarfunktion: 

• Arbetstagare  

• Personer som gör en förfrågan om eller söker arbete  

• Personer som söker eller utför volontärarbete  

• Personer som söker eller fullgör praktik  

• Personer som annars står till förfogande för att utföra eller utför arbete under en 
kommunens kontroll och ledning  

• Egenföretagare som söker eller utför uppdrag för kommunen 

• Personer som har tillhört någon av personkategorierna ovan och har fått del av eller 
inhämtat informationen under tiden i verksamheten. 

 
För att kravet på allmänintresse ska vara uppfyllt krävs att missförhållandena angår en krets 
av personer som kan betecknas som allmänheten. Exempel på detta kan vara otillbörligt 
nyttjande av arbetskraft eller korrupta handlingar där allmänheten har ett legitimt intresse av 
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att missförhållandena kommer fram. Visselblåsarlagen är inte tillämplig när det gäller 
rapportering av sådant som endast rör den rapporterande personens egna arbets- eller 
anställningsförhållanden. Sådana frågor får istället hanteras inom ordinarie ordning för 
arbetsrättsliga och arbetsmiljörättsliga frågor. 

Visselblåsarfunktionen ska inte heller användas vid rapportering utanför ett arbetsrelaterat 
sammanhang, till exempel rapportering av information som någon har fått del av i egenskap 
av till exempel kommuninvånare, förtroendevalda, kund, klient, patient eller elev. Eventuella 
missförhållanden som hör till kommunens bolag Stenungsundshem AB eller Stenungsunds 
Energi AB ska inte heller rapporteras till visselblåsarfunktion. Sådana rapporter ska istället 
lämnas till lämplig myndighets externa rapporteringskanal. 
 

1.4 Inkomna rapporter under 2025 

• 6 st inkomna rapporter.  

Två av de inkomna rapporterna bedömdes uppfylla kriterierna för ett 
uppföljningsärende enligt visselblåsarlagen. Av dessa två rapporter utreddes en av 
kommunens interna utredningsfunktion och en av kommunens externa 
utredningsfunktion (extern advokatbyrå). Det ena uppföljningsärendet handlade om 
påstådda missförhållanden rörande otillbörlig påverkan på tjänstepersoner och det 
andra om påstådda missförhållanden rörande felaktig användning av kommunala 
medel. Båda ärendena avslutades utan åtgärder efter att utredningarna inte kunde 
konstatera att det förelåg någon grund för de påstådda missförhållandena. 

Fyra rapporter bedömdes inte uppfylla kriterierna för att utgöra ett 
visselblåsarärende. I de flesta fall var det kriteriet på allmänt intresse inte uppfyllt. I en 
rapport var de rapporterande uppgifterna så få och knapphändiga att det varken gick 
att fastställa vad det var för missförhållande det var fråga om, huruvida 
rapporteringen skedde i ett arbetsrelaterat sammanhang eller om det fanns ett 
allmänintresse av att det rapporterade kom fram. 

1.5 Reflektioner  

Under 2025 har kommunens visselblåsarfunktion använts sparsamt. Likt föregående år har 
majoriteten av de inkomna rapporterna inte bedömts uppfylla visselblåsarlagens kriterier på 
ett uppföljningsärende. 
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Merparten av rapporterna rörde personalrelaterade frågor, tex klagomål och synpunkter på 
det egna anställningsförhållandet, som ofta faller utanför visselblåsarlagens syfte. Sådana 
ärenden avslutas av visselblåsarfunktionen men information om exempelvis arbetskonflikter 
eller arbetsmiljöproblem överlämnas i flertalet fall till berörd verksamhet för vidare hantering 
i enlighet med ordinarie rutiner. 

I kommunens rapporteringskanal kan den som rapporterar välja att vara anonym och 
merparten väljer att rapportera anonymt. Möjligheten att rapportera anonymt medför 
sannolikt att fler väljer att rapportera jämfört med om det skulle ställas krav på att uppge sin 
identitet. Den rapporterande personen kan också välja huruvida denne önskar återkoppling 
på rapporten eller inte. När återkoppling väljs bort har utredningsfunktionen inte samma 
möjlighet att ställa uppföljande frågor eller be denne komplettera en knapphändig rapport 
som när återkoppling önskas. Systemet förutsätter i sådana fall att den enskilde väljer att 
logga in på nytt i systemet och i flera fall återkommer inte den rapporterande person med 
svar på frågor som ställs vilket leder till att bedömningen behöver göras på befintligt 
underlag. Möjligheten att rapportera anonymt försvårar således i vissa fall möjligheterna att 
bedöma om personen tillhör personkretsen och utreda ett ärende.  

Den interna visselblåsarfunktionen eftersträvar att lämna en tydlig återkoppling om syftet 
och begränsningarna med visselblåsarfunktionen. Den interna visselblåsarfunktionen har i 
flera fall meddelat rapporterande person att uppgifterna inte har bedömts utgöra 
missförhållanden av allmänintresse men att informationen istället kan lämnas till exempelvis 
en chef, HR, skyddsombud eller en facklig representant. 

Den interna utredningsfunktionen anser att bemanningen av den interna 
utredningsfunktionen är tillräcklig och att det nuvarande ärendehanteringssystemet är 
ändamålsenligt.  
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Anna Augustin  Till kommunstyrelsen 
Utvecklingsledare 
 
 
Samarbetsavtal för Västsvenska Kemi- och Materialklustret och 
Anslutningsavtal som associerad part till Programavtal för 
Klimatledande processindustri  

 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner Samarbetsavtal Västsvenska Kemi- och Materialklustret samt 
Anslutningsavtal som associerad part till Programavtalet för Klimatledande Processindustri 
daterade 2026-06-01.  

 
Sammanfattning av ärendet 
Stenungsunds kommun har under lång tid arbetat i nära samverkan med den lokala 
kemiindustrin, bland annat genom deltagande i Västsvenska Kemi- och Materialklustret. 
Kommunen har även tidigare medverkat i programmet Klimatledande processindustri, vilket 
syftar till att stödja industrins omställning genom samverkan och innovationsprojekt. 
 
Ärendet avser två delar: dels ett nytt samarbetsavtal för Västsvenska Kemi- och 
materialklustret som ersätter tidigare avtal, dels att Stenungsunds kommun ingår ett 
anslutningsavtal till programavtalet för Klimatledande processindustri.  
 
Sammanfattningsvis gäller ärendet kommunens fortsatta deltagande i klustret och programmet 
genom tecknande av nytt samarbetsavtal samt anslutningsavtal till programavtalet. 
 
Beskrivning av ärendet 
Stenungsunds kommun är ett av Sveriges viktigaste centra för kemi- och processindustri, med 
ett starkt och internationellt konkurrenskraftigt kluster. Industrin har stor betydelse för såväl 
den lokala arbetsmarknaden som den regionala och nationella ekonomin, men står samtidigt 
inför omfattande utmaningar kopplade till klimatpåverkan, teknikutveckling och 
kompetensförsörjning. 
 
Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att stärka samarbetet med kemiindustrin, bland annat 
genom samverkan inom initiativet Hållbar Kemi. Stenungsunds kommun har därutöver 
deltagit i Västsvenska Kemi- och Materialklustret under en längre tid, åtminstone sedan 2013. 
Samverkan inom klustret utgör därmed en etablerad del av kommunens arbete med 
näringslivsutveckling och industrins omställning. 
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I kommunens näringslivsstrategiska program betonas vikten av ett starkt företagsklimat, ökad 
innovationskraft och samverkan mellan offentlig sektor, näringsliv och akademi, samt 
behovet av att möta klimatutmaningen genom teknikutveckling och cirkulära lösningar. Mot 
denna bakgrund utgör kommunens deltagande i Västsvenska Kemi- och Materialklustret och 
programmet Klimatledande processindustri en viktig del i arbetet med att stärka näringslivet 
och bidra till den gröna omställningen. 
 
Samarbetsavtal för Västsvenska Kemi- och materialklustret 
Västsvenska Kemi- och Materialklustret är ett samarbete där aktörer från näringslivet, 
akademi och det offentliga samverkar inom områdena förnybara drivmedel, material och kemi 
för att bidra till en hållbar utveckling och tillväxt. Syftet med klustret är att utveckla och 
stärka samarbetet mellan medlemmarna samt initiera och driva forsknings-, innovations- och 
utvecklingsinitiativ inom nämnda områden. Den övergripande målsättningen är att stärka 
konkurrenskraften bland medlemmar och bidra till ett fossiloberoende Västra Götaland.  
 
Kommunen är sedan tidigare medlem i Västsvenska Kemi- och Materialklustret och omfattas 
av ett tidigare samarbetsavtal. Ett nytt samarbetsavtal har nu tagits fram, vilket innebär flera 
uppdateringar och förtydliganden jämfört med tidigare avtal. En viktig förändring är att 
värdorganisationen har bytts från Johanneberg Science Park till Lindholmen Science Park. 
Det nya avtalet innehåller även tydligare regler kring ansvar, immateriella rättigheter och 
dataskydd samt större flexibilitet avseende avgifter. Vidare innebär det förändringar i hur 
sekretess hanteras och fler juridiska standardklausuler såsom Force majeure har införts. 
 
Samarbetsavtal träder i kraft vid undertecknande och gäller fram till och med utgången av 
innevarande år. Avtalet förlängs därefter automatiskt med ett år i taget om avtalet inte sägs 
upp av någon part senast den 30 juni innevarande avtalsår. 
 
 
Anslutningsavtal som associerad part till Programavtal för Klimatledande Processindustri 
Programmet Klimatledande Processindustri är ett initiativ som drivs av Västsvenska Kemi-
och Materialklustret och finansieras gemensamt av klustret, Västra Götalandsregionen och 
Vinnova. Programmet drivs som en nätverksarena för resultatspridning, omvärldsbevakning 
och erfarenhetsutbyte, samt finansierar samverkansprojekt i syfte att accelerera omställningen 
till en fossiloberoende processindustri i Västsverige.  
 
Stenungsunds kommun har deltagit i programmet under tidigare etapper genom 
medfinansiering i form av arbetstid och via medlemsavgift i Västsvenska Kemi- och 
Materialklustret. Kommunen har nu bjudits in att fortsätta delta i programmet under etapp 3 
(2026-2028) som associerad part, vilket sker genom undertecknande av ett särskilt 
anslutningsavtal. Via detta avtal ansluter sig kommunen till programavtalet och åtar sig de 
rättigheter och skyldigheter som följer, bland annat att bidra till programmets genomförande 
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genom deltagande i aktiviteter och informationsutbyte. Programavtalet reglerar verksamheten 
inom programmet under etapp 3, inklusive ansvar, sekretess samt hantering av resultat och 
rättigheter mellan parterna. Under tidigare etapper har något motsvarande samlat avtal inte 
funnits. För den aktuella etappen ställer Vinnova krav på att ett programavtal upprättas mellan 
samtliga deltagande parter. 
 
Ekonomisk bedömning 
Medlemsavgiften för Västsvenska Kemi-och Materialklustret för offentliga aktörer har 
justerats från och med 2026, från 25 000 kronor till 30 000 kronor per år. Avgiften faktureras 
årsvis och är densamma under hela etappen, 2026–2028.  
 
Barnkonsekvensanalys 
Beslutet medför inga konsekvenser för barn.  
 
Bedömning utifrån Agenda 2030 
Ärendet berör mål nr 9 - Hållbar industri, innovation och infrastruktur, mål 13 – Bekämpa 
klimatförändringarna och mål 12 – Hållbar konsumtion och produktion  
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-06-02 
Samarbetsavtal Västsvenska Kemi- och Materialklustret 2026 
Anslutningsavtal som associerad part till Programavtalet för Klimatledande Processindustri, 
etapp3 daterat 2026-06-01 
Programavtal Klimatledande Processindustri, etapp 3, med tillhörande bilagor daterat 2026-
06-01 
 
 
STENUNGSUNDS KOMMUN 
Sektor stödfunktioner 
 
 
Elin Hjalmarsson Jessica Waller 
Sektorchef Näringslivschef  
 
 
Beslut skickas till 
Anna.augustin@stenungsund.se 
Jessica.waller@stenungsund.se  
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Samarbetsavtal Västsvenska Kemi- och Materialklustret  
 
Detta samarbetsavtal (“Avtalet”) ingås mellan: 

● Lindholmen Science Park AB, 556568–6366, Lindholmsplatsen 1, Box 8077, 402 78 Göteborg, 
värdorganisationen för Västsvenska Kemi- och Materialklustret (“Värdorganisationen”), och 

● [Ange part], med organisationsnummer [xxxxxx-xxxx],  (“Organisationen”) 

Värdorganisationen och Organisationen kallas nedan gemensamt ”Parterna” och var för sig ”Part”.  
 
1. Bakgrundsbeskrivning  
Västsvenska Kemi- och Materialklustret (”Klustret”) är ett trippelhelix-samarbete där aktörer från 
näringslivet, akademi/institut och det offentliga samverkar inom områdena förnybara drivmedel, 
material och kemi och med den övergripande ambitionen att bidra till en hållbar utveckling och tillväxt. 
Klustrets styrka består i korskopplingen av aktörer från industribranscher i Västsverige med 
gemensamma nämnare: förnybara drivmedel, material och kemi. Korskopplingen möjliggör 
branschöverskridande samarbeten. 
  
Syftet med klustret är att utveckla och stärka samarbetet mellan de organisationer som genom avtal 
ansluter som deltagare till Klustret (“Medlemmar”, tillsammans, och ”Medlem”, enskilt) samt initiera 
och driva forsknings-, innovations- och utvecklingsinitiativ inom områdena förnybara drivmedel, 
material och kemi (“Samverkansprojekt inom Klustret” – vilka beskrivs ytterligare nedan). Klustrets 
målsättning är också att stärka konkurrenskraften bland Medlemmar samt bidra till ett 
fossiloberoende Västra Götaland. 
 
2. Åtagande 
Organisationen har genom signering av detta Avtal anslutit till Klustret som Medlem och har därmed 
åtagit sig att fullfölja följande: 
 
Finansiering  
Medlemmar medfinansierar Klustret genom en årlig kontant medlemsavgift som följer av Klustrets 
medlemskategorier, vilka finns på Klustrets hemsida. Organisationen ska betala den årliga 
medlemsavgiften till Värdorganisationen. Medlemsavgiften erläggs mot faktura kalenderårsvis i 
förskott. Medlemsavgiften är exklusive VAT och Organisationen ska betala medlemsavgiften inom 30 
dagar från mottagen faktura från Värdorganisationen. För att förenkla faktureringsprocessen ska 
Organisationen proaktivt förse Värdorganisationen med information om:  

- Organisationsnummer 
- Företagsnamn 
- Kontaktuppgifter till kontaktperson (mailadress och telefonnummer)  
- Faktureringsadress (samt uppgift om den är digital eller fysisk) 
- Purchase Order Number (om sådant krävs vid fakturering)  
- Referensnummer eller annan referens  
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Medlemsavgiften kan komma att justeras och sådana justeringar träder då i kraft, tidigast den 1 januari 
följande år. Värdorganisationen ska informera Organisationen om sådana justeringar i skrift senast den 
31 mars innevarande år för att ge Organisationen möjlighet att avsluta Avtalet enligt punkt 10 nedan. 
 
Medlemsavgiften kan också justeras om Organisationen växer och därmed omfattas av en ny 
medlemskategori. Organisationen är då skyldig att informera Värdorganisationen om sådan utveckling 
av verksamheten som kan påverka vilken medlemskategori de tillhör. 
 
Varumärkesanvändning 

Part får inte nyttja den andre Partens namn, logotyper eller varumärken utan föregående, skriftligt 
samtycke. 

Såsom undantag får dock Part använda den andre Partens namn, logotyp och/eller varumärke (enligt 
anvisning av denna Part):  

- på Klustrets hemsida, för att visa vilka organisationer som är Medlemmar; 
- i den utsträckning som krävs för Parten att fullgöra sina åtagandena i detta Avtal, samt  
- enligt separat överenskommelse mellan Parterna. 

 
Anställda 
Part åtar sig att träffa avtal med sina anställda, konsulter och andra medhjälpare som Part anlitar för 
att delta i Klustrets verksamhet på sådant sätt att Parten kan uppfylla sina skyldigheter enligt Avtalet. 
Med de begränsningar som följer av punkten 7 nedan, ansvarar Part gentemot den andre Parten för 
alla sina medhjälpare som för sig själv. 
 
3. Organisation  
Värdorganisationen har ansvar för utförandet av Klustrets verksamhet. Klustret är organiserat enligt 
nedan:  
 
Medlemsmöten  
Klustrets Medlemmar har årligen flera medlemsmöten där representanter för samtliga Medlemmar 
kan delta (“Medlemsmöten”). Under ett av dessa Medlemsmöten (“Årsmötet”) väljs en styrgrupp 
(”Styrgruppen”) vars befogenheter och ansvar beskrivs närmare nedan och vars mandat sträcker sig 
till och med nästa Årsmöte. Styrgruppen ska bestå av ledamöter som representerar alla Medlemmar. 
Vid Årsmötet utses också valberedningen på årlig basis, vilken ska bestå av minst två (2) 
medlemsorganisationer och där sammankallande Part är Värdorganisationen. Vid Medlemsmöten kan 
även andra frågor tas upp som enligt detta Avtal inte kan beslutas av Styrgruppen eller 
Klusterledningen (enligt definition nedan) – såsom t ex uteslutande av Medlem enligt punkten 11 c) 
nedan.  
 
Styrgrupp  
Styrgruppen är det beslutande organet för Klustret och Styrgruppen beslutar årligen om 
verksamhetsplan och budget för Klustret, inom ramen för tillgänglig finansiering. Styrgruppen ska 
också följa upp och stödja Klustrets verksamhet och Klusterledningens (enligt definition nedan) arbete. 
  
Klusterledning  
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Klustret ska vidare ha en ledning (”Klusterledningen”), som utses av Värdorganisationen och som 
ansvarar för genomförande av projekt/aktiviteter, kommunikation, administration och ekonomi. 
Klusterledningen ska framgå av Klustrets hemsida. 
 
4. Projektavtal  
I anslutning till Klustret kan olika Medlemmar och andra organisationer (”Projektparter”) driva 
Samverkansprojekt inom Klustret. För respektive Samverkansprojekt inom Klustret skall däri 
deltagande Projektparter ingå enskilda projektavtal som reglerar budget, kommunikation, sekretess, 
rättigheter till resultat, mm (nedan ”Projektavtal”). 
 
5. Sekretess 
Parterna har rätt att dela innehållet i detta Avtal. 
 
Parterna är överens om att ingen konfidentiell information ska delas inom ramen för deltagandet i 
Klustret eller annars under detta Avtal. Parterna är dock fria att ingå separata avtal, t ex Projektavtal, 
som reglerar konfidentiell information vid behov.  
 
6. Immaterialrätt 
Såsom ”Resultat” avses ny / nya information, data, slutsatser, kunskap, lösningar, metoder, processer, 
apparater, material, uppfinningar, formgivningar, mjukvaror, presentationer, rapporter, modeller och 
samlingar eller kombinationer därav som utvecklats och / eller skapats genom intellektuella insatser. 
Såsom ”Projektresultat” avses Resultat som tillkommer inom ramen för ett Samverkansprojekt inom 
Klustret av en eller flera av de organisationer som är parter i nämnda projekt (”Projektparter”). Såsom 
”Klusterresultat” avses Resultat som tillkommer vid deltagande i något av Klustrets aktiviteter som 
inte är ett Samverkansprojekt inom Klustret av en eller flera av Medlemmarna och/eller andra 
organisationer som är knutna till Klustret (”Klusterparter”). 
 
Äganderätt till Projektresultat regleras i relevant Projektavtal.  
 
Äganderätt till Klusterresultat tillkommer den eller de Klusterparter som genererat detsamma. Om 
flera genererat Klusterresultatet tillkommer äganderätten de genererande Klusterparterna i 
förhållande till insats eller, om insatserna inte går att urskilja och kvantifiera, i lika delar. Förvaltningen 
av gemensamt ägt Klusterresultat ska avtalas separat mellan delägarna.  
 
Parterna är medvetna om att äganderätten till resultat kan tillfalla enskilda uppfinnare eller 
upphovsmän anställda hos Part snarare än Parten själv, i enlighet med de regelverk som gäller för 
respektive Part (t.ex. det s.k. lärarundantaget). I sådana fall ska Part tillse att nödvändiga rättigheter 
erhålls för att Part ska kunna uppfylla sina förpliktelser enligt detta avtal. 
 
Parterna ger härmed varandra en kostnadsfri, icke-exklusiv, icke-överlåtbar licens till resultat i syfte att 
genomföra aktiviteter inom ramen för Klustret. 
 
Rätten till Klustrets namn, domännamn och andra kännetecken, vilka har skapats inom Klustret och 
skyddats immaterialrättsligt (”Klustrets Kännetecken”) skall förvaltas av Värdorganisation för Klustret. 
Om en Medlem registrerar Klustrets Kännetecken såsom egna varumärken eller liknande, som är 
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avsedda att identifiera Klustret, skall dessa på begäran överföras till Värdorganisationen vederlagsfritt. 
Skulle Värdorganisationen bytas så ska den nya värdorganisationen erhålla eventuella rättigheter 
kopplade till Klustrets Kännetecken. 
 
Varken Lag (1904:48 s.1) om samäganderätt eller Lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag, 
ska tillämpas i någon del på samarbetet i relation till Klustret. 
 
7. Skadeståndsansvar  
Part som orsakar annan Part skada inom ramen för Avtalet, ska ersätta skadan. Parternas 
skadeståndsansvar gentemot varandra enligt detta Avtal är begränsat till den årliga medlemsavgiften 
som Organisationen erlagt för det år under vilket skadan inträffade. Parterna är inte ansvariga för 
utebliven vinst eller annan indirekt skada eller förlust, inklusive förlust av information. 
 
8. Force Majeure 
Underlåtenhet att fullgöra skyldigheter enligt Avtalet får inte åberopas mot en Part under tid då 
fullgörelsen hindras av omständighet som Parten inte kunna förutse, överkomma med rimliga medel 
och som annars ligger utanför dennes kontroll (Force Majeure) – såsom t ex  lagbud, 
domstolsavgörande, import- eller exportrestriktion, naturkatastrof, krigshändelse och arbetskonflikt. 
Det åligger Part som önskar åberopa Force Majeure att skyndsamt underrätta den andra Parten om 
hindrets uppkomst respektive upphörande. 
 

9. Behandling av personuppgifter 
Respektive Part ansvarar för efterlevnad av dataskyddsförordningen (EU  2016/679) inklusive 
fullgörande av rättigheter och skyldigheter gentemot registrerade samt betalningsansvar för 
sanktionsavgifter från tillsynsmyndighet och/eller skadestånd från registrerad. 
 
Inom ramen för deltagande i Klustret kan behandling av personuppgifter komma att ske av och mellan 
Parterna för särskilt angivna ändamål. Om någon av Parterna kan komma att behandla personuppgifter 
för annan Parts räkning i egenskap av personuppgiftsbiträde, ska berörda Parter ingå ett 
personuppgiftsbiträdesavtal innan sådan behandling genomförs. 
 
Om två eller flera av Parterna gemensamt fastställer ändamål och medel för inom Klustret 
förekommande personuppgiftsbehandling på ett sådant sätt att Parterna är att anse som gemensamt 
personuppgiftsansvariga, ska ett särskilt avtal ingås som reflekterar Parternas inbördes ansvar innan 
sådan behandling genomförs. 
 
Med anledning av deltagande i Klustret kommer Parterna, i egenskap av personuppgiftsansvariga, att 
behandla vissa personuppgifter såsom kontaktuppgifter och information i e-postmeddelanden om 
anställda hos den andra Parten eller andra individer som anlitas av Parterna. Sådan behandling sker 
endast i den mån det följer av Parternas deltagande i Klustret. Respektive Part ansvarar för att 
informera de individer vars personuppgifter Part behandlar om denna behandling i enlighet med 
kraven i dataskyddsförordningen. Värdorganisationens behandling av personuppgifter framgår av den 
Privacy Policy som återfinns på Värdorganisationens hemsida här. 
 
10.   Avtalets giltighetstid  

https://www.lindholmen.se/sv/integritetspolicy
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Detta Avtal träder i kraft när det behörigen signerats av båda Parter och gäller fram till och med 
årsskiftet innevarande år. Avtalet förlängs därefter automatiskt med ett (1) år i taget om Avtalet inte 
sägs upp av endera Part senast den 30 juni innevarande avtalsår. Uppsägningen ska vara skriftlig och 
ska ställas till den andre Partens angivna kontaktperson som ska bekräfta mottagandet av 
uppsägningen. Värdorgansiationen ska meddela övriga Medlemmar i Klustret utan dröjsmål.  
 
11.    Uteslutning och överenskommelse om Avtalets upphörande 
Avtalet får sägas upp av en Part om den andra Parten 

a) begått väsentligt eller upprepade avtalsbrott och underlåtit att vidta rättelse inom trettio (30) 
dagar efter skriftlig anmodan från den förstnämnda Parten; eller 

b) försatts i konkurs, ställt in sina betalningar, upptagit ackordsförhandling, trätt i likvidation, 
inlett företagsrekonstruktion eller av annat skäl kan antas vara på obestånd; eller 

c) i de fall övriga Medlemmar beslutar (med enkel majoritet av samtliga Medlemmar) på ett 
Medlemsmöte att Parten är olämplig för deltagande i Klustret. 

Om förutsättningarna för Klustret väsentligen ändras kan Parterna överenskomma att Avtalet ska 
upphöra att gälla och Klustret avvecklas. 
 
12.    Tillämplig lag och tvistelösning 
Svensk lag, med undantag för dess lagvalsregler, ska tillämpas på Avtalet. 
 
Tvist avseende tolkning, tillämpning, giltighet och tillämplighet av Avtalet som uppstått i anslutning till 
Avtalet ska i första hand avgöras genom förhandling mellan Parterna. Tvist ska i andra hand och slutligt 
avgöras genom skiljedom vid Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut enligt dess regler för 
förenklat skiljeförfarande alternativt, om institutet självt med beaktande av målets svårighetsgrad, 
tvisteföremålets värde och övriga omständigheter bestämmer det, dess vanliga skiljedomsregler (i 
vilket fall institutet också ska bestämma antalet skiljemän). Skiljeförfarande ska äga rum i Göteborg, 
om Parterna inte gemensamt kommer överens om annat. 
 
För verkställighet av klar och förfallen fordran har Part rätt att vända sig till allmän domstol eller annan 
behörig myndighet för att kräva betalning. 
 
13.   Digital signering 
Parterna är överens om att verkställa Avtalet genom elektronisk signatur av behöriga företrädare för 
respektive Part och vardera Part har erhållit en kryptografiskt signerad kopia av Avtalet. 
Värdorganisationen kommer att lagra det undertecknade Avtalet i ett elektroniskt arkiv som gör det 
möjligt för Parterna att ta del av en kopia av detsamma. 
 

 



Anslutningsavtal som Associerad Part  
till Programavtalet för Klimatledande Processindustri  

Detta avtal (“Anslutningsavtal”) har ingåtts mellan: 

● Lindholmen Science Park AB, org.nr 556568-6366 (“LSP”), och 

● [Ange anslutande part], org.nr adress, (“Tillträdande Associerad Part”) 

Ovan nämnda parter benämns nedan enskilt ”Part” och gemensamt ”Parterna”.  

1. Bakgrund 

1.1. För fullgörandet av programmet Klimatledande Processindustri (“Programmet”) har 
de parter som tar del av Programmets budget ingått ett programavtal signerat den 
XXXX-XX-XX (“Programavtalet”).  

2. Anslutning 

2.1. Genom signering av detta Anslutningsavtal ansluter Tillträdande Associerad Part till 
Programmet såsom ”Associerad Part” och åtar sig därmed alla de rättigheter och 
skyldigheter för Associerade Parter som framgår av Programavtalet, vilket bland 
annat innebär att den Tillträdande Associerade Parten inte har någon rätt till 
ersättning från Finansiärerna (enligt definition i Programavtalet) och inte heller 
några skyldigheter som är kopplade till mottagandet av finansiering från 
Finansiärerna. 

3. Tillämplig lag och tvistelösning 

3.1. Tvist avseende tolkning, tillämpning, giltighet och tillämplighet av detta 
Anslutningsavtal liksom tillämplig lag på detta ska följa villkoren i Programavtalet.  

*** 

Detta Anslutningsavtal har enligt överenskommelse mellan Parterna signerats digitalt och 
vardera Part har tagit del av en kopia av det signerade Anslutningsavtalet. 

  



Avtal om frånträde från Programavtalet för Klimatledande 
Processindustri  

Detta avtal om frånträde (“Avtalet”) har ingåtts mellan: 

● Lindholmen Science Park AB, org.nr 556568-6366 (“LSP”), och 

● [Ange anslutande part], org.nr adress, (“Frånträdande Part”) 

Ovan nämnda parter benämns nedan enskilt ”Part” och gemensamt ”Parterna”.  

1. Bakgrund 
1.1. För fullgörandet av programmet Klimatledande Processindustri (“Programmet”) har 

olika parter ingått ett programavtal (“Programavtalet”), alternativt anslutit till 
sådant Programavtal genom separat anslutningsavtal, daterat den XXXX-XX-XX. 

2. Frånträde 

2.1. Parterna är överens om att Frånträdande Part genom signering av detta Avtal 
Frånträder som Part i Programmet Klimatledande Processindustri och därmed 
frånsäger sig sina rättigheter enligt Programavtalet.  

2.2. Frånträdande Part är dock skyldig att fullgöra de åtaganden som avser tiden innan 
det att frånträdet godkändes av Styrgruppen såsom, men inte begränsat till, andra 
Parters rätt att Nyttja Bakgrundsinformation och Resultat (enligt definition i 
Programavtalet). Frånträdande Part är också fortsatt bunden till de skyldigheter 
som enligt Programavtalet sträcker sig efter Programtiden (enligt definition i 
Programavtalet), såsom, men inte begränsat till, skyldigheter rörande sekretess. 

3. Tillämplig lag och tvistelösning 

3.1. Tvist avseende tolkning, tillämpning, giltighet och tillämplighet av detta 
Anslutningsavtal liksom tillämplig lag på detta ska följa villkoren i Programavtalet. 

*** 

Detta Avtal har enligt överenskommelse mellan Parterna signerats digitalt och vardera Part 
har tagit del av en kopia av det signerade Avtalet. 
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3.1.1 ”Associerade Parter” avser de Parter som deltar i Programmet utan att motta finansiella 
medel från Finansiärerna. Dessa ansluter till Programavtalet genom att anslutning godkänns 
av Styrgruppen och ett separat anslutningsavtal signeras av den tillträdande Parten och LSP. 

3.1.2 “Programavtalet” avser detta avtalsdokument jämte dess bilagor samt ändringar och tillägg 
till Programavtalet eller dess bilagor som vidtagits i enlighet med Programavtalets 
bestämmelser.  

3.1.3 ”Bakgrundsinformation” avser information som Part innehar innan Programavtalets 
undertecknande, eller utvecklar oberoende av Programavtalet och aktiviteterna under 
Programmet, med ägande- eller exklusiv nyttjanderätt och i något skede av Programtiden 
tydligt tillför Programmet enligt bestämmelser i Programavtalet och som är nödvändiga för 
Programmet genomförande i enlighet med Programplanen. Bakgrundsinformation omfattar 
men är inte begränsat till teknisk know-how, uppfinningar, kunskap om material, utrustning 
och produkter Vad som utgör respektive Parts Bakgrundsinformation kan specificeras i 
särskild bilaga till Programavtalet vid behov. Parts möjlighet att begränsa användning av 
Bakgrundsinformation framgår av punkt 10.  

3.1.4 ”Bidragsbeslut” avser Finansiärernas beslut om finansiering i form av bidrag till viss Part för 
dess utförande av arbete i Programmet, inklusive Finansiärernas bidragsvillkor enligt Bilaga A.  

3.1.5 ”Egen Verksamhet” och ”Egna Verksamhet” avser Parternas eller deras Koncernföretags 
respektive verksamheter så som de ser ut vid Programavtalets ingående. 

3.1.6 ”Enskilt Resultat” avser Resultat som Part genererat ensam eller oberoende av samverkan 
med annan Part. 

3.1.7 ”Forskare” avser varje individ som är anställd lärare eller forskare vid ett Lärosäte och som i 
den egenskapen utför arbete i Programmet i enlighet med Programplanen. 

3.1.8 ”Forskarpart” avser forskningsutförande Part som utgör högskola, universitet eller annat 
forskningsutförande organ (t.ex. forskningsinstitut) och som anges under punkt 1.1.  

3.1.9 ”Gemensamt Resultat” avser Resultat som genererats av flera Parter i samverkan.  

3.1.10 “Innovationsarenan” avser den del av programverksamheten som finansierar Underprojekt. 

3.1.11 ”Koncernföretag” avser juridisk person som enligt 1 kap 11 § Aktiebolagslagen (2005:551) 
ingår i samma koncern som Part eller (i fråga om utländsk juridisk person) skulle gjort det 
enligt samma lagrum om dess styrelse haft sitt säte i Sverige.  

3.1.12 ”Konfidentiell Information” avser all information, inklusive men inte begränsat till 
Bakgrundsinformation, oavsett form, som Part fått eller får del av från annan Part inom 
ramen för Programmet, i den mån informationen tydligt märkts som konfidentiell eller 
muntligen angivits vara konfidentiell och därefter bekräftats som konfidentiell i skrift inom 
tre (3) arbetsdagar, och informationen inte är undantagen från att vara Konfidentiell 
Information enligt punkt 9.5.    

3.1.13 ”Kostnadsplan” avser Programmets budget, med Parternas budget för att genomföra 
Programmet fördelat på Part och år samt beskrivning av finansiering.  

3.1.14 ”Lärosäte” avser Forskarpart som utgör högskola eller universitet. Lärosäte avser inte 
Lärosätes Koncernföretag. 
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3.1.15 ”Lärosätets Koncernföretag” avser bolag, som förvaltas och kontrolleras av ett Lärosäte som 
utgör en stiftelse samt även sådant bolags helägda Koncernföretag. 

3.1.16 ”Styrgruppsrepresentant” och ”Styrgruppsrepresentanter” avser de personer som är en del 
av Styrgruppen. 

3.1.17 ”Nyttja” avser Parts direkta eller indirekta användning av Resultat eller 
Bakgrundsinformation i forskning eller för att utveckla, skapa, tillverka, marknadsföra, 
tillhandahålla och/eller underhålla en produkt, process eller tjänst i sin Egen Verksamhet.  

3.1.18 “Nätverksarenan” är den del av Programverksamheten som syftar till att anordna olika typer 
av event och seminarier för Parterna och ekosystemet. 

3.1.19 “Underprojekt” avser de projekt som Klimatledande Processindustri finansierar inom 
Innovationsarenan. Sådan finansiering regleras särskilt i punkt 5. 

3.1.20 ”Programledning” avser de personer som anges i punkt 7 som ansvarar för det löpande 
programarbetet med ekonomi, kommunikation, rapportering samt bedrivandet av 
Nätverksarenan och Innovationsarenan. 

3.1.21 “Programandel” avser den insats i kronor räknat vilken enligt Kostnadsplanen motsvarar 
berörd Parts totala kostnader (oavsett hur dessa finansieras) för egna insatser i Programmet. 

3.1.22 ”Programansvarig” är den Part som särskilt angivits som sådan i Programavtalet och, på sätt 
som närmare framgår av Programavtalet, agerar som koordinator/direkt stödmottagare för 
Programmet. 

3.1.23 ”Programmet” avser det forsknings- eller innovationsprogram som Parterna avser att bedriva 
gemensamt enligt Programavtalet och som definieras i Programplanen. 

3.1.24 ”Programplan” avser den Programbeskrivning som utgör del av Bidragsbeslutet. 

3.1.25 ”Programtid” avser den tid för Programmets bedrivande vilken framgår av Bidragsbeslutet, 
enligt Bilaga A. 

3.1.26 ”Publiceringsanmälan” avser skriftlig anmälan om avsikt att publicera information från 
Programmet, inklusive men inte begränsat till Bakgrundsinformation och Resultat. 

3.1.27 ”Resultat” avser allt resultat, inklusive information, som uppkommer genom utförande av 
Programmet, oavsett om det går att skydda immaterialrättsligt eller inte, såsom tekniskt 
know-how, uppfinningar, kunskap om material, utrustning och produkter samt andra 
immateriella tillgångar.  

3.1.28 ”Resultatanmälan” avser skriftlig anmälan om Resultat i enlighet med Parternas åtaganden i 
Programavtalet.  

3.1.29 ”Styrgruppen” avser den grupp som ansvarar för att Programmet genomförs inom ramen för 
tillgängliga medel. Styrgruppen utgör den högsta beslutande instansen för Programmet och 
består av personer som representerar Parterna.  

4. Finansiering för Programmet 

4.1 Budget för Programmet och kostnad för respektive Part framgår av ansökan, Bilaga B.  

4.2 De är endast Stödmottagande Parter som tar emot finansiering för deltagande i Programmet. 
Associerade Parter får ingen ersättning från Finansiärerna för sin delaktighet i Programmet. 



 

4 / 15 

4.3 Om ersättning ska utges enligt Programavtalet för användning eller överlåtelse av Resultat, 
ska i förekommande fall även de skatter och sociala avgifter täckas som kommer av att 
ersättningen eventuellt betalas ut, helt eller delvis, till anställd hos mottagande 
Stödmottagande Part. 

5. Programmets finansiering av Underprojekt 

5.1 Som en del av Programmets Innovationsarena kan Underprojekt finansieras. Sådana 
Underprojekt skall ha en ansvarig part (“Underprojektledare”). Underprojektledare ska 
skicka in en ansökan till Styrgruppen för beslut om eventuell finansiering från Programmet.  

5.2 Om finansiering beviljas av Styrgruppen är Underprojektledaren ansvarig för att fullgöra 
Underprojektet enligt de villkor som ställs för ett Underprojekt enligt detta Programavtal 
samt de villkor som framgår av Finansiärernas villkor enligt Bilaga A. 

5.3 Varje Underprojekt ska genom signering av en projektplan (“Underprojektplanen”) åta sig att 
fullgöra projektet enligt dess ansökan. Underprojektledaren ska tillse att parterna i 
Underprojektet signerar Underprojektplanen. 

5.4 Varje Underprojekt ska skriva en rapport som på ett adekvat och kvalitémässigt sätt återger 
projektets lärdomar, resultat, metoder och information som kan delas till andra intressenter. 
Underprojektledaren är ansvarig för att leverera sådan rapport till Programledningen via LSP i 
rätt tid och med lämplig kvalité. Det är Programledningen som bedömer rapportens kvalitet 
och godkänner dess leverans. 

5.5 I de fall rapporten inte godkänns ska Programledningen ange skäl därtill och ge 
Underprojektledaren möjlighet att justera rapporten. 

5.6 Styrgruppens beslut om Underprojekt måste följa de jävsbestämmelser som tagits fram för 
beslut inom Programmet. 

5.7 Deltagande parter i Underprojektet är också ansvariga för att ingå ett avtal sinsemellan som 
reglerar Underprojektet. Ett sådant avtal bör reglera exempelvis, men inte begränsat till, 
rätten till resultat, hantering av personuppgifter, sekretess, skadestånd, beslutsfattande, 
ändringar och tvistelösning. Deltagande part i Underprojekt är ansvariga att på begäran 
tillhandahålla sådant avtal till Styrgruppen.      

6. Styrgrupp 

6.1 Styrgruppen ansvarar för att Programmet genomförs inom ramen för Kostnadsplanen. 
Styrgruppen är den högsta beslutande instansen för Programmet.   

6.2 Styrgruppen har inte: 

a) arbetsgivaransvar för de personer som arbetar inom Programmet, 

b) rätt att fatta beslut som utgör myndighetsutövning, 

c) rätt att företräda Parterna gentemot tredje man, eller 

d) rätt att fatta beslut som innebär att Parts rättigheter eller skyldigheter enligt  
Programavtalet förändras. 

6.3 Styrgruppen består av utvalda representanter från Västsvenska Kemi- och Materialklustret. 
Representanterna väljs vid Västsvenska Kemi- och Materialklustrets årsmöte 
(“Styrgruppsrepresentant”).  
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6.4 De Styrgruppsrepresentanter som ingår i Styrgruppen vid Programavtalets undertecknande 
framgår av Bilaga C. Part äger när som helst rätt att byta sin Styrgruppsrepresentant. Vid ett 
sådant byte ska Parterna meddelas i enlighet med punkt 19.  

6.5 LSP ansvarar för att sammankalla möten i Styrgruppen så ofta som Styrgruppen anser behövs 
samt när Styrgruppsrepresentant begär det.  

6.6 Kallelse till Styrgruppsmöten ska ske genom LSP’s försorg, skriftligen via post eller e-mail till 
varje Styrgruppsrepresentant om minst fjorton (14) dagar före utsatt Styrgruppsmöte för att 
samtliga Styrgruppsrepresentanter ska beredas tillfälle att närvara vid mötet.  

6.7 För att Styrgruppen ska vara beslutsför ska mer än hälften av Styrgruppsrepresentanterna 
vara representerade vid Styrgruppsmötet. Beslut om förändring i Programplan och 
Kostnadsplan, Tillträde och/eller frånträde av Part eller andra förändringar av ekonomisk 
betydelse mellan Parterna ska fattas i full enighet i Styrgruppen av samtliga 
Styrgruppsrepresentanter (utöver sådan Styrgruppsrepresentant som är anställd av Part som 
brutit mot Programavtalet och som är föremål för beslutet) och föregås av notering i kallelse 
till Styrgruppsmötet. Övriga beslut inom Styrgruppen fattas med enkel majoritet. Varje 
Styrgruppsrepresentant har en röst. Vid lika röstetal är Programansvariges röst utslagsröst. 
Protokoll över Styrgruppens möten ska föras av Programansvariges Styrgruppsrepresentant 
och skickas till övriga Parter utan dröjsmål efter genomfört Styrgruppsmöte. Om 
Programansvarig inte mottagit invändningar från annan Part beträffande innehållet i 
protokollet inom femton (15) arbetsdagar från avsändandet av protokollet är innehållet 
godkänt. 

6.8 När Styrgruppen har beslutat om att godkänna anslutning av ny Associerad Part ges LSP 
mandat att enligt beslutet ansluta sådan Associerad Part till Programmet genom att LSP och 
ny Associerad Part signerar ett anslutningsavtal enligt punkt 18 och mallen i Bilaga D. 

6.9 När Styrgruppen har beslutat om att godkänna frånträde av befintlig Part ges LSP mandat att 
fullfölja beslutet genom att LSP och frånträdande Part signerar ett avtal om frånträde enligt 
punkt 18 och mallen i Bilaga D. I samband med beslut om frånträde ska Styrgruppen också 
besluta hur frånträdande Parts eventuella rättigheter och skyldigheter ska regleras genom 
avtal om frånträde. 

7. Programledningen 

7.1 Programmet har också en Programledning som består av en ansvarig programledare hos LSP 
(”Programledare”) och en programansvarig hos RISE samt ansvariga för Programmets olika 
tematiska områden, nätverksarena och kommunikation. 

7.2 Programledaren är ansvarig för praktisk hantering av budget, ekonomi, kommunikation och 
kontakt med övriga Parter och Programledningens framdrift av Programmet enligt 
Styrgruppens beslut. 

8. Parternas inbördes åtaganden 

8.1 Programmets genomförande 

8.1.1 Parterna åtar sig att, med rimliga ansträngningar under hela Programmet, verka för bästa 
möjliga förutsättningar för ett framgångsrikt Program och efter bästa förmåga genomföra 
Programmet i överensstämmelse med Programplanen och med den omsorg och 
fackmässighet som skäligen kan förväntas, samt att inte diskriminera annan Part. I 
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Programplanen anges Programmets omfattning, kostnads- och tidsramar samt 
arbetsfördelningen mellan Parterna.  

8.1.2 Alla Parter ska lämna varandra det bistånd som skäligen kan krävas för att deras respektive 
skyldigheter inom Programmet (exempelvis avseende organisation, rapportering och 
revision) ska kunna uppfyllas. Parterna ska bland annat förse den Programansvarige med 
sådan information och annat underlag som Programansvarig behöver för att fullgöra sina 
skyldigheter gentemot Finansiärerna enligt Bidragsbeslutet och Finansiärernas villkor för 
bidrag eller annat beslut av Finansiärerna.  

8.1.3 Parterna åtar sig att träffa avtal med anställda, konsulter och andra medhjälpare som Part 
anlitar för att arbeta i Programmet på sådant sätt att Parten kan uppfylla sina skyldigheter 
enligt Programavtalet. Med de begränsningar som följer av punkt 8.4 nedan, ansvarar Part 
gentemot annan Part för alla sina medhjälpare som för sig själv.  

8.2 Upplysningsplikt 

8.2.1 Part ansvarar inte för skada som uppkommer vid annan Parts användning av information som 
lämnats till mottagande Part under genomförande av Programmet. Part ska dock med den 
omsorg som skäligen kan förväntas, eftersträva att all information (innefattande även 
Bakgrundsinformation) som inom ramen för Programmet delges annan Part är korrekt. Part 
ska med samma omsorg upplysa annan Part om denna under Projekttiden får vetskap om 
felaktigheter i informationen som lämnats. Part ska därför efter bästa förmåga, upplysa om 
begränsningar avseende informationens giltighet och risker för intrång i tredje mans 
rättigheter som Part skäligen kan förväntas känna till vid tidpunkt för lämnande av 
upplysning.  

8.2.2 Genererande Part är skyldig att utan oskäligt dröjsmål skriftligen anmäla till Programansvarig 
och övriga Parter (genom deras respektive angivna kontaktpersoner för Programmet) 
uppkomsten av varje Resultat som skäligen kan antas vara av nutida eller framtida 
kommersiellt intresse för egen del eller annan Part (Resultatanmälan), med utförlig 
beskrivning av Resultatet och namnge de personer som bidragit samt hur var och en av de 
namngivna personerna har bidragit till Resultatet.  

8.2.3 Forskarpart ska dessutom ange i Resultatanmälan om det redan då finns en avsikt att inom 
tre (3) månader därefter göra en Publiceringsanmälan, enligt kapitel om Publicering och 
offentliggörande, avseende samma Resultat. 

8.3 Särskilt om Lärosätens avtal med Forskare  

8.3.1 I Lagen om rätten till arbetstagares uppfinningar (1949:345) regleras i vilken utsträckning 
arbetsgivaren kan ha rätt att överta rätten till arbetstagares patenterbara uppfinningar. I 
paragraf 1 undantas ”Lärare vid universitet, högskolor eller andra inrättningar som tillhör 
undervisningsväsendet” från lagen, vilket innebär att forskare, lärare och doktorander vid 
universitetet (”Forskare”) själva äger patenterbara uppfinningar och, enligt sedvana, övrigt 
Resultat som utvecklats och / eller skapats av Forskare i ett projekt (”Lärarundantaget”). Part 
som är universitet, högskola eller annan inrättning tillhörande utbildningsväsendet ska 
därför, ingå forskarförbindelse/personlig förbindelse med samtliga dess Forskare som deltar i 
Programmet med vilket Forskarna accepterar att de är införstådda med de villkor som 
överenskommits och godkänner avtalet utan förbehåll för egen del och förbinder sig att 
handla i enlighet därmed.  

8.4 Ansvar och ansvarsbegränsning 
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8.4.1 Utan inverkan på upplysningsplikten enligt ovan, ansvarar ingendera Part för att visst resultat 
inte uppnås i Programmet eller för att Resultat inte kan användas på visst sätt. 

8.4.2 Part som orsakar annan Part skada inom ramen för Programavtalet, ska ersätta skadan. 
Ansvar enligt Programavtalet omfattar endast ersättning för direkt skada och ska sammanlagt 
vara begränsat till motsvarande två (2) gånger den ansvarige Partens Programandel, dock 
högst en miljon (1 000 000) kronor. Part ansvarar inte gentemot annan Part för indirekta 
skador, såsom utebliven vinst, produktionsbortfall, utebliven förväntad besparing, förlorad 
goodwill eller andra följdskador, såvida inte skadan orsakats uppsåtligen eller av grov 
oaktsamhet. 

8.4.3 Krav på ersättning ska framställas snarast möjligt.  

8.4.4 Bestämmelser om ansvarsbegränsning avseende maximal ersättning enligt ovan gäller inte 
för skada hänförlig till behandling av personuppgifter i strid med bestämmelser i 
dataskyddsförordningen (EU 2016/679) (”Dataskyddsförordningen”) eller annan tillämplig lag 
inom dataskyddsområdet. 

8.5 Behandling av personuppgifter 

8.5.1 Inom ramen för genomförande av detta Program kan behandling av personuppgifter komma 
att ske av och mellan Parterna för särskilt angivna ändamål.  

8.5.2 Om någon av Parterna kan komma att behandla personuppgifter för annan Parts räkning i 
egenskap av personuppgiftsbiträde, ska berörda Parter ingå ett personuppgiftsbiträdesavtal 
innan sådan behandling genomförs.  

8.5.3 Om två eller flera av Parterna gemensamt fastställer ändamål och medel för inom 
Programmet förekommande personuppgiftsbehandling på ett sådant sätt att Parterna är att 
anse som gemensamt personuppgiftsansvariga, ska ett särskilt avtal ingås som reflekterar 
Parternas inbördes ansvar innan sådan behandling genomförs.  

8.5.4 Respektive Part ansvarar för efterlevnad av Dataskyddsförordningen inklusive fullgörande av 
rättigheter och skyldigheter gentemot registrerade samt betalningsansvar för 
sanktionsavgifter från tillsynsmyndighet och/eller skadestånd från registrerad. 

8.5.5 Med anledning av Programmet kommer Parterna, i egenskap av personuppgiftsansvariga, att 
behandla vissa personuppgifter såsom kontaktuppgifter och information i e-
postmeddelanden om anställda hos övriga Parter eller andra individer som anlitas av 
Parterna. Sådan behandling sker endast i den mån det följer av Parternas genomförande av 
Programmet. Hur LSP behandlar personuppgifter kopplat till vår samverkan framgår av LSP:s 
privacy policy tillgänglig på hemsidan här. Respektive Part ansvarar för att informera de 
individer vars personuppgifter Parten behandlar, i enlighet med kraven i 
dataskyddsförordningen. 

9. Sekretess 

9.1 Ingen Part får, under Programtiden samt för en period av fem (5) år därefter, utan 
överlämnande Parts föregående skriftliga godkännande, avslöja Konfidentiell Information för 
tredje man utöver vad som uttryckligen medges nedan. Sekretess för viss uppgift enligt 
denna punkt 9.1 ska dock aldrig gälla i mer än tio (10) år från mottagandet.  

9.2 Mottagande Part får, i avsaknad av andra skriftliga instruktioner från den Part som äger den 
Konfidentiella Informationen, inte heller använda Konfidentiell Information för annat 
ändamål än genomförande av Programmet. 



 

8 / 15 

9.3 Konfidentiell Information ska av mottagande Part hanteras i enlighet med instruktioner från 
överlämnande Part och informationens konfidentiella natur och i vart fall samma sätt som 
mottagande Parts egen konfidentiell information, innebärande bl.a. att de får spridas endast 
till anställda, Forskare, Koncernföretag och underleverantörer i enlighet med instruktioner 
från överlämnande Part och, om inga sådana instruktioner finnes, i den mån och utsträckning 
som dessa behöver uppgifterna för sin inblandning i genomförandet av Programmet eller (i 
förekommande fall) för användning i enlighet med Programavtalet av Bakgrundsinformation 
eller Resultat. 

9.4 Konfidentiell Information i skriftlig form ska förvaras på ett betryggande sätt. De ska vidare 
på begäran från överlämnande Part antigen återlämnas eller förstöras, såvida inte annat 
följer av lag eller nedan bestämmelser om nyttjanderätt till Bakgrundsinformation och 
Resultat. Utan hinder av bestämmelser om sekretess enligt Programavtalet ska Part alltid ha 
rätt att behålla och förvara kopior i den mån och utsträckning det krävs för uppfyllande av 
lagkrav eller följer av mottagarens automatiska säkerhetskopieringsrutiner eller 
arbetsgivaransvar under förutsättning att mottagaren uppfyller de sekretessförpliktelser som 
här anges med avseende på sådan kopia så länge som kopian behålls. 

9.5 Såsom Konfidentiell Information ska inte anses information som 

i) bevisligen redan var känd för mottagande Part vid den tidpunkt då den mottogs, 

ii) redan är allmänt tillgänglig och blivit det på annat sätt än genom brott mot 
Programavtalet, 

iii) mottagande Part själv bevisligen tagit eller tar fram oberoende av informationen från 
överlämnande Part, 

iv) mottagande Part erhållit från tredje man utan krav på sekretess, samt 

v) för vilken överlämnande Part skriftligen samtyckt till röjande eller spridning. 

9.6 I den mån Part är skyldig att lämna ut Konfidentiell Information till följd av lag (exempelvis 
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)), börsregler tillämpliga för Part, eller 
domstolsbeslut, ska Part inte anses bryta mot sekretessbestämmelserna i punkt 9 i detta 
Programavtal om, i den mån det är lagligen tillåtet och praktiskt genomförbart, samråd först 
sker med överlämnande Part angående sättet för utlämnande om inte mer skyndsam 
hantering åligger utlämnande Part. 

9.7 Part som gör gällande att något av undantagen ovan i punkt 9.5 är tillämpligt, har 
bevisbördan för att så är fallet. 

10. Bakgrundsinformation 

10.1 Om inte annan äganderätt kan visas ska Bakgrundsinformation vara och förbli tillförande 
Parts egendom och får av denne fritt användas och förfogas över (t.ex. genom överlåtelse). 

10.2 Bakgrundsinformation får under Programtiden vederlagsfritt Nyttjas av samtliga Parter för 
genomförande av Programmet.  

10.3 Part får, genom angivande i Bilaga E till Programavtalet, undanta eller begränsa annan Parts 
rätt att Nyttja, enligt punkt 10.2 avseende viss Bakgrundsinformation, vilket om möjligt ska 
ske redan vid Programavtalets undertecknande eller när Bakgrundsinformationen tillförs 
Programmet. Part ska snarast möjligt vid förändring av nyttjanderätt till 
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Bakgrundsinformation informera övriga Parter om förändringen och eventuell begränsning i 
användning av Bakgrundsinformation. 

10.4 Med beaktande av punkterna 10.1 - 10.3, ska Parterna ha rätt att erhålla en icke-exklusiv, 
global och evig licens på skäliga och marknadsmässiga villkor att Nyttja annan Parts 
Bakgrundsinformation, om och i den utsträckning som licenstagaren behöver tillgång till 
Bakgrundsinformationen för att kunna i enlighet med Programavtalet Nyttja eget Enskilt 
Resultat eller egen andel i Gemensamt Resultat. Parts Koncernföretag ska ha motsvarande 
rätt. 

10.5 Forskarpart ska ha rätt att erhålla en icke-exklusiv, global, evig och vederlagsfri licens att 
använda annan Parts Bakgrundsinformation i den utsträckning det behövs för Forskarpartens 
användning i sin icke-kommersiella forskningsverksamhet av eget Enskilt Resultat eller egen 
andel i Gemensamt Resultat. Ett Lärosäte får även använda annan Parts 
Bakgrundsinformation i utbildning efter skriftligt samtycke från sådan Part, som inte får 
oskäligen förvägras eller fördröjas. Användning i utbildning ska i så fall vara vederlagsfri. 

10.6 Ett Lärosätes Koncernföretag ska ha rätt att på skäliga och marknadsmässiga villkor erhålla en 
icke-exklusiv, global och evig licens att använda annan Parts Bakgrundsinformation, i den 
utsträckning det behövs för Koncernföretagets användning i Egen Verksamhet av Lärosätets 
Enskilda Resultat eller andel i Gemensamt Resultat och förutsatt att medgivande av licens 
inte skulle strida mot den ägande Partens berättigade intresse. 

11. Villkor om rätt till Resultat 

11.1 Äganderätt till Resultat tillkommer den Part som genererat detsamma eller, om Resultat 
genererats av flera Parter (Gemensamt Resultat), av genererande Parterna tillsammans i 
delar motsvarande deras individuella insatser eller, om insatserna inte går att urskilja och 
kvantifiera, i lika delar. 

11.2 Förvaltning av och förfogande över eget Resultat 

 Enskilt Resultat 

11.2.1 Part är ensamt ansvarig för förvaltningen av och har rätt att fritt Nyttja, överlåta och på annat 
sätt förfoga över eget Enskilt Resultat i den mån annat inte uttryckligen framgår av 
Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut. Det innebär bl.a. att patentering och 
liknande åtgärder beslutas och bekostas av ägande Part själv. 

 Gemensamt Resultat 

11.2.2 Gemensamt Resultat som Part är delägare i får denne fritt Nyttja i Egen Verksamhet eller hos 
Koncernföretag (genom att till Koncernföretaget upplåta nyttjanderätt till och överlåta 
andelen i Resultatet) inklusive att ge icke exklusiva licenser (dock ej till tredje part), i den mån 
ett sådant Nyttjande inte strider mot Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut, 
samt under förutsättning att övriga delägare, i den utsträckning statsstödsregelverket kräver 
det, erhåller marknadsmässig ersättning för Nyttjandet.  

11.2.3 Varje delägare i Gemensamt Resultat har rätt att kostnadsfritt Nyttja det Gemensamma 
Resultatet i icke kommersiell forskning och utveckling i den mån detta inte uttryckligen 
strider mot Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut. Användning av Gemensamt 
Resultat i utbildning får ske med övriga delägares skriftliga samtycke, som inte får oskäligen 
förvägras eller fördröjas. 
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11.2.4 Ett Lärosätes Koncernföretag ska ha rätt att Nyttja Lärosätets andel av Gemensamt Resultat 
efter samtycke från övriga delägare i den mån detta inte uttryckligen strider mot detta 
Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut. Sådant samtycke får förvägras endast om 
det skulle strida mot åberopande delägares berättigade intresse, annat mellan Parterna 
bindande avtal, tvingande lag eller domstolsbeslut. Vid Nyttjande i kommersiell verksamhet 
ska marknadsmässig ersättning utgå till övriga delägare, i den utsträckning 
statsstödsregelverket kräver det. 

11.2.5 Under Programtiden gäller att uteblivet svar efter trettio (30) dagar, eller fyrtiofem (45) 
dagar om begäran mottas under perioden 15 juni - 15 augusti, från det att förfrågan togs 
emot ska anses utgöra samtycke. 

11.2.6 Annan upplåtelse av nyttjanderätt till Gemensamt Resultat till tredje man eller Part som inte 
är delägare än vad som tillåts enligt ovan kräver enighet mellan samtliga delägare i fråga om 
upplåtelsen som sådan. Ersättning för sådan upplåtelse ska fördelas mellan delägarna efter 
respektive ägarandelar, om inte annat överenskommits.  

11.2.7 Beslut i frågor om immaterialrättsligt skydd för Gemensamt Resultat (avseende t.ex. 
ingivande av ansökan om registrering, vem som ska stå som sökande och geografisk 
omfattning på sökt skydd) kräver enighet mellan samtliga delägare. Alla kostnader förenade 
med registrering, upprätthållande och försvar av immaterialrättsligt skydd ska bäras 
gemensamt med fördelning efter respektive ägarandelar, om inte annat överenskommits.  

11.2.8 Delägare som inte vill delta i ansökan om eller upprätthållande eller försvar av 
immaterialrättsligt skydd eller bära någon del av kostnaderna för det, ska erbjuda övriga 
delägare att överta dennes andel i det Gemensamma Resultatet, till i varje situation 
överenskomna och skäliga och marknadsmässiga villkor (avseende exempelvis kvarstående 
nyttjanderätt och/eller eventuell ersättning). Om en kostnad som delägare inte vill svara för 
är hänförlig enbart till visst geografiskt område eller en på annat sätt avskiljbar del av 
registrerat skydd, får erbjudandet begränsas till rätten i sådan del.  

11.2.9 Delägare som sålunda avstått från deltagande i en ansökan ska utan dröjsmål lämna den 
medverkan och det bistånd som krävs för att de andra delägarna ska kunna få 
immaterialrättsligt skydd registrerat. Vid omfattande medverkan och bistånd ska skälig 
ersättning utges till avstående delägare. 

11.2.10 Delägares överlåtelse av eller annat förfogande över andel i Gemensamt Resultat och 
även förvaltningsåtgärder (t.ex. beivrande av intrång) som inte reglerats i Programavtalet 
kräver övriga delägares samtycke. Vid överlåtelse till eget Koncernföretag får samtycke 
förvägras endast om det skulle strida mot åberopande delägares berättigade intresse.  

11.2.11 Utan hinder av något av det som sagts ovan, ska en delägare alltid ha rätt att vidta 
åtgärd som inte tål uppskov och som krävs för tillvaratagande av rättigheter med avseende 
på Gemensamt Resultat. 

11.2.12 Varken Lag (1904:48 s.1) om samäganderätt eller Lag (1980:1102) om handelsbolag och 
enkla bolag, ska tillämpas i någon del på Gemensamt Resultat eller delägares förvaltning av 
detsamma. 

11.3 Användande av annan Parts Resultat 

11.3.1 Alla Resultat får under Programtiden vederlagsfritt användas av samtliga Parter i den 
utsträckning det behövs för genomförande av Programmet i den mån detta inte uttryckligen 
strider mot Programavtalet, tvingande lag eller domstolsbeslut.  





 

12 / 15 

a) att avstå publicering;  

b) att omarbeta det material som avses publiceras i avsikt att materialet ska kunna 
godkännas av den invändande Parten, varpå processen med att informera övriga Parter 
ska upprepas; 

c) att bereda den Part som har invändningar möjligheter att vidta åtgärder för att skydda 
sig mot de negativa konsekvenser man bedömer att publiceringen kan ha, genom att 
avvakta med publiceringen. 

12.5 Den Part som avser publicera ska snarast, och senast inom trettio (30) dagar från det att det 
blivit känt att Part har invändningar mot den avsedda publiceringen, informera samtliga 
Parter om vilket alternativ man har valt.  

12.6 Om den Part som avser publicera väljer att avvakta med publiceringen ska den invändande 
Parten skyndsamt vidta åtgärder för att skydda sig mot de negativa konsekvenser man 
bedömer att publiceringen kan ha.  

12.7 Så snart lämpliga åtgärder för att motverka eventuella negativa konsekvenser av den avsedda 
publiceringen är vidtagna ska invändande Part skriftligen meddela samtliga Parter att man 
inte längre har invändningar mot publiceringen. 

12.8 Skulle invändande Part efter tre (3) månader ännu inte anmält att nödvändiga åtgärder är 
vidtagna kan den Part som avser publicera ändå gå vidare med publiceringen. Detta ska i så 
fall meddelas skriftligen till samtliga Parter. Sådan publicering får dock inte innehålla 
information om Resultat som tillhör den invändande Parten eller Konfidentiell Information. 

13. Användning av namn, logotyper eller varumärken 

 Part får inte nyttja annan Parts namn, logotyper eller varumärken utan föregående, skriftligt 
samtycke.  

 Undantag görs dock för användningen av annan Parts namn, logotyp och/eller varumärke 
(enligt denne Parts anvisningar) i kommunikation avseende Programmet och dess resultat, i 
den utsträckning som krävs för att uppfylla de krav som ställts av Finansiärerna. 

14. Avtalstid 

14.1 Programavtalet träder i kraft efter att Programavtalet undertecknats av samtliga Parter. 
Programavtalet upphör att gälla när Programmet har avslutats, slutredovisning har godkänts 
av Finansiärerna och samtliga ersättningar enligt Finansiärernas beslut har slutreglerats 
mellan Parterna och Finansiärerna, respektive Parterna emellan.  

14.2 Trots att Programavtalet upphör att gälla – antingen i sin helhet eller endast i förhållande till 
viss Part – ska de bestämmelser i Programavtalet som till sin natur är sådana att de ska 
fortsätta att gälla – punkterna 8.4, 8.5, 9, 10, 11, 12, 14.2, 16, 19, 20, 21 fortsätta att vara 
bindande. I de fall det inte av bestämmelsen i fråga framgår hur länge den ska fortsätta att 
vara bindande, ska den vara bindande så länge den har praktisk betydelse, dock längst tio 
(10) år från Programavtalets upphörande. Programavtalets upphörande ska inte heller 
innebära att Part befrias från påföljd pga. kontraktsbrott som denne har begått innan eller i 
samband med Programavtalets upphörande. 
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15. Förtida upphörande av Programavtalet 

15.1 Programavtalet upphör automatiskt att gälla om och i så fall när en Finansiär/Finansiärerna 
beslutar om att dess finansiering till viss(a) Part(er) ska dras in, om inte övriga Parter 
gemensamt bestämmer att Programmet ska fortsätta (varvid de ska gemensamt komma 
överens om eventuella villkorsförändringar som kan vara påkallade av Programmets nya 
förutsättningar). 

15.2 Part får frånträda Programavtalet i förtid med sex (6) månaders uppsägningstid, eller den 
kortare tid som övriga Parter godkänt eller uppsägande Part kan visa Programansvarig är 
skälig. Uppsägande Part är därvid skyldig att fullgöra samtliga förpliktelser under och efter 
uppsägningstiden med avseende på redan gjorda åtaganden, om inte Programmet på annat 
sätt kan erhålla motsvarande insatser under rimliga förutsättningar och villkor. Parterna ska i 
samband med ett frånträde göra en plan för hur ett frånträde ska ske på ett bra sätt i 
enlighet med punkt 18.4 i Avtalet. 

15.3 Efter beslut av Styrgruppen, med enkel majoritet, får Programavtalet sägas upp gentemot en 
Part som begått väsentligt eller upprepade avtalsbrott och underlåtit att vidta rättelse inom 
trettio (30) dagar efter skriftlig anmodan från annan Part. Sådan uppsägning får också ske av 
Part som försatts i konkurs, ställt in sina betalningar, upptagit ackordsförhandling, trätt i 
likvidation, inlett företagsrekonstruktion eller av annat skäl kan antas vara på obestånd.  

15.4 Om förutsättningarna för Programmet väsentligen ändras kan Parterna överenskomma att 
Programavtalet ska upphöra att gälla och Programmet avslutas.  

16. Överlåtelse 

16.1 Parts rättigheter eller skyldigheter enligt Programavtalet får inte överlåtas till annan utan 
övriga Parters skriftliga medgivande därom. Medgivande ska beslutas med enkel majoritet i 
Styrgruppen.   

17. Ändringar och tillägg 

17.1 Ändringar eller tillägg till Programavtalet ska för att bli bindande upprättas skriftligen och 
undertecknas av samtliga Parter. 

17.2 Parterna är skyldiga att, på begäran av Part, uppta förhandlingar om tillämpning av 
Programavtalet och eventuellt tillhörande tilläggsavtal och bilagor samt att förhandla om 
sådan ändring av desamma under avtalstiden som betingas av väsentligt ändrade 
förhållanden eller av omständigheter utanför någondera Partens kontroll. Exempel på detta 
kan vara ändringar i tvingande lagstiftning. 

18. Tillkommande och Frånträdande Parter  

18.1 Styrgruppen beslutar om tillträde av Stödmottagande Parter. Beslut om tillträde av 
Stödberättigande Part kräver enighet mellan samtliga Styrgruppsrepresentanter i 
Styrgruppen och, i den utsträckning det krävs enligt finansieringsvillkoren, godkännande från 
Finansiär.  

18.2 Styrgruppen beslutar även om tillträde av Associerad Part till Programavtalet. Sådana beslut 
kräver enighet mellan samtliga Styrgruppsrepresentanter.  

18.3 Efter godkännande enligt punkt 18.1 och 18.2 skall ny Part anslutas genom signering av 
anslutningsavtalet i Bilaga D. Parterna är överens om att LSP ges mandat att signera sådant 
avtal med ny Part i enlighet med Bilaga D.      



 

14 / 15 

18.4 Vid eventuellt frånträde enligt punkt 15.2 ges LSP mandat att även signera frånträdesavtal i 
enlighet med Bilaga D. I samband med frånträde ska Parterna komma överens om vilka 
rättigheter och skyldigheter som frånträdande Part ska ha. 

19. Meddelanden 

19.1 Alla krav, anmälningar, information och andra meddelanden (nedan ”Meddelanden”) som 
ska eller får lämnas enligt Programavtalet ska lämnas skriftligen till samtliga Parter genom 
deras angivna kontaktpersoner. Meddelanden får skickas via bud, rekommenderat brev eller 
per e-mail till varje Parts respektive angiven kontaktperson på sådan adress som respektive 
Part har meddelat för detta ändamål. Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda 
vid överlämnandet om det har levererats med bud, tre (3) arbetsdagar efter avlämnande för 
postbefordran om det har skickats som rekommenderat brev eller vid bekräftelse från 
mottagaren, om det har skickats per e-mail.  

20.  Tillämplig lag och tvistelösning 

20.1 Svensk lag, med undantag för dess lagvalsregler, ska tillämpas på Programavtalet. 

20.2 Tvist avseende tolkning, tillämpning, giltighet och tillämplighet av Programavtalet som 
uppstått i anslutning till Programavtalet ska i första hand avgöras genom förhandling mellan 
Parterna. Tvist ska i andra hand och slutligt avgöras genom skiljedom vid Stockholms 
Handelskammares Skiljedomsinstitut enligt dess regler för förenklat skiljeförfarande 
alternativt, om institutet självt med beaktande av målets svårighetsgrad, tvisteföremålets 
värde och övriga omständigheter bestämmer det, dess vanliga skiljedomsregler (i vilket fall 
institutet också ska bestämma antalet skiljemän). Skiljeförfarande ska äga rum i Göteborg, 
om Parterna inte gemensamt kommer överens om annat. 

20.3 För verkställighet av klar och förfallen fordran har Part rätt att vända sig till allmän domstol 
eller annan behörig myndighet för att kräva betalning.  

21. Force Majeure 

21.1 Underlåtenhet att fullgöra skyldigheter enligt Programavtalet får inte åberopas mot en Part 
under tid då fullgörelsen hindras av omständighet utanför dennes kontroll (Force Majeure) 
såsom lagbud, domstolsavgörande, import- eller exportrestriktion, naturkatastrof, 
krigshändelse och arbetskonflikt. Det åligger Part som önskar åberopa Force Majeure att 
skyndsamt underrätta övriga Parter om hindrets uppkomst respektive upphörande. 

22. Programavtalets handlingar och fullständighet 

22.1 Följande, vid var tid gällande, bilagor ingår i Programavtalet: 

Bilaga A – Finansiärernas beslut att finansiera (inklusive villkor härför) 

Bilaga B – Programansökan  

Bilaga C – Styrgrupp 

Bilaga D – Mall för avtal om tillträde och frånträde 

Bilaga E – Bakgrundsinformation  

22.2 Programavtalet och eventuellt tillhörande tilläggsavtal och bilagor utgör Parternas 
fullständiga reglering av samtliga frågor som berör Programmet. 
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22.3 Om det skulle uppstå en konflikt i informationen mellan Programavtalet och bilagorna gäller 
följande ordning vid tolkning och tillämpning av villkor med undantag för villkor om 
personuppgiftsbiträdesavtal som äger företräde framför Programavtalet och eventuellt 
tillhörande tilläggsavtal och bilagor avseende villkor om behandling av personuppgifter. 

a) Tillägg/ändring till Programavtalet 

b) Programavtalet 

c) Tillägg/ändring till bilagor 

d) Bilagor 

22.4 Alla skriftliga och muntliga åtaganden och utfästelser avseende Programmet som föregått 
Programavtalet ersätts av innehållet i Programavtalet inklusive dess eventuella tilläggsavtal 
och bilagor. 

22.5 Parterna är överens om att verkställa Programavtalet genom elektronisk signatur, vilket ska 
anses ha samma kraft och effekt som originalsignaturer.  

 

* * * * 

Programavtalet har utfärdats i en (1) elektronisk originalkopia. Det undertecknade Programavtalet 
kommer att lagras i ett elektroniskt arkiv som gör det möjligt för Parterna att ta del av en 
kryptografiskt signerad kopia.  

 

 







https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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- Växthusgasutsläppen från Västra Götaland har minskat med 80% till 

2030 jämfört med 1990 och därmed bidragit till nationella och europeiska 

utsläppsmål.

- Minst en anläggning för hantering av cirkulär råvara har etablerats i 

Västsverige.

- Industrin producerar fler produkter från olika återvunna eller 

biobaserade råvaror.

- Etablerad marknad för fler konkurrenskraftiga produkter och drivmedel 

som är antingen cirkulära eller biobaserade.

- Bibehållen konkurrenskraft i processindustrin och långsiktig hållbar 

tillväxt i regionen.

- Ökad innovationsförmåga inom klustrets verksamhetsområden har lett 

till ett 10- tal nya företag och/eller patentansökningar.

- Klustrets aktörer har tillsammans visat ett tydligt ledarskap både 

nationellt och internationellt i omställningen till ett fossilfritt samhälle.

Mål för projektperioden
KPI är ett omfattande initiativ som pågår under tio år. Här listas ett urval av 

projektets resultatmål som gäller hela perioden (2019 - 2028):

- Initiativet har stöttat framgångsrika FoI-ansökningar med värden som 

uppgår till flermiljonbelopp, samt aktivt stöttat regionala händelser med 

positiv betydelse för processindustrins omställning.

- Initiativet har ytterligare positionerat sig som det självklara navet för 

kunskap och samverkan kring omställningen till en fossiloberoende 

processindustri i Västsverige.

- Initiativet har bidragit till att förändra policyförutsättningarna för att 

stärka processindustrins omställning.

- Fler slutprodukter innehållande återvunna material produceras av företag 

inom VKMK med tillhörande nätverk.

- Fler slutprodukter innehållande bioråvaror produceras av företag inom 

VKMK med tillhörande nätverk.

- Västkustens processindustrier använder större andel klimatneutral energi 

och vätgas.

Projektinnehåll 
Initiativet är uppdelat i tre huvudsakliga aktivitetsområden. Nätverksarenan 

stödjer bred samverkan mellan KPIs alla intressenter, medan Innovationsarenan 
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hanterar utvecklingsfrågor kring specifika värdekedjeutmaningar. 

Utvecklingsfrågor som uppstår inom Nätverksarenan kan utvecklas vidare inom 

Innovationsarenan. Resultat från Innovationsarenan återförs till Nätverksarenan 

som resultatspridning och för att utgöra ny grund för fortsatt bred samverkan

Nätverksarenan

Inom Nätverksarenan kommer KPI:s huvudsakliga nätverksaktiviteter att äga 

rum. Området genomförs i tre delområden: 

- Nätverk och samverkan

- Kunskapsspridning

- Omvärldsutblick och inspiration

Innovationsarenan

Innovationsarenan möjliggör för aktörer med gemensamma behov att samarbeta 

med idégenerering kring nya projekt, koordinering av utvecklingsarbete eller 

med kunskapsutveckling. Det övergripande målet för Innovationsarenan är att 

etablera en långsiktig plattform för målinriktad utveckling och 

projektfinansiering som bidrar till lösningar på de värdekedjeutmaningar som 

processindustrins omställning innebär.

Innovationsarenan kommer att bygga på de aktivitetsområden som beskrivs 

nedan. Områdena är valda för att stödja både storskalig systeminnovation för 

minskade klimatutsläpp samt innovation i form av nya hållbara produkter och 

tjänster där kommersialisering av framtagna resultat från initiativets 

aktivitetsområden och SME-stöd utgör prominenta inslag. 

1. Hållbara kolföden

Det finns en stor industriell efterfrågan på hållbart, och konkurrenskraftigt, 

cirkulärt kol från olika källor. Det övergripande målet för detta område är att öka 

kunskapen och påskynda implementeringen av strategier för hållbart kol. 

Området genomförs via tre delområden:

- Cirkulärt. Detta delområde adresserar utmaningen att etablera 

värdekedjor där material från avfall kan cirkulera.

- Biobaserat. Delområdet riktar in sig på implementering av biobaserade 

värdekedjor som använder restströmmar med ursprung i skog eller 

jordbruk.

- Koldioxid. Delområdet riktar in sig på strategier för avskiljning, 

användning och lagring av biogen och fossil koldioxid (CCUS).
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2. Energi och vätgas

Att möta industrins krav på både hållbar nätansluten elektrisk energi och tillgång 

till hållbart producerad vätgas kommer sannolikt att förbli utmanande under de 

kommande åren. Strategier såsom systemoptimeringar, flexibel produktion, 

lagring och andra alternativ behövas. Det övergripande målet för området är att 

identifiera och stödja implementeringen av sådana strategier.

3. Kommersialisering

Många av de teknologier och värdekedjor som är i fokus för ovannämnda 

områden har olika behov av aktiviteter för att förflytta sig närmare 

kommersialisering. Detta område har ansvar att stötta områdenas acceleration ur 

ett kommersiellt perspektiv. 

Förväntade indikatorer inom projektperiodens ram
Tabell 1 Resultat- och aktivitetsindikatorer

Indikatorer Kvinnor Män Annat Totalt

Antal företag som utvecklar produkter 20

Antal nya metoder, verktyg och arbetssätt 10

Antal test- och demonstrationsarenor 10

Forskarengagemang 25

Nätverksengagemang 2 500

Kostnader och finansiering
Tabell 2 Kostnader (kronor)

Kostnadsslag Belopp (kronor)

Lönekostnader 22 669 542

Overheadkostnader 8 202 892

Externa tjänster 500 000

Resekostnader 467 226

Lokalkostnader 450 000
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Övriga kostnader 250 340

Offentliga bidrag i annat än pengar, kostnad 414 000

Privat bidrag i annat än pengar, kostnad 3 046 000

Summa totala kostnader 36 000 000

Tabell 3 Finansiering (kronor)

Kontant finansiering
Belopp 

(kronor)

Procent 

(%)

Västra Götalandsregionen, MRU 12 000 000 36,4 %

Vinnova 15 000 000 45,5 %

Göteborg energi AB, Renova 375 000 1,1 %

Chalmers tekniska högskola 270 000 0,8 %

RISE 180 000 0,5 %

Offentliga aktörer (Stenungsund, BRG, BRV etc.) 270 000 0,8 %

Borealis 187 500 0,6 %

Södra Skogsägarna 187 500 0,6 %

Preem 187 500 0,6 %

Cirka 30 företag inom Västsvenska kemi- och materialklustret 3 342 500 10,1 %

Högskolan i Borås 180 000 0,5 %

Chalmers Industriteknik 180 000 0,5 %

IVL Svenska Miljöinstitutet 180 000 0,5 %

Summa kontant finansiering 32 540 000

Offentligt bidrag i annat än pengar, finansiering

Offentliga aktörers medverkan i konferenser, seminarier, WS och 

projekt (t,ex. GE energi, Renova)
327 600 1,0 %

Kommuners medverkan i konferenser, seminarier, WS och projekt 

(ex Stenungsund, BRG)
86 400 0,3 %

Summa offentligt bidrag i annat än pengar, finansiering 414 000







https://www.vgregion.se/informationsskyldighet
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	Såsom ”Resultat” avses ny / nya information, data, slutsatser, kunskap, lösningar, metoder, processer, apparater, material, uppfinningar, formgivningar, mjukvaror, presentationer, rapporter, modeller och samlingar eller kombinationer därav som utvecklats och / eller skapats genom intellektuella insatser. Såsom ”Projektresultat” avses Resultat som tillkommer inom ramen för ett Samverkansprojekt inom Klustret av en eller flera av de organisationer som är parter i nämnda projekt (”Projektparter”). Såsom ”Klusterresultat” avses Resultat som tillkommer vid deltagande i något av Klustrets aktiviteter som inte är ett Samverkansprojekt inom Klustret av en eller flera av Medlemmarna och/eller andra organisationer som är knutna till Klustret (”Klusterparter”).
	Äganderätt till Projektresultat regleras i relevant Projektavtal.
	Äganderätt till Klusterresultat tillkommer den eller de Klusterparter som genererat detsamma. Om flera genererat Klusterresultatet tillkommer äganderätten de genererande Klusterparterna i förhållande till insats eller, om insatserna inte går att urskilja och kvantifiera, i lika delar. Förvaltningen av gemensamt ägt Klusterresultat ska avtalas separat mellan delägarna.
	Parterna är medvetna om att äganderätten till resultat kan tillfalla enskilda uppfinnare eller upphovsmän anställda hos Part snarare än Parten själv, i enlighet med de regelverk som gäller för respektive Part (t.ex. det s.k. lärarundantaget). I sådana fall ska Part tillse att nödvändiga rättigheter erhålls för att Part ska kunna uppfylla sina förpliktelser enligt detta avtal.
	Parterna ger härmed varandra en kostnadsfri, icke-exklusiv, icke-överlåtbar licens till resultat i syfte att genomföra aktiviteter inom ramen för Klustret.
	8.	Force Majeure
	Underlåtenhet att fullgöra skyldigheter enligt Avtalet får inte åberopas mot en Part under tid då fullgörelsen hindras av omständighet som Parten inte kunna förutse, överkomma med rimliga medel och som annars ligger utanför dennes kontroll (Force Majeure) – såsom t ex  lagbud, domstolsavgörande, import- eller exportrestriktion, naturkatastrof, krigshändelse och arbetskonflikt. Det åligger Part som önskar åberopa Force Majeure att skyndsamt underrätta den andra Parten om hindrets uppkomst respektive upphörande.
	Avtalet får sägas upp av en Part om den andra Parten
	a)	begått väsentligt eller upprepade avtalsbrott och underlåtit att vidta rättelse inom trettio (30) dagar efter skriftlig anmodan från den förstnämnda Parten; eller
	b)	försatts i konkurs, ställt in sina betalningar, upptagit ackordsförhandling, trätt i likvidation, inlett företagsrekonstruktion eller av annat skäl kan antas vara på obestånd; eller
	c)	i de fall övriga Medlemmar beslutar (med enkel majoritet av samtliga Medlemmar) på ett Medlemsmöte att Parten är olämplig för deltagande i Klustret.
	Om förutsättningarna för Klustret väsentligen ändras kan Parterna överenskomma att Avtalet ska upphöra att gälla och Klustret avvecklas.
	12.	Tillämplig lag och tvistelösning
	1.	Bakgrund
	1.1.	För fullgörandet av programmet Klimatledande Processindustri (“Programmet”) har de parter som tar del av Programmets budget ingått ett programavtal signerat den XXXX-XX-XX (“Programavtalet”).
	2.	Anslutning
	2.1.	Genom signering av detta Anslutningsavtal ansluter Tillträdande Associerad Part till Programmet såsom ”Associerad Part” och åtar sig därmed alla de rättigheter och skyldigheter för Associerade Parter som framgår av Programavtalet, vilket bland annat innebär att den Tillträdande Associerade Parten inte har någon rätt till ersättning från Finansiärerna (enligt definition i Programavtalet) och inte heller några skyldigheter som är kopplade till mottagandet av finansiering från Finansiärerna.
	3.	Tillämplig lag och tvistelösning
	***
	1.	Bakgrund
	***







 
 


 
 
 
 


Sida 1(2) 
Protokoll styrelsemöte nr 37 


Datum 2026-04-30 


  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 


Protokoll styrelsemöte SOLTAK AB 
Plats och tid SOLTAK AB, 2026-04-30, kl. 13.00 – 14.00 


 


Beslutande   Åke Sparringsjö  Ordförande §1- §6 
Peter Harrysson 
Robert Mattsson  Ordförande §7-8 
Mats Gjertz 
Carlos Rebelo Da Silva   
Ingrid Dahl Johansson  Arbetstagarrepresentant  


Suppleanter Rosalie Sanyang  
Henrik Hansson 
Nicolas Lundberg  Arbetstagarrepresentant 
  
        


Övriga Lena Ohlén  Ekonomichef  
 
 


Ej närvarande Andreas Freiholtz  Meddelat förhinder 
Kristina Svärd Johansson Meddelat förhinder  
 


 


 


Underskrifter 
Sekreterare __________________________________ 
 Lena Ohlén 


Ordförande __________________________________ 
 Åke Sparringsjö 


Justerare __________________________________ 
 Robert Mattsson 


 



http://www.soltakab.se/





 
 


 
 
 
 


Sida 2(2) 
Protokoll styrelsemöte nr 37 


Datum 2026-04-30 


  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 


§ 1 Mötets öppnande med upprop 
Styrelsens ordförande, Åke Sparringsjö, öppnar mötet och hälsar mötesdeltagarna välkomna. 
 
§ 2 Val av justerare 
Styrelsen utser Robert Mattsson till justerare.  


§ 3 Fastställande av dagordning 
Dagordningen har sänts ut med kallelsen. 
Dagordningen godkändes. 


§ 4 Fråga om jäv 
Ordförande Åke Sparringsjö anmälde jäv i §7 och deltog inte i beslutet. 
 
§ 5 Protokoll från föregående möte 
Styrelsens sammanträdesprotokoll nr 36 är justerat och ligger på styrelsens gemensamma yta.  


Styrelsen beslutar  
Att anteckna informationen. 
 
§ 6 Tillsättning av tillförordnad vd 
Förslag att Johan Fritz anställs som tillförordnad vd, fram tills ny vd är på plats.  
Rekryteringen hanteras av Åke Sparringsjö enligt de villkor som framgår av aktuellt avtal.  


Styrelsen beslutar 
Att godkänna förslaget att anställa Johan Fritz som tillförordnad vd. 
 
§7 Övriga frågor 
1. Ny Teamsyta har tagits fram för styrelsen arbete. 
 
2. Ersättning till interims vd.  
Ersättning utgår till Åke Sparringsjö enligt en månadslön om 61 000 kr. Ersättningen utbetalas 
per timme och omfattar samtliga nedlagda timmar. Gällande attest av eventuella utlägg utförs 
detta av Robert Mattsson samt Mats Gjertz under aktuell period.  
Detta beslut ersätter tidigare beslut gällande omfattning av uppdraget i tid. 
 
Styrelsen beslutar 
Att notera informationen om ny teamsyta. 
Att godkänna förslaget om ersättning för interims vd. 


§8 Mötets avslutande 
Mötet avslutas. 
 



http://www.soltakab.se/










 
 


 
 
 
 


Sida 1(4) 
Protokoll styrelsemöte nr 38 


Datum 2026-05-13 


  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 


Protokoll styrelsemöte SOLTAK AB 
Plats och tid Thorskogs slott, 2026-05-13, kl. 13.00 – 15.00 


 


Beslutande  Åke Sparringsjö                    Ordförande 
Carlos Rebelo Da Silva 
Peter Harrysson 
Robert Mattsson 
Mats Gjertz   
Ingrid Dahl Johansson                    Arbetstagarrepresentant  


Suppleanter Rosalie Sanyang  
Henrik Hansson 
Kristina Svärd Johansson 
Andreas Freiholtz 
Nicolas Lundberg                     Arbetstagarrepresentant 
      


Övriga Johan Fritz                      tf. VD 
Lena Ohlén                     Ekonomichef  
Maria Jonsson                     Kommundirektör Stenungsunds  kommun 
 


 


Underskrifter 
Sekreterare __________________________________ 
 Lena Ohlén 


Ordförande __________________________________ 
 Åke Sparringsjö 


Justerare __________________________________ 
 Robert Mattsson 


Den 12–13 maj hade styrelsen tillsammans med ledningsgruppen styrelsedagar. 


§ 1 Mötets öppnande med upprop 
Styrelsens ordförande, Åke Sparringsjö, öppnar mötet och hälsar mötesdeltagarna välkomna. 



http://www.soltakab.se/





 
 


 
 
 
 


Sida 2(4) 
Protokoll styrelsemöte nr 38 


Datum 2026-05-13 


  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 


 
§ 2 Val av justerare 
Styrelsen utser Robert Mattsson till justerare.  


§ 3 Fastställande av dagordning 
Dagordningen har sänts ut med kallelsen. 


§ 4 Fråga om jäv 
Ingen ledamot ansågs sig jävig i någon paragraf. 
Inget jäv föreligger. 


§ 5 Protokoll från föregående möte 
Styrelsens sammanträdesprotokoll nr 37 är inte justerat, utan hanteras på nästkommande 
möte.  


Styrelsen beslutar  
Att anteckna informationen. 


§ 6 Tertialrapport 1  
Tertialrapport 1 2026 SOLTAK AB presenterad vid styrelsemötet.  
 
Styrelsen beslutar  
Att godkänna tertialrapport 1 2026 för SOLTAK AB samt ger VD i uppdrag att återkomma med ett 
förslag på finansiering av kommungemensamma projekt. 


§ 7 Debiteringspolicy 
Förslag till debiteringspolicy enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 


Styrelsen beslutar  
Att fastställa debiteringspolicyn enligt förslag, med tillägg om att införa ett likviditetsmått i 
policyn. Likviditeten i bolaget ska uppgå till mellan 15–20% 


§ 8 Attestreglemente 
Förslag till attestreglemente enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 


Styrelsen beslutar  
Att fastställa styrelsens arbetsordning enligt förslag. 
 
§ 9 Styrelsens arbetsordning 
Förslag till styrelsens arbetsordning enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 


Styrelsen beslutar  
Att fastställa styrelsens arbetsordning enligt förslag. 



http://www.soltakab.se/





 
 


 
 
 
 


Sida 3(4) 
Protokoll styrelsemöte nr 38 


Datum 2026-05-13 


  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 


§ 10 VD instruktion 
Förslag till VD instruktion enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 


Styrelsen beslutar  
Att fastställa styrelsens arbetsordning enligt förslag. 


§ 11 Personalpolicy 
Förslag till personalpolicy enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 
 
Styrelsen beslutar  
Att fastställa personalpolicyn enligt förslag samt lägga till information om möjlighet till 
hemarbete enligt 40/60 principen. 


§ 12 Uppföljning internkontrollplan 2026 
Uppföljning T1 av interkontrollplan 2026 presenterad vid styrelsemötet 


Styrelsen beslutar  
Att notera informationen.  
 
§ 13 Kompetensförsörjningsplan 
Förslag till kompetensförsörjningsplan enligt utskickad handling presenterad vid mötet. 


 
Styrelsen beslutar  
Att notera informationen.  
 
§ 14 Uppföljning T1 personalstatistik 
Uppföljning av personalstatistik 2026 (T1) enligt underlag presenterad vid mötet 


 
Styrelsen beslutar  
Att notera informationen samt ge tf. VD i uppdrag att se över hur man kan mäta temperaturen i 
ledningen. 


 
§15 VD informerar 
• SOC:  
• Arbetsmiljörapport: Arbete ska påbörjas för att se över bolaget efter information ur den 


arbetsmiljöutredning som har genomförts.   
 
Styrelsen beslutar 
Att notera informationen 
 
§16 Övriga frågor 
VD-rekrytering 
Ordförande informerade om den pågående rekryteringen av ny VD till bolaget. Annons finns ute 
och i dagsläget är det över hundra ansökningar. 
 



http://www.soltakab.se/





 
 


 
 
 
 


Sida 4(4) 
Protokoll styrelsemöte nr 38 


Datum 2026-05-13 


  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 


Styrdokumenten 
Ordförande informerade om status om styrdokumenten. Enligt information är dessa nu på väg 
upp till beslut i respektive Kommunfullmäktige.  


 
Styrelsen beslutar 
Att ge presidiet i uppdrag att göra ett urval av ansökningarna. Därefter sker intervjuer av 
styrelsen, ledningsgrupp samt den fackliga organisationen. 
Att notera informationen 


§14 Mötets avslutande 
Ordförande tackar för visat intresse och avslutar mötet. 
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Sida 1(4) 
Sammanträdesprotokoll årsstämma 


Datum 2025-05-21 


  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 


Sammanträdesprotokoll årsstämma  
 


Plats och tid SOLTAK AB, konferensrum Ursholmen 2026-05-21, kl. 13:00 – 13:45 


Aktieägare   Lilla Edets kommun genom Jörgen Andersson                          175 aktier 
Kungälvs kommun genom Anders Holmensköld                      175 aktier 
Tjörns kommun genom Rikard Larsson                                  175 aktier 
Stenungsund kommun genom Olof Lundberg                            175 aktier  
  


Övriga  Åke Sparringsjö  Ordförande 
Ingrid Dahl Johansson   
Lena Ohlén 
Johan Fritz 
Robert Mattsson 
Mats Gjertz 
Carlos Rebelo Da Silva 
 


Underskrifter 
Sekreterare __________________________________ 
 Lena Ohlén 


 


Ordförande __________________________________ 
 Anders Holmensköld 


  


Justerare ____________________________________________________________________ 
 
 Rikard Larsson  Olof Lundberg 


 


§ 1 
Stämmans öppnade  
Styrelsens ordförande, Åke Sparringsjö, öppnar mötet och hälsar mötesdeltagarna välkomna. 



http://www.soltakab.se/





 
 


 
 
 
 


Sida 2(4) 
Sammanträdesprotokoll årsstämma 


Datum 2025-05-21 


  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 


§ 2  
Val av ordförande och sekreterare 
Stämman utser Anders Holmensköld till ordförande. 
Stämman utser Lena Ohlén till sekreterare. 


 § 3  
Upprättande och godkännande av röstlängd 
Ovanstående förteckning över närvarande aktieägare godkändes som röstlängd. 


§ 4  
Val av justerare 
Till justerare jämte ordförande utsågs Rikard Larsson och Olof Lundberg. 


§ 5  
Prövning om stämman blivit behörigen sammankallad 
Kallelse är utsänt via e-post till stämmoombud och styrelse och revisorer. Stämman har blivit 
behörigen sammankallad. 
 
§ 6 
Godkännande av dagordning 
Dagordningen har sänts ut med kallelsen och godkändes. 
 
§ 7 
Framläggande av årsredovisning och revisionsberättelse samt lekmannarevisorernas 
granskningsrapport 
Årsredovisning 2025, revisionsberättelse, samt lekmannarevisorernas granskningsrapport enlig 
utskickade handlingar presenterade vid stämman. 


Stämman beslutade 
Att notera informationen 


§ 8 
Fastställande av resultat- och balansräkning 
Stämman beslutade 


a) att fastställa upprättad resultat- och balansräkning för 2025 för SOLTAK 
AB 


b) om dispositioner av bolagets vinst enligt den fastställda balansräkningen 
för 2025, där den ansamlade vinsten om 17 433 849 SEK balanseras i ny 
räkning 



http://www.soltakab.se/





 
 


 
 
 
 


Sida 3(4) 
Sammanträdesprotokoll årsstämma 


Datum 2025-05-21 


  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 


Balanserad vinst  17 421 675            
Årets vinst                                     12 147  
Summa eget kapital      17 433 849 
 


c) att bevilja ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och verkställande 
direktör. 


§ 9 
Bekräftelse av kommunfullmäktiges val av styrelseledamöter och styrelsesuppleanter, 
lekmannarevisorer samt arbetstagarrepresentanter som utsetts av de fackliga 
organisationerna 
 
Kommunerna har i respektive KF valt följande personer till styrelseledamöter i SOLTAK AB: 
Åke Sparringsjö  Ordförande, vald av samtliga ägarkommuner. 
 
Robert Mattsson (C)  Ledamot, Tjörns kommun, vice ordförande. 
Carlos Rebelo Da Silva (S)  Ledamot, Lilla Edets kommun. 
Peter Harrysson (M)  Ledamot, Kungälvs kommun. 
Mats Gjertz (M)  Ledamot, Stenungsunds kommun. 
Andreas Freiholtz (SD)  Ersättare, Lilla Edets kommun. 
Kristina Svärd Johansson (S) Ersättare, Kungälvs kommun. 
Rosalie Sanyang (S)  Ersättare, Tjörns kommun. 
Henrik Hansson (KD)  Ersättare, Stenungsunds kommun. 


Kommunerna har i respektive KF valt följande personer till lekmannarevisorer i SOLTAK AB: 
Peder Engdahl (-)  Lekmannarevisor, Lilla Edet. 
Anders Forsman(S)  Lekmannarevisor, Tjörns kommun. 
Anita Dentén (UP)  Lekmannarevisor, Kungälvs kommun. 
Jakob Hallman (KD)  Lekmannarevisor, Stenungsunds kommun. 


Vision har valt följande arbetstagarrepresentanter till styrelsen i SOLTAK AB: 
Ingrid Dahl Johansson  Ordinarie, SOLTAK AB  
Nicolas Lundberg  Ersättare, SOLTAK AB 
 


Stämman beslutar 
Att notera kommunfullmäktiges val av styrelseledamöter och lekmannarevisorer, samt 
arbetstagarrepresentanter som utsetts av de fackliga organisationerna. 



http://www.soltakab.se/





 
 


 
 
 
 


Sida 4(4) 
Sammanträdesprotokoll årsstämma 


Datum 2025-05-21 


  SOLTAK AB   |   Älvebacken 15, 442 48 Kungälv   |   010-331 30 00  |   www.soltakab.se 
 


§ 10 
Val av revisor och revisorssuppleant 
Till revisorer för 2026 förslås följande: 


Ernst & Young AB med Bjarne Fredriksson (auktoriserad revisor) som Huvudansvarig revisor, 
samt Anna Elisabeth De Blanche (auktoriserad revisor) till revisorssuppleant. 


Stämman beslutar  
Att välja Ernst & Young AB enligt förslag som revisionsbyrå för SOLTAK AB. 


§ 11 
Annat ärende, som ankommer på årsstämman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen 
eller ägardirektiv 


Strategisk plan för SOLTAK AB presenterades vid mötet. 
VD informerade bolagsstämman om nuläge och aktuella frågeställningar framåt.  
 
Stämman beslutar  
Att anta den strategiska planen för SOLTAK AB. 
Att notera information om nuläget och aktuella frågeställningar framåt. 


§ 12 
Stämman avslutas 
Ordförande tackar samtliga för visat intresse under dagens stämma och förklarar stämman 
avslutad. 


 



http://www.soltakab.se/





