STENUNGSUNDS
KOMMUN

2009

ISNniNg

Arsredov




Bilderna i arsredovisning 2009 kommer fran:
Contradictory — Unikt konstglas i kargt bergrum!

Per-Eric Pettersson ar en stor k&nnare av konstglas och design och har genom sitt stora intresse
och kontaktnat arrangerat ett flertal uppméarksammade utstallningar i Stenungsund, nu senast i
september 2009 med en av Kjell Engmans storsta utmaningar, "Contradictory”, en konstglas-
utstallning i bergtunneln pa Stenungsunds Kraftverk. Utstallningen pagick fran den 25 sep till 17 okt
2009 och visade konstglas fran Kjell Engmans mangsidiga produktion.

Kjell Engman ar en av Sveriges mest omtyckta glaskonstnarer, en outtrottlig glaskonstnar med
granslos fantasi och beréattargladje som fritt far floda i sdval bruks- som konstglas. Han hamtar
inspiration fran djurriket och musikens varld. Engman arbetar ofta med stérre installationer dar han
aven anvander sig av element som ljud och ljus. Flitigt anlitad for offentliga utsmyckningar bade
nationellt och internationellt.

Vid kommunfullmaktiges decembersammantréde tilldelades Per-Eric Pettersson Stenungsunds
Kulturstipendium 2009 med motiveringen:

"Stenungsunds kulturstipendium 20009 tilldelas Per-Eric Pettersson som bjudit in oss att dela hans
passion for glaskonst. Hans utstallningar har med sin lyskraft satt Stenungsund pa kartan."
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Kommunstyrelsens ordférande

Aven 2009 har till viss del praglats av den globala finanskrisen. Det
ar forst i slutet pa aret som battre tider kan skonjas. Tack vare att
verksamheterna redan under 2008 vidtog méanga atgarder for att
dampa kostnadsutvecklingen har resultatet for 2009 blivit bra. De
allra flesta har lyckats att klara sina ramar, och vi har trots detta
uppratthallit bra kvalité pa vara kommunala tjanster.

| 2009 ars budget fanns tre finansiella mal, tva stycken av dessa
lyckades vi klara. Laneskulden per invanare skall minska, detta har
klarats med bred marginal. Samtidigt som invanarantalet okat med
dryga 300 personer s& har laneskulden minskat med 44 miljoner.
Laneskulden per invanare har minskat med drygt 2.000 kronor och
var vid arsskiftet 16.637 kronor per invanare.

Det andra malet som klarats galler pensionsskulden, ¢kningen av
ansvarsforbindelsen skall redovisas i resultatet, till dags dato har
132 Mkr resultatredovisats och bokférts som en avséttning.

Det tredje mélet om skattenivan har vi inte lyckats uppfylla. Sten-
ungsunds kommun skall ligga pd medelskattenivd med véra narlig-
gande kommuner, Géteborgs-Regionen samt Orust och Uddevalla.
Vi ligger c:a 40 6re for hogt i var utdebitering for att klara detta mal.

Arets resultat 6verskott p& 56 Mkr &r ett mycket bra resultat, men
det finns en hel del jamforelsestrande poster som bor papekas. Pa
plussidan finns férsakringsersattning for den nedbrunna Kristine-
dalsskolan 28 Mkr, minskade arbetsgivaravgifter 13 Mkr och for
mycket debiterade elavgifter 5 Mkr. P& minussidan nedskrivning av
exploateringsomradet Vastergards allé 9 Mkr, omstaliningskostna-
der for personal som erbjudits avgangserséttningar 4 Mkr och
avséttning for framtida kostnader for provtagningar pa deponierna
Rinnela och Stripplekarr 4 Mkr. D& dessa poster ar avraknade ar
det &nda kvar ett + resultat pa dryga 20 Mkr.

Ett gott tecken pd var ekonomiska halsa &r nettokostnaderna i
fornallande till skatteintakterna, dar &r andelen 2009 endast 95,7 %,
godkant gar vid 98 % sa vi klarar detta med god marginal.

Av verksamheterna finns det nagra som har underskott, men det &r
inte precis nagra gigantiska minus utan rér sig om, hégst 2 %
awvikelse gentemot budget. Vard och &ldreomsorg gér ett under-
skott pa drygt 3 Mkr och detta &r betydligt mindre an vad som
befarades i borjan av &ret. Man har dessutom haft en avsevard
volymdkning inom hemtjénsten, trots detta har man lyckats minska
sina nettokostnader med drygt 1 Mkr. Féréndringsarbetet verkar ha
borjat ge resultat.

Individ och familjeomsorg uppvisar underskott pa drygt 2 Mkr, har &r
det bade + och — mellan olika avdelningar. Forsérjningsstodet har
okat, dock i mycket mindre grad &n hos vara grannkommuner. Aven
vara kostnader for arbetsmarknadsatgarder har 6kat. Sammantaget
maste dnda trots underskottet konstateras att har jobbas det bra
och samarbetet mellan férsorjningsstodet och arbetsmarknadsat-
garderna fungerar mycket bra, annars hade vi fatt annu storre
kostnadsokningar.

Det stérsta Overskottet relativt sett uppvisar réddningstjénsten,
overskott pa 1.3 Mkr pa nettokostnader 9.2 Mkr. Drygt 0,5 Mkr av
detta avser en reavinst som avser en forsald brandbil men fér Gvrigt
ar det justering av taxor, larmplaner, inforandet av arsarbetstid och
en hel del atgarder som pabodrjades 2008 ligger bakom det goda
resultatet.

Sammanfattningsvis berom till vara chefer som tillsammans med
sina medarbetare lyckats s bra, att till 1aga kostnader uppratthalla
bra verksamhet, detta har skapat en god grund fér 2010.

Cme /f}%w"f 57

Ove Andersson (M)

Kommunstyrelsens ordférande




Oppositionsrédet

Bokslutet visar pa ett ekonomiskt Gverskott pd 56 miljoner kr, dar
det finns en stor engangsintakt som &r forsakringspengar pé 28
miljoner kronor.

2009 var osakerhetens ar nar det gallde den nationella och kommu-
nala ekonomin och i Stenungsund innebar den onddigt stora ned-
dragningar vilket syns i valfarden. Antalet I6neutbetalningar var 97st
farre varje manad och taxehdjningar har beslutats under ret.

Antalet forskoleavdelningar har minskat och barngrupperna har
blivit stérre, i skolan har det blivit mindre stodresurser till barnen.
Beslut har tagits att n&stan halvera kulturskolan och flytta verksam-
heten.

Nagot nytt handikappboende har inte byggts, vilket nu innebér att
kommunen riskerar att fa betala sanktionsavgifter till staten samti-
digt som vi inte kan erbjuda boende till handikappade.

Stédet till barn o ungdomsféreningar har inte kunnat utvecklas utan
riskerar att férsamras under de narmsta aren da underhdllet av
lokaler och anlaggningar har stora eftersatta underhallsbehov.

Inom var maltidsverksamhet som bedrivs enormt kostnadseffektivt
ndr vi jamfor med andra kommuner, har man nu minimalt med krav—
producerade livsmedel.

Stenungsund har en stor okning av antalet dldre (fran en Iag niva)
detta har inneburit att kommunen nu ligger efter ndr det géller
méjligheterna till att kunna erbjuda sérskilt boende fér aldre manni-
skor vilket nu innebar att vi riskerar att fa betala sanktionsavagifter il
staten samtidigt som vi inte kan erbjuda tryggheten i ett sérskilt
boende for &ldre.

Regeringens havererade jobbpolitik har drabbat Stenungsund. Vi
har inte haft nagra stora varsel, trots det har arbetslésheten okat

och ungdomsarbetslésheten har fordubblats, vilket innebar att bade
antalet hushall och ekonomisk utbetalning har 6kat, vilket innebar
att fler & tvungna att leva pa bidrag dar sakert nagra som arbetat i
kommunens vélfardsektor har fétt sluta.

2009 innebar att de sociala verksamheterna gick med underskott
ekonomiskt, samtidigt som vi inte kan uppfylla behoven av boende
for handikappade och &ldre, detta visar att oppositionens kritik mot
innevarande ars budgetramar var riktig.

Nu maste vi i kommunen satsa infor 2010 for att vi inte skall betala
sanktionsavgifter till staten, samtidigt maste regeringen ge besked
nu om vilka ekonomiska férutséttningar som skall gélla fér 2011 och
2012 och inte komma, som under hosten 2009 med engangsbidrag,
darfor far vi hjalpas at att arbeta for ett regeringsskifte 2010 i Sveri-
ge och i Stenungsund.

B Lo

Bo Pettersson (S)

Oppositionsrad




Fem ar i sammandrag

Forvaltningsberattelse

2005 2006 2007 2008 2009
Kommunal skattesats % 22,32 22,07 22,07 22,07 22,07
Verksamhetens intékter Mkr 230 238 236 248 280
Verksamhetens kostnader Mkr 983 1.025 1.102 1.164 1.197
Avskrivningar Mkr 33 38 40 44 53
Verksamhetens nettokostnader Mkr 788 826 906 958 950
Verksamhetens andel av skatteintékter % 95,5 94,1 97,4 97,6 93,7
Finansnettots andel av skatteintakter % 1,8 15 1,4 15 0,7
Nettoinvesteringar Mkr 39 63 86 100 87
Tillgangar Mkr 950 987 936 1.011 1.136
Langfristiga skulder — kommunen Mkr 488 466 421 443 399
-Stenungsundshem AB Mkr 1.096 717 740 722 621
-SEMAB+Fjarrvamestiftelsen Mkr 65 77 83 85 96
Eget Kapital Mkr 22,8 334 56,5 65,0 120,8
Soliditet, inkl hela p-skulden % -35 -33 -32 -29 21
Antal invanare 22.947 23.190 23.389 23.657 23.983
-varav 0-5 ar 1.819 1.862 1.912 1.910 1.920
-varav 6-15 &r 3.234 3.195 3.063 3.005 3.019
-varav 16-19 ar 1.270 1.316 1.427 1.505 1.484
-varav 80 - 819 835 873 930 994



Forvaltningsberattelse

Redovisningsprinciper

Tillampade uppstéliningar och redovisningsprinciper éverensstam-
mer i huvudsak med Kommunal Redovisningslag (KRL). Kommunen
folier de rekommendationer som lamnats av Rédet fér kommunal
redovisning.

Stenungsunds kommun foljer inte KRL nar det géller pensionsforma-
ner som intjénats fére 1998. Se nedan under Pensionsskuld.

Leasing. Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med en
avtalstid Gverstigande tre ar och som uppgar till betydande varde. De
redovisas i balansrakningen som materiell anlaggningstillgang och
langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas som operationella
leasingavtal, da avtalstiden for fordonsleasing aldrig Gverstiger 3 ar
och de évriga leasingavtalens varde bedéms som ringa i férhallande
till balansomslutningen. Hela kostnaden redovisas som rérelsekost-
nad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassificeras som opera-
tionella da de ekonomiska riskerna och fordelarna med &gandet i allt
vasentligt inte Gvergdr till kommunen.

Va-anlaggningsavgifter redovisas som en langfristig skuld och
intakten periodiseras och fordelas pd samma loptid som invester-
ingsutgiften. Kostnaden fér va-anlaggningar redovisas som anlagg-
ningstillgang och skrivs av enligt plan.

Exploateringsmark klassificeras som omsattningstillgang om avsik-
ten &r att sdlja marken. Kostnaden for marken och &vriga kostnader
som &r nddvandiga for att marken skall kunna sljas ingar i anskaff-
ningsvérdet. Forsaljning av tomter redovisas som driftsintékt och ej
salda tomter redovisas som omsattningstillgang.

Mark inom ett exploateringsomrade som utgor allman plats, tex
huvudgator, parker mm, dar kommunen skall vara slutlig &gare,
redovisas som anlaggningstillgang. Gatukostnadserséttningar redo-
visas som exploateringsbidrag.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaff-
ningsvérdet minskat med planenliga avskrivningar och investerings-
bidrag. Lénekostnader inraknas inte i anlaggningstillgngens an-
skaffningsvérde. De redovisas i enlighet med huvudmetoden och
belastar foljaktligen resultatet for den period de hanfor sig till.

Investeringar som aktiveras som anlaggningstillgang har som princip
haft ett anskaffningsvérde éver 20 000 kr samt en ekonomisk livs-
langd 6verstigande tre ar.

Avsaéttning for deponier gors from 2009. Sluttdckning har skett for
tva deponier och avséttningen avser framtida kostnader for kontroll-
program. Kostnaderna har nuvérdesberéknats med en antagen rénta
pa 1,2 %.

Jémforelsestdrande poster redovisas i not. Handelser som anses
viktiga att uppméarksamma vid jamférelse med andra perioder betrak-
tas som jamforelsestérande.

Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvérdet minskat med inve-
steringshidrag och pabérjas manaden efter anskaffning skett. For
byggnader etc pabdrjas avskrivning efter fardigstallandet. Avskriv-
ningar gors planenligt med rak nominell metod och avskrivningsti-
dens l&ngd féljer i huvudsak Kommunfdrbundets rekommendation.

Tillampade avskrivningstider:

Markanl., gator, parker, va-anlaggningar mm 33ar
Verksamhetsfastigheter 20-33 &r
Inventarier 3-10 ar
Fordon 5-10 ar
Maskiner 5-20 &r

Ett undantag fran detta ar leasing av en brandbil, dar avskrivningsti-
den ar 7 &r och avskrivningen sker enligt samma annuitetsmetod
som leasingavtalet.

Ingen omprévning av avskrivningstider har gjorts under éret.

Pensionsskuld. Den del av pensioner till personalen som kan
hénféras till det individuella valet har sarredovisats och klassificeras
som Kortfristig skuld i balansréakningen och redovisas som en kost-
nad i resultatrékningen.

Ovriga pensionsformaner inkl loneskatt intjanade from 1998 redovi-
sas som kostnader i resultatrdkningen och som en avséttning i
balansrakningen.

KPA:s berdkning har anvants for att ta fram skuldens storlek.

Pensionsformaner inkl 16neskatt som intjanats fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse inom linjen. From 2005 redovisas dock
en del av ansvarsforbindelsen som en kostnad i resultatrékningen
och som en avsattning i balansrakningen. Ansvarsférbindelsen skall
ligga p& samma niva som 2005 och okningen skall redovisas som en
kostnad. Detta &r inte i enlighet med RKL 5 kap, § 4. Det har fore-
gétts av ett sérskilt beslut taget fristdende fran beslutet om arsredo-
visningen.

Periodisering av skatteintakter sker i enlighet med rekommenda-
tion nr 4.2 fran RKR. For den preliminara slutavrakningen 2009 har
Stenungsunds kommun anvént sig av SKL's prognos i december
2009.

Koncernkonto. Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto
redovisas som likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens
andel redovisas som kortfristig skuld i kommunen och som kortfristig
fordran i respektive bolag.

Den sammanstéllda redovisningen &r ett sammandrag av kommu-
nens och dotterfdretagens resultat- och balansrakningar.

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Kommunens bokforda vérde pa
aktier i dotterbolagen elimineras mot eget kapital i respektive dotter-
bolag. Enbart 4gda andelar av dotterbolagens tillgangar och skulder
respektive intakter och kostnader tas med.

Koncernbolagens obeskattade reserver har efter avdrag for latent
skatteskuld hanforts till eget kapital. Eventuell latent skatt redovisas
under avsattningar.



Forvaltningsberattelse

Inledning

Organisation

Stenungsunds kommun har sedan juni 1996 en nagot annorlunda
organisation &n vad som &r vanligt i andra kommuner. Eftersom inga
forvaltningar i vanlig bemarkelse finns &r det Kommunstyrelsen som
bedriver all verksamhet.

Kommunfullméktige skall genom sitt beredningsarbete engagera sig
betydligt mer i frégor kring samhallsutvecklingen och fa ett starkare
inflytande pa vilken service kommunen skall bedriva.

Budgetanslagen/ramarna tilldelas de olika verksamhetsenheterna. |
vissa fall erhaller flera enheter tillsammans en tilldelning, exempelvis
skolenheterna och i vissa fall finns det specifika anslag for sérskilda
verksamheter inom en enhet.

Politisk sammansattning

Stenungsund styrs 2006-2010 av en allians bestiende av Modera-
terna, Folkpartiet, Centern, Kristdemokraterna och Miljopartiet.
Tillsammans har de 24 av de 41 platserna i Kommunfullméktige.

Kommunfullméktiges presidie leds av:

Jan Glimstedt (Fp) ordférande
Gunilla Hallberg (S) 1:e vice ordférande
Bengt Adielsson (M) 2:e vice ordférande

Kommunstyrelsen leds av Ove Andersson (M)

Mal

| budgeten for 2009 anges de finansiella malen till tre stycken. Ovri-
ga mal redovisas vid respektive verksamhet.

De finansiella mélen ar foljande:

Stenungsunds kommun skall ligga pa medelskatteniva med
vara nérliggande kommuner, Goteborgs-Regionen samt Orust och
Uddevalla.

Diagrammet visar att mélet inte ar uppfyllt:

Skattesatsen i %, per kommun med medelskattesatsen redovi-
sat som en linje
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Okningen av ansvarsforbindelsen, dvs. den gamla pensions-
skulden skall redovisas i resultatet.

Laneskulden per invanare skall minska, fér en framtida
utveckling

Diagrammet visar att malet &r uppfylit:
Léaneskuld i kronor per invanare

21 310

20 102
17 982
18 726

16 637

2005 2006 2007 2008 2009

Diagrammet visar att malet ar uppfyllt:

Ansvarsfdrbindelsen i Mkr

2005 2006 2007 2008 2009

Einom linjen @i balansrékningen ‘

Forklaring: Den Gvre delen pa stapeln &r den del som redovisats i
resultatet. 2009 redovisades 13 Mkr i resultatet (132 ./. 119) och
totalt har 132 Mkr resultatredovisats och bokférts som en avsattning.
Den nedre delen &r den delen som inte ligger i balansrékningen utan
ligger "inom linjen”. Se balansrékningen pé sidan 11.




Forvaltningsberattelse

Befolkning

Stenungsund 6kade sin befolkning med 1,4%, 326 personer. Under
2009 hade 146 kommuner en tkande befolkning och 143 kommuner
en minskande folkméngd. Trenden med folkminskning i framforallt
mindre kommuner holl i sig &ven under 2009. Vissa undantag finns
dock. Var nast minsta kommun sett till folkmangden 2009, Sorsele,
okade sin folkmangd med 10 personer efter 19 &r av folkminskning.
Filipstad, Kramfors och Stromsund har i mer an 40 &r upplevt en
folkminskning. Under samma period har till exempel Ekerd, Halm-
stad, Huddinge, Habo, Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lund, Sollen-
tuna, Strangnas, Umed, Vallentuna, Varberg, Vellinge, Varmds samt
Vaxjo haft en obruten folkékning.

Medel&ldern i Stenungsund &r 39,8 &r jamfort med 48,5 i Overkalix
dér man &r dldst och i den yngsta kommunen som &r Knivsta & man
bara 36,3 ar. Snittet i riket & 41 &r och i Vastra Gotalandsregionen
ar det 40,8.

Invanare 1960-2009
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Arbetsloshet

Ar 2009 innebar en global I&gkonjunktur. | Sverige har Véstsverige
drabbats sarskilt hart men Stenungsund har klarat sig bra i jamforel-
se med ovriga kommuner i regionen, detta galler sérskilt ungdoms-
arbetslosheten.

Som en konsekvens av detta har dven kostnaderna for forsérjnings-
stodet haft en relativt méttlig 6kning.

Oppen arbetslshet, 16-64 ar angiven i %

2005 2006 2007 2008 2009

‘ B Stenungsund @ Vgr @ Riket ‘

Oppen arbetsléshet, 18-24 &r angiven i %

2005 2006 2007 2008 2009

‘HStenungsund @ Vgr ERiket ‘

Arbetsloshet, 6ppen inklusive de i atgarder angiven i % for 2009

16-64 ar 18-24 ar

B Stenungsund @ Vgr @ Riket

Antal forsorjningsstodsberattigade hushall samt belopp

Mkr
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Forsorjningsstddets utveckling 2009 jamfort med 2008
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Forvaltningsberattelse

Resultatan alys

Sammanstélld redovisning Kommunen
Resultatrakning i Mkr 2007 2008
Verksamhetens intékter 381 402 469 1 237 248 281 1
Verksamhetens kostnader -1176 -1 246 -1285 2 -1102 -1164 -1197
Jamforelsestérande poster 3 20 3 0 3 20
Avskrivningar -76 -82 -92 4 -40 -44 -53 -56
Verksamhetens nettokostnader 871 -923 -889 -905 -957 -950 -986
Skatteintakter 877 928 953 877 928 953 4 975
Generella statshidrag 53 53 60 53 53 60 5 58
Finansiella intakter 4 3 7 12 8 12 6 6
Finansiella kostnader -49 -54 -40 -25 -23 -20 7 -28
Resultat fore skatt och
extraordinéra poster 15 7 92 12 9 56 25
Uppskjuten skatt 1 -10
Extraordindra intékter 11 77
Extraordindra intékter -66 -66
Avrets resultat -39 7 82 23 9 56 25
Arets resultat
Overskottet i rets rikenskaper beror pd god budgetdisciplin i verk- ) -
samheterna samt ett antal ovanliga poster. En del &r klassade som De storande posterna ar:
jamforelsestérande, en del & av mindre art som ar ovanliga men Jamférelsestorande poster Mkr
som inte kan betraktas som jamférelsestorande beroende pa belop- Forsékringsersattning minus avdrag for nedskrivning av den +28
pens storlek var for sig. nerbrunna Kristinedalskolan
Fem é&rs resultatutveckling Nedskrivning av exploateringsomréadet Vastergards allé -9
Mkr
= Kommundvergripande
o) Minskad kostnad fér semesterléneskuld +2
Kostnaden fér AGS-KL borttagen mm +13

Finansiella poster
Forsalda bostadsratter +3

N Q t Erséttning fran SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) +1
— Inom enheterna
—
H ﬁ Omstallningskostnader for personal som erbjudits avgangs- -4

ersattningar
2005 2006 2007 2008 2009

Avsattning av medel for framtida kostnader som avser prov- -4
tagningar och analyser av deponierna Rinnela och Stripplek-
Nettoeffekten av de stérande posterna &r +35 Mkr. Av dessa ar 20 arr
klassade som jamférelsestdrande, se nésta sida. Resultatet exklusi- Aterbetalning av for mycket debiterade elavgifter +5

ve dessa poster kan andé betraktas som gott och inom ramen for
vad som kan anses som "God ekonomisk hushalining” da resultatet
motsvarar ca 3,5% av skatter och statshidrag. Summa +35

Hela resultatet motsvarar 5,5% av skatter och statsbidrag.



Forvaltningsberattelse

Balanskravsutredning

Kommunens resultat paverkas av realisationsvinster vid forsaljning
av anlaggningstillgangar med 0,6 Mkr. Detta far inte inkluderas i
resultatet vid en avstdmning mot det lagstadgade balanskravet.
Dessutom har férséakringsersattning for nedbrunnen skola erhallits
med netto 28,6 Mkr. Resultatet exklusive dessa poster uppgar till
26,6 Mkr, vilket innebar att kommunen klarar balanskravet. Det finns
inga gamla underskott som behdver regleras.

Intakter

Intékterna har ¢kat med 13% eller 33 Mkr. Renhéllningsavgifterna
som tidigare redovisades netto har fr. o m 2009 bruttoredovisats och
det forklarar 8 Mkr av dkningen. Vatten och avloppsverksamhetens
brukningsavgifter star for 3 Mkr av okningen och erséttning for
flyktingmottagning ar 5 Mkr hdgre &n 2008. Dessutom har interkom-
munala ersattningar 6kat med 5 Mkr. Borttaget dessa "forklaringar”
blir 8kningen 12 Mkr eller 4,8%.

Kostnader

Kostnaderna har enligt redovisningen endast dkat med 3%. Det ar
den lagsta 6kningen de senaste fem &ren, da okningstakten har
legat pa 6%, 4%, 7%, samt 6%.

Personalkostnaderna har minskat med 6 Mkr totalt sett. | detta doljer
sig en okning av lénerna med 12 Mkr som ocksa innehaller en del
"avgangsvederlag” for de personer som valde att vara med i omstall-
ningsprogrammet (se mer om detta i personalredovisningen). Trots
att lonerna tkade sjonk kostnaderna for arbetsgivaravgifterna med
15 Mkr och semesterléneskulden har minskat med 3 Mkr sa netto-
minskningen av lénekostnaderna blir da 6 Mkr.

Orsaken till minskningen av arbetsgivaravgiften &r att avgiften till
AGS-KL respektive avgiften for avgiftsbefrielseférsakringen sattes till
0%. Detta minskade kostnaderna med 11 Mkr. Utbver detta har
arbetsgivaravgiften for unga minskat.

Okningen av personalkostnaderna har de senaste aren varit 5%, 5%,
7% samt 6% for att 2009 hamna pa -1%.

Skatteintakter

Under véren 2009 och redan under senare delen av 2008 bedémdes
att skatteintékterna skulle vika kraftigt mot vad som budgeterats.

Prognosen i april 2009 visade minskade skatteintékter med 29 Mkr
netto mot budget. Utfallet blev -20 Mkr. En ny skattemedelsprognos
per den 15 februari 2010 visar att slutavrakningen for 2009 var for
negativt berdknad med 72 kronor per invanare. Det innebéar att
1,7 Mkr borde ha gottskrivits 2009 men kommer nu att hamna i 2010
ars redovisning. (SKL Cirkular 10:12)

Fem ars utveckling av skatter och statsbidrag

Mkr

930
982
1014

826
878

2005 2006 2007 2008 2009

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till
skatt och statsbidrag

En bra tumregel &r att inte anvénda 100% av skatteintakterna varje
ar utan spara lite for att trygga framtiden. Ett bra resultat har det
ansetts vara, att ha minst 2% kvar av skatt+statsbidrag. Detta ar
motsvarar resultatet 5,5% och tas den jamférelsestérande posten
bort s& ar anda resultatet 3,5%.

Nettokostnadsandelen

% 2005 2006 2007 2008 2009

Nettokostnader 95,5 94,1 97,4 97,6 95,7
EO-poster eller

Jmf. stdrande 3,2 -1,2 2,0
Finansnetto 1,8 15 14 15 0,7

Summa anvént 97,3 98,8 97,5 99,1 94,5

Né&r minustecken redovisas vid en Eo-post/Jmf.storande post &r den
positiv, dvs det &r en intékt.

Finansnetto

Finansnettot ar historiskt Iagt. Detta beror pa att rantelaget & gynn-
samt och att inga nya 1an har upptagit utan amorteringar pa 33 Mkr
har skett under aret.

Dock ger tva stora positiva poster en stérning i jamforelsen och det
ar nettovinster av 5 forsalda bostadsratter pa 3,3 Mkr samt aterbe-
talningen fran SKL p& 1,3 Mkr. Finansnettot exkl. dessa poster blir
12,2 Mkr jmf med 15,2 Mkr &ret innan. Stapeln langst till hoger i
diagrammet avser finansnetto rensat fran dessa poster.

Finansnettot under 20 ar (Mkr)
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Forklaring: Stapeln langst till hoger redovisar finansnettot rensat frén tva stora
poster, se texten ovanfor diagrammet.

Réntekostnader

Kommunens genomsnittsrénta per den siste december redovisas i
tabellen nedan.

% 2005 2006 2007 2008 2009

Rénta 31/12 3,49 3,25 4,05 4,23 35

Kommunen har sankt sin skuld till kreditinstituten med 33 Mkr.
L&neskulden &r nu 495 Mkr varav 96 Mkr &r utldnat till SEMAB och
Fjérrvarmestiftelsen.



Forvaltningsberattelse

Kassafl'ddesan alys

Sammanstélld redovisning Kommunen
Finansieringsanalys Mkr 2007 2008 2 2007 2008
LOPANDE VERKSAMHET
Intakter totalt 1326 1391 1508 1254 1234 1303 1061
Kostnader totalt -1291  -1300 -1335 -1193 -1184 -1198 -979
Ej likvidpaverkande poster 75 11 39 75 11 30 8 17
Férandring omsattningstillgangar 9 -4 8 -13 -6 3
Forandring kortfristiga skulder -10 22 74 -12 25 75
Verksamhetsnetto 92 121 294 111 80 214 99
INVESTERINGAR
Forvarv av materiella tillgangar -127 -140 -133 -98 -116 -104 -121
Forsalining av materiella tillgangar 2 11 1 2 1
Investeringshidrag 11 13 51 11 13 11
Forvarv av finansiella tillgangar -1 -1 0
Forsalining av finansiella tillgangar 1 4 1 1
Investeringsnetto -117 -124 -67 -86 -100 -88 -121
FINANSIERING
Langfristig upplaning 119 29 29
Amortering -137 -18 1 -137 -33 -2
Ovrig 6kning av langfristiga skulder -2 -2 1
Ovrig minskning av I&ngfristiga skulder -135
Okning av langfristiga fordringar -5 -5
Minskning av l&ngfristiga fordringar 90
Finansnetto -18 9 -139 -48 27 -36 -2
Forandring av likvida medel -43 6 88 -22 7 20
Likvida medel vid érets borjan 77 34 40 52 30 37
Likvida medel vid arets slut 34 40 128 30 37 127
Lopande verksamhet Investeringar
Den I8pande verksamheten har givit ett stort positivt kassafléde. Investeringsnivan var netto 104 Mkr 2009 och har helt finansierats
Nettosumman som blir av de tva dversta posterna i finansieringsana- med egna medel. Investeringsbidrag har erhallits med drygt 11 Mkr.
lysen ovan &r 109 Mkr och bestdr av: _ o
Arets resultat 56 Mkr Finansiering
Avskrivningar 53 MKr Under éroet har amortgringar skett r)jed __33 MKr och kommunen har
SUMMA 109 Mkt vidareutlanat 14 Mkr till SEMAB. Fjarrvérmestiftelsen har amorterat

3 Mkr pa sin skuld till kommunen och s har dven Brf Slupen gjort.
Utdver detta har staten betalat ut konjunkturstdd p& 23 Mkr som skall

anvandas nasta ar. Staten har dven betalat ut 28 Mkr fér mycket i

skatt som skall aterbetalas januari 2011

10
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Finansiell stallning

Sammanstélld redovisning

Balansrékning Mkr

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 1740 1784
Finansiella anlaggningstillgangar 12 17
Summa anlaggningstillgangar 1752 1801
Forrad och lager 1 1
Kortfristiga fordringar 67 76
Kassa och bank 34 39
Exploateringsomraden 48 42
Summa omsittningstillgangar 149 158
SUMMA TILLGANGAR 1902 1959
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital 299 267
Arets resultat -39 7
Summa eget kapital 260 274
Avsattning pensioner 145 147
Avséttning aterstalining av deponi 1

Summa avsattningar 146 147
Langfristiga skulder 1296 1316
Kortfristiga skulder 200 222
Summa skulder 1496 1538
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1902 1959
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarforbindelser 357 357
Borgensataganden 108 107
Operationella hyres- och leasingavtal 147
Fastighetsinteckningar 225 193

Anlaggningstillgangar
De materiella anléggningstillgngarna har ¢kat med vérdet av arets
investeringar minus gjorda avskrivningar.

En okning har aven skett av de finansiella tillgngarna med 6 Mkr
netto. Okningen avser en utldning till SEMAB p& 14 Mkr. En minsk-
ning har skett med 9 Mkr som avser foljande:

- Stiftelsen Stenungsunds fjarrvarme har amorterat 3 Mkr

- Brf Slupen har amorterat 3 Mkr. Bostadsrattsforeningen har tidigare
lanat av kommunen men kan nu l&na pa egna meriter i banken. Dock
kravdes kommunal borgen. Borgensatagandena for Brf Slupen har
okat till 47 Mkr.

-Bergen energi har aterbetalt en deponiavgift som kommunen erlagt
pa 3 Mkr.

11

Kommunen

—
o
=

2007 2008

1767 726 768 9
6 133 138 110
1773 859 906
1 0 0
72 73 65 |11
128 5 37 127 112
38 42 38
240 152 230
2012 0 1012 1137
274 33 56 65
82 6 23 9 56
356 56 65 121
169 144 161 13
4 4 114
173 0 144 165
1188 7 594 566 |15
296 209 284 16
1484 0 803 850
2012 56 1012 1137
357 8 357 357 357 13
108 732 704 607 |17
117 147 117 18
128

Avsattningar
Avséttning for pensioner

Varje a&r avsatts ¢kningen av pensionsskulden. Avséttningen som
avser den kompletterande alderspensionen (KP) motsvarar 29 Mkr.
KP &r den férmansbestamda delen av pensionen for inkomstdelar
over 7,5 ganger basbeloppet. Dessutom avsatter Stenungsunds
kommun 6kningen av ansvarsférbindelsen. Detta har skett sedan
2005 och hittills & 132 Mkr avsatt. Resterande del av ansvarsforbin-
delsen finns redovisad "inom linjen” under rubriken Ansvarférbindel-
se. Den delen av ansvarforbindelsen &r 357 Mkr. Ansvarforbindel-
sen &r den pensionsskuld som avser intjanade pensioner tom 1998.
All avsatt pensionsskuld &r aterlanad.

827
131
957

1053

75
25
100

164

164

604
185
789

1053

357
731
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Pensionsskuld Soliditet

For att mata styrkan i kommunens tillgdngar kan man anvanda
soliditetsmattet. Det visar hur stor del av tillgdngarna som &r betalda
med egna medel. Det viktiga &r inte mattet i sig utan riktningen — det
bor bli battre eller som samst vara oforandrat. Soliditetsmattet i
tabellen nedan redovisas inklusive hela ansvarsforbindelsen och det
ar mer och mer vedertaget att géra s, da det blir lattare att jamfora
kommuner emellan.

Mkr

Soliditet

Mkr

2005 2006 2007 2008 2009

2005 2006 2007 2008 2009

@ Ansvarsférbindelse @ KP

Diagrammet visar den totala pensionsskulden i form av ansvarforbindelse och
Kommunal kompletteringspension. Noteras bor att 357 Mkr av ansvarférbin-
delsen inte finns i kommunens balansrakning.

Avséttning for tdckande av deponi

Téckningen av deponierna Rinnela och Stripplekérr &r avslutad. En
avséttning &r gjord foér att méta framtida kostnader for provtagning
och analys samt omhéndertagande av lakvatten. Avsattningen ar pa
4 Mkr och avser tiden fram till och med 2039. Soliditet i narliggande kommuner

Procent
Skulder 28

Langfristiga skulder

Langristiga skulder bestar till storsta delen av 1an frén kreditinstitut.
Under &ret har dessa amorterats med 33 Mkr. Kvarstaende skuld ar
495 Mkr brutto. Av skulden ar 96 Mkr vidareutlanade till SEMAB och
resterande 399 Mkr & kommunens skuld. Kommunens skuld har
minskat sett dver femarsperioden. 2005 och 2006 hade kommunen
aven vidareutlaning till Stenungsundshem AB.

Uddevalla [] ~
Kungalv
Alingsas
Hérryda

Lerum
Kungsbacka
Maolnpdal

Skulder till kreditinstitut

Mkr

-47

Soliditeten i diagrammet ovan avser 2008 och &r hamtade fran SCB
"Vad kostar verksamheten i din kommun”

2005 2006 2007 2008 2009

@ Kommunen B SEMAB+Fjarrvérmestiftelsen EST-Hem

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna har okat med nastan 80 Mkr och tva stora
poster som har orsakat kningen ar det tillfalliga konjunkturstodet pa
23 Mkr som utbetalades 2009 men som avser 2010 samt 28 Mkr
som avser for mycket erhalina skatteintakter 2009.

12
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N otfdérteckning

Not 1

Verksamhetens intékter 2008 2009
Avgifter och hyror 78 92
Bidrag 41 48
Tomtforséljning 7 9
Ovriga intékter 122 132
Summa 248 281
Not 2

Verksamhetens kostnader 2008 2009
Personalkostnader 733 727
Pensionskostnader 52 71
Bidrag 51 54
Externhyror 34 38
Kopta tjanster 193 201
Material samt 6vriga kostnader 102 107
Summa 1164 1197
Not 3

Jémforelsestdrande poster 2008 2009
Brand Kristinedalskolan

- FOrsékringsersattning 20 32
- Extrakostnader pga branden -17 -4
Nedskrivning exploateringsomrade 9
Summa 3 20
Not 4

Skatteintékter 2008 2009
Preliminér skatteintékt 935 981
Prognostiserad slutavrakning innev. &r -6 -29
Definitiv slutavrékning fg ar -1 1
Summa 928 953
Not 5

Generella statsbidrag 2008 2009
Bidrag inkomstutjamning 94 92
Avgift kostnadsutjamning -50 -47
Regleringsbidrag -11 -12
Fastighetsavgift 30 36
Kostnadsutjamning for LSS -10 -10
Summa 53 60
Not 6

Finansiella intakter 2008 2009
Ranteintakter fran koncernbolag 4 4
Ovriga ranteintakter 1 1
Aktieutdelning 2 2
Aterbetalning SKL 1
Ovriga finansiella intékter 4
Summa 12

Not 7
Finansiella kostnader 2008 2009
Réntor pa lan 21 18
Réntekostnader pa pensionsskuld 1 1
Ovriga finansiella kostnader 1 1
Summa 23 20
Not 8
Ej likvidpaverkande poster 2008 2009
Pensionsskuldsférandring inkl skatt 5 18
Avsattning avfallsdeponi 4
Vardeforandring omséattningstillgang 9
Reavinst vid forséljning av anl.tillg. 1
Nedskrivningar 7 0
Summa 11 30
Not 9
Materiella anlaggningstillgangar 2008 2009
Mark och byggnader
Ingéende anskaffningsvarde 1007 1076
Arets investeringar 82 76
Forséljningar utrangeringar -13 -1
Utgaende anskaffningsvarde 1076 1151
Ingéende avskrivningar -392 -419
Arets avskrivningar -33 -40
Avskrivning pa forséljning/utrangering 6 1
Utgaende avskrivningar -419 -458
Summa mark och byggnader 657 693
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 186 216
Avrets investeringar 30 20
Férséljningar utrangeringar -2
Utgaende anskaffningsvarde 216 234
Ingdende avskrivningar -136 -147
Avrets avskrivningar -11 -13
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 2
Utgaende avskrivningar -147 -158
Summa maskiner och inventarier 69 75
Summa materiella anlaggningstillgangar

726 768
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N otforteckning

Not 10

Finansiella anlaggningstillgangar 2008 2009
Aktier och andelar

Stenungsundshem AB 36 36
Std's Energi och Miljé AB 0,2 0,2
Béstkusten i Bohuslan AB 0,2 0,0
Renova AB 3 3
Vésttrafik AB 1 1
Fjérrvarmestiftelsen, grundfondskapital 0,4 0,4
Summa aktier o andelar 41 41
Langfristiga fordringar inom koncernen 85 96
Ovriga langfristiga fordringar 7 1
Summa 133 138
Not 11

Kortfristiga fordringar 2008 2009
Kundfordringar 14 14
Kortfr. fordringar inom koncernen 5 3
Interimsfordringar 30 32
Ovriga fordringar 13 10
Upplupna skatteintakter 12 6
Summa 74 65
Not 12

Kassa 0 bank 2008 2009
Bankkonton 6 4
Koncernkonto 31 123
- varav kommunen 10 89
Summa 47 216
Not 13

Redovisning av pensionsskulden regleras i den kommunala redovis-
ningslagen. Den del av pensionen som uppkommit fére 1998 ska
redovisas som ansvarsforbindelse. From 2005 redovisas dock
okningen av ansvarsforbindelsen som en kostnad i resultatrakningen
och som en avséttning i balansrakningen.

Avséttningar for pensioner 2008 2009
Ingéende avséttning, inkl loneskatt 24 25
Pensionsutbetalningar -1 -1
Nyintjanad pension 2

Réante- och basbeloppsupprakning 1

Forandring loneskatt

Ovrigt -1

Utgaende avsattning 25 29
Del av ansvarsforbindelse som redovisas i balansrakningen

Ingaende avséttning, inkl loneskatt 115 119
Pensionsutbetalningar -12 -14
Réante- och basbeloppsupprakning 18 26
Forandring loneskatt 1 3
Ovrigt -3 -1
Utgaende avsittning 119 132
Summa avsattning pensioner 144 161

14

Specifikation

Férménsbestamd alderspension 15 19
Sérskild alderspension 1 1
Pension till efterlevande 2 1
PA-KL pensioner 2 2
Sérskild avtals-/alderspension, 2 personer 1 1
Loneskatt 5 6
Ansvarsforbindelse 475 489
Andel som redovisas under

ansvarsforbindelser 357 357
Summa avsattning pensioner 144 161
Aktualiseringsgrad 76% 78%

Sedan 1998 géller en forsékringsldsning som avser kompletterande
alderspensioner for de formanshestamda pensionsdelarna som
ligger dver 7,5 inkomstbasbelopp.

Fortroendevalda har rétt till visstidspension om uppdraget fullgors pa
heltid eller tjénstgéringsgraden éverstiger 40 % och man avgar fran
uppdraget efter 50 men fore 65 ars alder. Kravet ar att uppdraget
varat i minst 3 &r. Atagandet omfattar 4 fértroendevalda.

Not 14

Ovriga avsittningar 2008 2009
Avsittn.for aterstélining av deponi 4
Summa 6vriga avsattningar 0 4
Not 15

Léangfristiga skulder 2008 2009
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 528 495
Periodiserade anlaggningsavgifter 58 61
Ovriga langfristiga skulder 8 10
Summa 594 566
Not 16

Kortfristiga skulder 2008 2009
Kortfristiga skulder inom koncernen 25 36
Leverantorsskulder 40 44
Semesterldneskuld 47 45
Personalens skatter o avgifter 12 12
Forutbetalda skatteintékter 6 57
Ovriga uppl. kostn. och férutbet. intakter 76 88
Ovrigt 3 3
Summa 209 284
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N otforteckning

Not 17

Borgensataganden 2008 2009 Not 18

Stenungsundshem AB 597 499 Operationella hyres- och leasingavtal

Renova AB,pensionsforpliktelser 1 1 Framtida h itter fastiahet 2008 2009

Smaéhus-statliga bostadslan 1 1 ram |f“af lyllre§avg| ero astigheter ) %0

Bostadsrattsfdreningar 101 103 - somiorater !nom ett a'r . 8

. - som forfaller inom tva till fem ar 79 59

Ovriga féreningar 4 4 ) . .

Summa T 607 - som forfaller senfire én fem ar 24 14
Summa hyresavgifter fastigheter 131 103

Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingétt en solidarisk borgen Framtida leasing/hyresavgifter ovrigt

s&som for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga - som forfaller inom ett &r S
forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var med- - som forfaller inom tva till fem ar 11
lemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. - som forfaller senare an fem &r 0
Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansva- Summa ovriga leasing/hyresavgifter h m

ret skall fordelas pé varje medlemskommun vid ett eventuellt infrian-
de av horgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter
en berdkningsmodell grundad p& samtliga medlemskommuners Summa 147 117
respektive dgarandel i Kommuninvest. Stenungsunds kommun hade

vid arsskiftet 2009/2010 en agarandel i Kommuninvest som uppgick

till 0,45 procent.
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Notf'drteckning — sammanstalld redovisning

Not 1

Verksamhetens intakter 2008 2009
Avgifter och hyror 225 245
Bidrag 41 48
Tomtforséljning 7 9
Ovriga intakter 129 167
Summa 402 469
Not 2

Verksamhetens kostnader 2008 2009
Personalkostnader 750 746
Pensionskostnader 54 73
Bidrag 51 54
Externhyror 17 21
Kopta tjanster 233 247
Material samt 6vriga kostnader 141 160
Summa 1246 1301
Not 3

Jé&mforelsestdrande poster 2008 2009
Brand Kristinedalskolan

- Forsékringsersattning 20 32
- Extrakostnader pga branden -17 -4
Nedskrivning exploateringsomrade 9
Summa 3 20
Not 4

Avkrivningar 2008 2009
Fastigheter och anlaggningar 63 72
Maskiner och inventarier 19 20
Summa 82 92

16

Not 5

Likvida medel 2008 2009
Koncernkonto 31 123
Bank 8 5
Summa 39 128
Not 6

Arets resultat 2008 2009
Affarsdrivande verksamheter -3 1
Skattefinansierade verksamheter 10 53
Koncernbolag 0 28
Summa 7 82
Not 7

Léngfristiga skulder 2008 2009
Skulder till banker, kreditinstitut mfl 1250 1116
Ovriga langfristiga skulder 66 71
Summa 1316 1188
Not 8

Ansvarsfoérbindelse 2008 2009
Kommunen, ansvarsforbindelse pensioner 357 357
Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,2 0,2
Summa 357 357
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Atagande och risk

ATAGANDE RISKER

Borgensatagande Finansiella risker

Kommunens totala borgensatagande har minskat fran 704 Mkr till Kommunens finanspolicy reglerar inom vilka loptider rantebindning-
607 Mkr. Den storsta minskningen star Stenungsundshem AB for. arna skall ligga. Ekonomichefen rapporterar I6pande till Allménna
Borgensatagandena avser till storsta delen bostader. utskottet hur l&neportféljen ser ut.

Stenungsundhem AB 499 Mkr | samband med finanskrisen som startade hésten 2008 bands en del
Brf Slupen 47 Mkr 1&n som I&g pé rorlig ranta. Detta har gjort att réntestrukturen jamfort
Brf Sodra végen 56 Mkr ?i?lef ;rnanspollcyn avviker nar det géller lan med rantebindning upp
Ovrigt 6 Mkr

o - . LANEPORTFOLJ
Av ovanstaende risker ar i dagslaget, och sa lange som det finns ett

behov av hostader i kommunen, de atagandena gentemot Stenung-

Snittrdnta  L&nebelopp

sundshem och bostadsréttsféreningarna inte att anse som stora. 0-3m 0,92% 105000000  21%

Utéver detta finns den solidariska borgen som kommunen har som 4-6m 3,76% 10000000 6%

medlem i Kommuninvest. Mellan samtliga medlemskommuner finns 7-9m 3,59% 30000000 6%

ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pé varje medlemskommun 10-12m 0%

v_|_d ett gventuellt infriande av bgrge_:nsansvaret. Prlnmperna} for den_na <& 167% 145000000 29% 60%

fordelning sker efter en berékningsmodell grundad pa samtliga . . . .

medlemskommuners respektive &garandel i Kommuninvest. Sten- 1-2ar 4,46% 110000000  22% 13%

ungsunds kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en &garandel i 2-3ar 4,00% 90000000 18% 13%

Kommuninvest som uppgick till 0,45 procent. 3-4 &r 4,02% 90000000 18% 13%
. 0 4-5 &r 0% 0%

Pensionsatagande

Kommunen har ett ansvar for dem som arbetar och har arbetat i > H64% 60000000 12% 0%

kommunen att klara av att utbetala pensionerna for dessa. Kommu- S:A 3,50% 495000000  100% 100%

nens pensionsskuld ar uppdelad i tva delar. Ansvarsférbindelsen ar . . o

den delen som avser skulden som &r upparbetad fore 1998. Den &r Laneskulden &r fordelad pa fyra kreditinstitut.

pa 489 Mkr och den andra delen &r den som upparbetas fr o m 1998

och den ar pa 29 Mkr.

| ménga fall kan ansvarsforbindelsen ses som ett hot som blir svart
att hantera i framtiden. Med den prognos som kommunen erhallit
fran KPA framgér det att ansvarsforhindelsen inte okar efter 2012,
Daremot okar atagandet for den kommunala kompletteringspensio-
nen. Inom femarsperioden fram till 2014 &r dock kostnadsokningen
inom rimliga grénser.

Stenungsund &r en kommun som 6kar sin befolkning och darmed &r
det en stdrre kommun som skall betala av den skuld som upparbe-
tats ndr kommunen var mindre.

invest
33%

Nordea
36%

Ansvarsforbindelse och Kommunal kompletteringspension
Internbank
Mkr Kommunen hanterar lanen for SEMAB och Fjarrvarmestiftelsen och
472 475 489 47p 484 491 490 489 de far ldna av kommunen till &rlig snittranta + 20 rantepunkter.
Raéntan justeras arligen.

Forsakringsskydd

Kommunen har en kommunférsékring dér bl. a kommunens fastighe-
ter &r fullvardeforsakrade. | denna forsakring ingar aven ansvarsfor-
sékring och tjanstereseférsakring. Utbver kommunférsakringen finns
motorfordonsfdrsakring och kollektiv olycksfallsforsakring. Kommu-
nen har under 2009 tecknat avtal med en férsékringsmaklare som
skall vara behjalplig vid tecknande av framtida férsékringar. Kommu-
nens nuvarande forsakringsavtal l6per ut 2010-12-31.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sakerhetsarbete

‘EI Ansvarsférbindelse B KP ‘ Det kommunala sakerhetsarbetet samordnas under kommunstyrel-
sen av en sdkerhetssamordnare. S&kerhetssamordnaren arbetar
med kommunens sakerhets-, risk- och skadeférebyggande arbete.
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Forvaltningsberattelse

IT-sakerhet

IT-sékerhetsarbetet foljer den IT-sékerhetspolicy som kommunsty-
relsen antagit. | denna plan finns bade langsiktiga och arliga mal
upprattade. 1T-sakerhetsarbetet baseras pd BITS, Basniva for IT
Sékerhet. Det finns en faststélld ansvarsfordelning i "IT sékerhetsin-
struktioner Forvaltning”, vilket &r en férutséttning for att Stenung-
sunds kommun skall kunna leva upp till IT-sékerhetspolicyn. Under
2009 gjordes kontinuerliga forbéttringar pa de olika IT-systemen for
att sékra hog tillganglighet ex. genomgang av backuprutiner, okad
tillgang till reservkraft och utékning/férbattring av backupsiten pa
Raddningstjansten.

KANSLIGHETSANALYS

Lonedkningar
For varje procent som lénerna hdjs blir kostnaden ca 7 Mkr.

Rantor

En hojning av rantan skulle kosta ca 1,5 Mkr per procent raknat pa
den del av skulden som forfaller inom ett ar.

Befolkningstillvaxt och skatteintakter

Om invanarantalet 6kar/minskar med 100 personer blir férandringen i
intakter ca 4 Mkr.

Skatteuttag
For varje krona som skatten justeras blir intaktsforandringen 44 Mkr
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Driftsredovisning

MKkr

Overgripande
Politisk verksamhet
Kommundvergripande

Allménna utskottets ansvarsomrade

Individ- och familieomsorg
Stdd och service
Vard och Aldreomsorg

Forvaltningsberattelse

Ram  Utfall Avvikelse

-1,4 6,8 0,6
52,1 -26,4 258
-163,6 -166,0 2,4
-34,7 -34,8 0,1
-154,0 -157,2 -3,2

Samhallsbyggnadsutskottets ansvarsomrade

Bostadsanpassning
Fastighetsforvaltning
Kollektivtrafik

Maltid

Réddning
Samhéllsbyggnad

Avséttning deponier

Vinst forsald mark
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten & avloppsenheten
Renhallning

Bildningsutskottets ansvarsomrade
Fritid

Kultur

Kompetens och utveckling
Ndsnésgymnasiet

Skola och barnomsorg

Avskrivning & internranta
Jémforelsestdrande poster
Branden i Kristinedalsskolan
Nedskrivning Vastergards allé
Nettokostnader
Skatt+statshidrag

Finansnetto

Summa skatt & ranta

ARETS RESULTAT

-3,0 -4,2 -1,2
0,0 0,7 0,7
-17,5 -18,0 -0,5
-29,0 27,6 13
-10,5 9,2 13
-28,1 21,3 0,7
0,4 71 6,7
21,9 91 -12,8
0,0 0,6 0,6
0,0 0,7 0,7
-19,2 -18,6 0,6
-20,9 -20,7 0,2
-13,9 -14,0 0,0
-107,6 -106,4 11
-365,7 -364,2 15
20,3 27,8 7,6
28,6 28,6

9,0 -9,0

-985,5 -950,1 355
10334 10135 -19,9
-22,5 -1,6 14,9
10109 10059 -4,9
253 55,9 30,6
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Resultatet i férhallande till budget

Resultatet uppgar till 56 Mkr vilket ar 31 Mkr béattre &n budget. Det
finns ménga orsaker till dverskottet och verksamheterna presenterar
mer genomgripande sina resultat langre fram i dokumentet.

Overgripande

Utdver utskottens ansvarsomraden finns den politiska verksamheten
som Klarar sin budget med ett dverskott p& 0,6 Mkr.

"Kommungvergripande” innehdller bl a Kommunstyrelsens anslag for
oférutsett samt budgetanslag for volymékningar mm. Nastan 14 Mkr
av Gverskottet pa 26 Mkr avser sadana poster. 4 Mkr avser semes-
terloneskulden och ca 7 Mkr &r hanférliga till pensioner och arbetsgi-
varavgifter.

Verksamheten

Den s& kallade karmverksamheten som bedrivs av de enheter som
ligger under de tre utskotten, har separata redovisningar langre fram
i detta dokument.

De olika utskotten hade var for sig avvikelser men tillsammans
klarade de sitt uppdrag. Procentuellt &r avvikelsen storst for Sam-
héllsbyggnadsutskottet. | samhallsbyggnadsutskottet &r inte inrdknad
de avgiftsfinansierade verksamheterna, deponier eller tomtforsalj-
ning.

Mkr Ram Avvikelse

Allménna utskottet 352,3 5,7 -2%
Samhallsbyggnadsutskottet 88,1 23 3%
Bildningsutskottet 527,3 34 1%
SUMMA 967,7 0 0%

Ovriga kostnader och intakter

En 6vrig post &r "Avskrivning och intern rénta”. Har beror den positi-
va avvikelsen pa att investeringar inte har blivit klara under aret.

Jamforelsestérande poster kan vara mycket men i arets redovisning
ar det tva poster som ar av stérre karaktdr och diarmed kan anses
platsa i denna kategori.

De ar forsakringsersattningen som erhallits for den nerbrunna Kristi-
nedalsskolan minskat med kostnader for avskrivning mm.

Den andra posten ar en nedskrivning av uppbokade vérden for
exploateringsomradet Vastergards allé.



Forvaltningsberattelse

I nvesteringsredovisning

Mkr Budget  Utfall Avvikelse
Overgripande

Tillgénglighetsanpassningar 12 01 11
Allmanna utskottets ansvarsomrade

Individ- och familjeomsorg 11 0,5 0,6
Stdd och service 2,6 2,0 0,6
Vérd och Aldreomsorg 1,8 0,6 1,2

Samhallsbyggnadsutskottets ansvarsomrade
Storre investeringsobjekt

- Utbyggnad Trollbackens fsk 36 2,9 0,7
- Utb. Kdk/imatsal Ekenésskolan 22 23 0,1
- Omb. av kok, Nosnésgymnasiet 47 33 1,4
- Omb. Kok/matsal Stora Hogaskolan 45 4,2 0,3
- Kop av Jordhammar 9:3 2,7 2,8 0,1
- fvriga storre investeringsobjekt 25,1 3,2 219
Fastighetsforvaltning 8,5 54 31
Maltid 09 0,2 0,7
Réddning 2,7 18 0,9

Samhallshyggnad

- Cykelvég Inre Ringleden 2,3 2,4 -0,1
- Gatubelysning 2,0 12 0,8
- Ovrigt 15,8 0,5 15,3

Taxefinansierad verksamhet

Vatten & avloppsenheten 6,7 18 49
Renhallning 0,6 0,0 0,6
Exploateringomraden 3,7 6,6 -10,3

Bildningsutskottets ansvarsomrade

Fritid

- Doterddsdalen, klubbhus 6,9 52 1,7
- Doterédsdalen, indrottsomrade 47 49 0,2
- Ovrigt 18 1,6 0,2
Kultur 0,8 0,9 0,1
Kompetens och utveckling 0,1 0,1 0,0
Nosnés 2,1 14 0,7
Skola och barnomsorg 2,6 25 0,1
Kristinedalsskolan 42,2 339 8,3
SUMMA 146,5 92,3 54,2
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Arets investeringar

Investeringsnivan har trots en stor en stor post pa 34 Mkr som avser
Kristinedalsskolan, inte natt upp till budgeten pd 147 Mkr. Detta
beror till vissa delar pa det karva ekonomiska laget och till vissa
delar pa personalbrist vid upphandlingar mm.

Budget i forhallande till utfall

Vissa av objekten i redovisningen |Gper over flera ar och totalkostna-
den dr inte den som redovisas i tabellen. Har redovisas endast den
del som bokférts under 2009.

Storre investeringsobjekt som avslutats under aret

Trollbackens férskola: en ny avdelning &r tillbyggd samt ombyggnad
entréer.

Ekendsskolan: ett nytt storkdk och matsal samt ny expedition och
arbetsrum.

Stora Hoga: utbyggnad kdk: om- och utbyggnad av kék och matsal.

Jordhammar 9:3: inkép av fastighet innehallande bland annat véaxt-
hus till daglig verksamhet.

Storre investeringsobjekt som fortsatter 2010

Nésnas kok: ombyggnation av kok a-plan for att klara myndighets-
krav.

GC-vég, Inre Ringleden

Under aret har en ombyggnad av Inre Ringleden genomforts. Om-
byggnaden har inneburit att trafiksdkerheten okats, breddning av
gang- och cykelvag samt tillganglighetsanpassning av busshallplat-
ser.

Utflyttning av gatubelysningsanléggning
Den sedan l&nge planerade utflyttningen av elcentraler vilka styr
gatubelysningen har pabérjats under 2009. En direkt foljd av denna
foréndring &r att en konkurrensutsattning av reparations- och entre-
prenadarbeten inom gatubelysning &r méjlig.

Doterdds idrottsomrade

Under aret har fardigstallts tva fotbollsplaner och traningsfalt samt
bygget av ett klubbhus med garage/forrad for Stenungsunds IF, dar
féreningen pa en av fotbollsplanerna bekostat ett konstgras. Inkors-
vég och parkeringsytor till omrédet &r fardigplanerade men ej asfalte-
rade d& det fortfarande inte &r helt klart med vilka ytor som kan
anvandas till parkeringar, vilket skall regleras i den nya detaljplanen.

Anlaggningen har e] kunnat dverldmnas till foreningen via ett arren-
de, da det inte &r klart med markinlésen samt att den nya detaljpla-
nen inte &r godkand av L&nstyrelsen.



Personalredovisning

Arbetsmiljo och héalsa

Stenungsunds kommuns syn pd medarbetarskap

Alla som arbetar inom Stenungsunds kommun skall uppleva arbets-
gladje, trivas med sina arbetsuppgifter och kdnna stolthet. Genom att
visa respekt for varandra och att ta ett aktivt ansvar for samverkan
dver grénserna satter vi medborgarnas behov i centrum.

Medarbetarenkat

Medarbetarna i Stenungsunds kommun ska kanna sig valkomna pa
sin arbetsplats. Detta ar en sjélvklarhet i véar organisation for att
kunna trivas och utvecklas i arbetet. Medarbetarenkéaten &r ett red-
skap for att bland annat mata NMI (néjd medarbetarindex) och
genomfordes férsta gdngen 2007 med ett métvarde pa NMI 67. 2009
gjordes ater medarbetarenkatundersokningen med NMI 70. Detta &r
véldigt bra varden jamfort med andra kommuner men malet ar att
standigt forbattra arbetsmiljon och medarbetarnas kénsla av trivsel
pa arbetsplatsen.

Satsa Friskt

Satsa friskt &r ett langsiktigt och strategiskt halsoframjande arbete
for samtliga kommunanstéllda och bedrivs med ett halsofrdmjande
forhaliningssatt. Arbetet sker i tva inriktningar; generella och riktade
satsningar.

Generella satsningar har erbjudits kommunanstéllda att personli-
gen under hela aret hamta ut Friskvardskuponger till ett varde av 250
kr/halvar. Under hela aret hamtades totalt ut 2 742 haften med
kuponger till ett varde av 250kr/hafte. For att underlatta distributionen
av kupongerna &kte representanter frn personalenheten ut till olika
arbetsplatser i bérjan av januari.

Riktade satsningar har frdmst bedrivits inom forskola, skola, Nos-
nas och IFO - avdelning funktionshinder. Aktuella teman under aret
har varit personlig utveckling/grupputveckling med utgdngspunkt i
materialet SDI, kommunikation, relationer, samarbete, arbetsgladje,
synliggora styrkor och utveckla pa vilket satt de anvands, feedback,
stresshantering, mental tréning, avslappning, motesstruktur, hur
anvander vi var tid, verktyg for reflektion, fokusgrupp med fragestall-
ningen — "Vad &r arbetsmiljo f6r mig?”, matlagning, afrikansk dans,
svampexkursion, massagestol, skutsegling och stegutmaning. 66
enheter & med i riktade satsningar och har halsoinspiratorer. Vid
arsskiftet 2009/2010 fanns totalt i kommunen 135 inspiratérer. Hal-
sopedagogen ar inkopplad i samtliga enheter.

Rehabilitering

Kommunens rehabiliteringsarbete har under 2009 varit fortsatt
influerat av att Forsékringskassan 2007 inférde en s.k. Rehabiliter-
ingskedja med fasta tidsgrénser for prvning av rétten till sjukpen-
ning och sjukersattning. Tuffare bedémningar fran Forsakringskas-
sans sida innebar ocksa att det halsobeframjande arbetet som
bedrivs i kommunen, blir allt viktigare for att forebygga sjukdom och
sjukskrivningar.

Som en reaktion pa okad sjukfranvaro har Stenungsunds kommun
flyttat fram sina positioner, genom att &ndra tidsgransen for nér
cheferna ska géra en rehabiliteringsutredning tillsammans med
medarbetaren. From oktober 2009 skall, utdver sjukfall med fler &n
28 dagars franvaro, en rehabiliteringsutredning géras vid det 5: e
sjuktillfallet.

Jamstalldhet

Under véaren 2009 reviderades jamstalidhetsplanen. 2008 paborja-
des l6nekartlaggning utifrdn BAS-systemet for att utifrén diskrimine-
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ringslagen komma tillrétta med osakliga I6neskillnader mellan mén
och kvinnor. Alla kommunens befattningar placerades in i boxar
(Grupp A - K) utifran fyra kriterier: Kunnande, problemlésning,
ansvar och arbetsforhallanden.

Utifran resultatet av l6neanalyserna arbetades det fram ett forslag till
Idnestrukturjusteringar for befattningsgrupperna Larare férskola,
Socialsekreterare med myndighetsutévning, Vardbitraden och Mal-
tidsbitr&den. Beslut fattas 2010 av KS.

Omstallning

2009 har praglats av det anstrangda ekonomiska laget. Som ett led i
att sanka kommunens kostnader har tva sérskilda insatser genom-
forts under &ret, omstaliningsprogram och inférandet av en "anstall-
ningsbroms”. Omstallningsprogrammet infordes for att minska kom-
munens kostnader genom att personalvolymen skulle dras ned. Det
skedde med "generationsperspektiv’ som grund, dvs. att uppsagning
av yngre medarbetare sa langt som mdjligt skulle undvikas. | stéllet
erbjods vissa avgangsformaner till framférallt dldre medarbetare som
onskade att lamna sin anstéllning i fortid, alternativt ga ned i syssel-
sattning. Forutséttningen var alltid att en tjanst inte aterbesattes.

Totalt ansokte 65 personer om omstalining. Av dessa 65 sa bevilja-
des 33. 22 av 33 avslutade sin anstélning i Stenungsunds kommun
under 2009, resterande 11 avslutar sin anstélining under 2010,
senast 2010-06-30.

Ansokningstiden var from juni tom juli. Huvuddelen av alla ansék-
ningarna och &ven de beviljade ansokningarna kom ifran de tva stora
verksamhetsomraden Barnomsorg/Grundskola och Vard och aldre-
omsorg.

Anstaliningsbroms. | slutet av april inférdes en anstéllningsrutin
kopplad till det anstrangda ekonomiska laget. Syftet var att bromsa
aterbesattningar och nyanstallningar i kommunen, inte att stoppa
dom. Rutinen "&terbeséttning av tjanst” innebar att ansvarig chef vid
varje aterbesattning eller nytillsattning av tjanst skulle genomfora en
skriftlig konsekvensbeskrivning utifrdn att tjansten inte fillsattes.
Verksamhetschef tog stéllning till konsekvensbeskrivningen och
godkande alt. avslog rekryteringen.

Tillsammans blev dessa insatser lyckade och kommunens 6évertalig-
hetssituation begransades under &ret till Barnomsorg.

Statistik
Personalstruktur — antal tillsvidareanstéllda

Totalt

oG J19 T

2%81%& ansté?ﬁ?&? 20 %tal che?eqog

E Kvinnor @ Man

Antalet anstéllda har en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa drygt
92% vilket ger 1.656 arsarbetare jamfort med 1.730 &a 2008.



Forvaltningsberattelse

Medelaldern

Medeldldern 2009 bland de anstéllda &r 47,8 ar (47,6). For kvinnorna
47,2 &r (47,2) och for mannen 49,6 ar (49,6). 2008 &rs siffror inom
parantes.

Aldersstruktur fér anstallda

Antal

-29 30-39

40-49 50-59 60-

‘ 2007 2008 &2009

Sjukfréanvaron totalt dver en femarsperiod

Procent
8,9
8,3
7,2
6,2 6,4
2005 2006 2007 2008 2009

Sjukfranvaron har under 2009 okat nagot i forhallande till 2008.
Dérmed har den sjunkande trenden frn 2005 brutits. Sjukfranvaron
&r dock relativt sett inte hdg, jamfért med dvriga GR-kommuner.
Kvinnor har hogre sjukfranvaro an mén och har ¢kat sjukfranvaron
under 2009 dar mannen minskat nagot. Den aldersgrupp som har
hogst sjukfranvaro ar aldern 50 &r och é&ldre, 7,4 %. De yngre
medarbetarna har okat sin sjukfranvaro mest. Dock skall det séttas i
relation till det lila antalet medarbetare under 30 &r i kommunen
vilket gor att ett fatal sjuka medarbetare i gruppen ger stort utslag
procentuellt.

Andel Iangtidssjukskrivna

Den langa sjukfranvaron minskar fér varje ar. Vid utgangen av 2009
var 80 personer langtidssjuka, att jamféra med ingangen av 2007 da
det var nastan 140 personer, en minskning pa cirka 40%.

Andelen tid av total sjuktid som avser langtidssjukskrivna ar:
2009 51,6%
2008 55,4%
2007 60,6%
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Sjukfranvaro per kategori

Procent

-29 30-49 50- Kvinnor Man

@207 @208 ©2009 |

Sjukfranvaron per manad och langd

Antal dagar

400 &
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Detta diagram visar fordelningen mellan korttidssjukfranvaron och
langtidssjukfranvaron. Den korta sjukfranvaron fluktuerar kraftigt
under aret medan langtidssjukfranvaron & mer konstant. Under
semestermanaderna syns en minskning dér den korta sjukfranvaron
tangerar den langa sjukfranvaron vilket bland annat har att gora med
att all personal inom grundskola och gymnasiet har ferieuppehall.

Lang och korttidsfranvaro

Antal personer

160 ~
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Langtidsfranvaro
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Antal personer, tillsvidare, timvikarier och ménadsvikarier som har
fler &n 5 franvarotillfallen per manad raknat 12 manader tillbaka.
Dessa data relateras till langtidssjukfranvaron > 60 dagar som ar
ldgre &n pa manga ar. | jamforelse med 6vriga GR-kommuner ligger
Stenungsunds kommun hdgst tillsammans med Kungélv vad géller
korttidssjukfranvaro vid métningen fler an 5 tillfallen per 12 manader.



Forvaltningsberattelse

Tillbudsrapportering 2009

Arbetsskador / tillboud ~ Vard Skola ‘ Ovriga
Hot och vald 5 2 0
Vrid och muskelskador 14 1 3
Stick och skarsar 3(kanyl) | 0 2
Fallskador 6 2
Trafikskador 5 3 1
Ovriga 2 Ogon-

skador (sl6jd)
2009 Arbetsskador: 50 stycken inrapporterade. Varav 26 stycken
tillbud.
2008 Arbetsskador: 72 stycken inrapporterade. Tillbud: uppgift
saknas.

Sjukfranvaro per enhet

Sjukfranvaron per verksamhet &r redovisad under tre ar. Kompetens
och utveckling samt Maltidsenheten &r omraden som fétt se sin
sjukfranvaro minska tva ar i rad. Mindre verksamheter far stérre
procentuellt utslag da enskilda individer drabbas av langvarig sjuk-
frAnvaro &n vad storre verksamheter far. Barnomsorgen med sin
personaltata verksamhet har fatt se sin sjukfranvaro minska med
1.1% mellan 2007-2009. Overlag har sjukfranvaron okat frdn 2008
sa den minskade trenden fran 2005 har brutits.

Se diagram nedan.

Sjukfranvaro per enhet

Procent

96]
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87|
76]

1,2
78]
7,6
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83]

6.2
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60
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6.2
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71]

4,9
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3,2
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4,1

5,0
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Fritid

Kultur

IFO
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Grundskola
Barnomsorg

02007 02008 02009
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Verksamheternas redovisning

Politisk verksamhet

tkr 2007 2008 2009
Intékter 105 40 298
Kostnader -7205 -6 950 -7093
Netto -7 100 -6 910 -6 795
Ram 8500 7976 7397
Awvikelse 1400 1066 602
Fordelning nettokostnad

Kommunfullméktige -1234 -1195 -1190
Kommunfullméktigeberedningar -872 -924 -799
Internationella kontakter -33 -15 27
Revision -738 -683 613
Kommunstyrelsen -1512 -1524 -1542
Utskott -983 -900 -924
Lokal styrelse Tveten -85 -45 -31
Kommundelsstdmmor -63 -43 -44
Handikapprad -18 25 -30
Pensionarsrad -52 52 -36
Folkhalsorad -17 -20 27
Partistod 132 -744 -756
Myndighetsndmnder -625 -599 -589
Valndmnd -3 -12 -56
Overformyndare -58 -57 -55
Porto -75 -74 -76
Summa -7 100 -6 910 -6 795
Ekonomi

Politisk verksamhets gav ett dverskott med 602 tkr. Den storsta
positiva avvikelsen, nastan 200 tkr, redovisar "Valnamnden” och
beror pé stdrre kompensation an férvantat fran staten for administra-
tion av fértida rostning. Utskott och myndighetsnamnder redovisar
relativt stora dverskott, drygt 200 tkr, p& grund av att man haft farre
heldagssammantraden och farre narvarande ersattare pd samman-
tradena an budgeterat. Kommunfullmaktige har inte tillsatt ndgra
tillfalliga beredningar under &ret vilket ocksé& péverkat utfallet. Aven
"Kommundelsstdmmorna” redovisar ett stort dverskott och orsaken
&r att centrala Stenungsund — Stora Askerén och Hasselbacken —
Kopper inte haft nagra stammor under 2009.

Aret som gétt
Fullméktige har bland annat fattat beslut om féljande:

1. Biblioteksplan

2. Kommunal borgen avseende Renovas uppférande av en
ny forbranningslinje pa varmekraftverket i Savenas

3. Ansdkan reservvattentékt pd Alevattnet

4.  Tjanster och leverantdrer som ingar Inférande av Lov Att
Vélja - lagen om valfrihetssystem

5. Godkéannande av ST-hems férséljning av hyreslagenheter
i Stora Hoga till bostadsrattsforeningen Agnes.

6. Webbpoalicy fér Stenungsunds kommun

7. Kop av Jordhammar 9:3 for att, om mdjligt, starta ett véxt-
husprojekt

8. Budget 2010 och plan 2011 - 2012

9.  Forandrade riktlinjer for fardtjinst samt Gverenskommelse
om servicenivaer for anropsstyrd trafik inom Vasttrafik
gdllande Stenungsunds kommun

10. Godk&nnande av aktiedgaravtal med Vasttrafik

11. Oversiktsplan (OP -06)

12. Var sin dator till elever och larare i arskurs 6 — 9

13.  Kulturstipendium -Per-Erik Pettersson — glasutstalining i
Vattenfalls bergrum — Kjell Engman

14. Miljéstipendium - Sjéraddningssallskapet — Stenung-
sundsavdelningen

15. Elva olika taxejusteringar, exempelvis renhalliningtaxa,
VA-taxa och miljétaxa

16. Tva nya detaljplaner; smaindustri Sébacken 3:95 och Sto-
ra Hoga sddra industriomrade

17. Tre andringar av detaljplaner; Hakenas gard, Grénviks
varv och Stora Hoga motet

18. Tva besvarade enkla fragor betraffande trafiksékerhet och
indragen busstur i Hasselbackeomrédet

19. Fem besvarade interpellationer betréffande stationshuset
i Svenshdgen, batrampen pa Norra Hamnplan, nedlagg-
ning av nattis, dimensioneringen av skolorna i Stenung-
sund och ST-hems forsaljning av hyreslagenheterna i
Getskar

20. Sju besvarade motioner. Tva nya motioner kvarstar till
nasta ar.

21.  Sju besvarade medborgarférslag Ett nytt medborgarfor-
slag kvarstar till nasta ar.

22. 15 avslutade beredningsuppdrag. Fyra nya berednings-
uppdrag kvarstar till nasta ar.

Utbver ovanndmnda har samtliga beredningar vid tre tillféllen erbju-
dits utbildning i kommunikation och effektiva méten. Samtliga leda-
moter och ersattare i fullméktige har dessutom haft méjlighet att vid
en guidad busstur titta pA kommunens pagéende och planerade
byggnation.

Fem representanter fran Walvis Bay i Namibia gastade under aret
kommunen. Bildningsutskottet och Nosndsgymnasiet har inlett ett
samarbete "kommunalt partnerskap” som finansieras av statliga
bistdndspengar genom Internationellt Centrum for Lokal Demokrati
(ICLD).

Kommunen har under &ret haft besék av tre kommuner som varit
intresserade av kommunens politiska organisation; Bromélla, Tra-
nemo och Gétene.

Internationella kontakter

Demokratiberedningen har sedan 2003 haft hand om arrangemang-
en kring Europaveckan. 2009 anordnades en Europadag och Rolf
Gustavsson som &r Svenska Dagbladets korrespondent i Bryssel,
EU-kénnare och TV-kommentator forelaste pa temat "Glom jordgub-
bar och gurkor — valet géller oandligt mycket mer. Den 7:e juni
bestammer Du! D4 véljer vi ett nytt Europaparlament.”

Revision

Ett antal granskningsrapporter eller uppdrag har redovisats pa kom-
munfullméktige under &ret enligt foljande; granskning av rutiner for
intéktskontroller och kontanthantering i Sundahallen, kartlaggning av
arbetsmiljpansvaret, granskning av bokslut 2008, kartldggning av
processen for utbetalning av leverantérsfakturor, granskning av
redovisningsrutiner och intern kontroll i redovisningen 2008, faktura-
kontrollen avseende kostnader for 6vertackning av deponier, gransk-
ning av delarsrapport januari — augusti 2009, granskning av kommu-
nens miljdarbete och granskning av redovisningsrutiner och intern
kontroll i redovisningen 2009. Det & kommunfullméktiges presidium
som granskar revisorernas rakenskaper och forvaltning, s& har skett
&ven 2009.
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Kommundelsstammor

Under 2009 har kommundelsstammor hallits i Kyrkenorum/Hallerna,
Odsmal, Ucklum/Svenshégen och Spekerdd/Jérlanda/Stora Hoga.
Daremot har inte Centrala Stenungsund/Stora Askerén och Hassel-
backen/Kopper haft ndgon kommundelsstamma.

Partistdd
Under 2009 har 756 tkr betalats ut i partistdd
Parti Mandat  Grund- Belopp Totalt
belopp  per mandat Partistod
S 14 18 900 206 517 225417
M 10 18 900 147 512 166 412
Kd 3 18 900 44 254 63 154
Fp 5 18 900 73 756 92 656
Vv 2 18 900 29 502 48 402
C 4 18 900 59 005 77905
Mp 2 18 900 29502 48 402
SPI 1 18 900 14751 33651
Summa 41 151 200 604 800 756 000
Nyckeltal

| 2007 2008 2009

Antal sammantraden

- Kommunfullméktige 8 8 *9
- Kommunstyrelsen 16 13 10
Beredningsuppdrag

- Nya ej avslutade 7
- Avslutade 13
Medborgarforslag

-Inldmnade 13 10 5
-Besvarade 7
Motioner

-Inldmnade 6 7 4
-Besvarade 7
Barnkonsekvensanalyser 0 0 0
Enkla fragor 2 5 2
Interpellationer 5

Overformyndarverksamhet
- Pagaende arenden 147 186 212
* Ett extra KF

Framtid

Den politiska organisationen utvarderas varje ar. 2009 rs radslag
arrangerades av Demokrati- och visionsheredningen. Vilka férénd-
ringar som eventuellt kan bli resultatet av radslaget har annu inte
presenterats for politisk diskussion och stéllningstagande.

Den standigt pagaende 6versynen av olika politiska styrande doku-
ment fortsétter &ven under 2010.

2010 ar det val till riksdag, landsting och kommun. Valaret kommer
givetvis att praglas av det arbete som sker pa den politiska arenan.
Det &r ocksa troligt att beredningar och utskott forsoker avsluta och
besvara oavslutade motioner, medborgarférslag och uppdrag.

26

Infér den nya mandatperioden &r det angeldget att ta fram uthild-
ningspaket; bade for nyvalda politiker och fér dem som varit med lite
langre. Uthildningsinsatserna bor verkstallas i borjan av 2011 nér de
nya ledaméterna tilltrader i styrelser och beredningar.

Under 2010 ser kansliet dver mojligheten att bland annat lagga ut
kallelser pa natet och att eventuellt ge ledaméter och ersittare en
mdjlighet att Iana var sin dator.

Kommundvergripande

Bokslut Bokslut  Budget
tkr 2008 2009 2009
KS oftrutsedda -744 -106 -3000
Volympengar 2009 0 0 -8 757
Centrala l6nepengar 0 0 -1 750
BIDRAG OCH PROJEKT
Forbund och sammanslutninga -2529 -2 553 -2578
Diverse bidrag -420 -337 -353
Turism -1089 -1083 -1090
Folkhdlsoarbete -410 -415 -415
Projekt Leader -404 -400 -400
Hasselbackeprojektet -100 -100 -100
Projekt tillgénglighet -89 -106 -500
Projekt 8 fjordar -100 -100 -100
PERSONALRELATERAT
Facklig tid -2 549 2917 -2 552
Foretagshalsovard -1 397 -1163 -1418
Personalinsatser -2 975 2324 -3138
Semesterléneskuldsférandring -1 336 1748 -2 500
PENSIONER, ARBETSGIVARAVGIFTER
Avliga utbetalningar pensioner -47 606 -53 635 -49 903
Avséttningar pensioner -3926 -17 031 -17 414
Arbetsgivaravgifter -182536  -167753  -192558
PO-palagg fran verksamheten 221314 221912 236408
Netto pensioner och
arbetsgivaravgifter -12 754 -16 507 -23 467
TOTALT -26 896 -26 363 52118
Ram 52118
Awvikelse 25755
Ekonomi

Under rubriken Kommungemensamt samlas kostnader for &ver-
gripande verksamhet som inte &r direkt hanforlig till nagot verksam-
hetsomrade.

Kommundvergripande redovisar ett stort dverskott som till stdrsta
delen beror pa att de extra medel som finns dverst i tabellen inte
atgatt och det ar foljande:

Kommunstyrelsen har haft ett anslag for oférutsett pa 3 Mkr. Detta
har inte anvénts annat &n for bokféringsméassig avskrivning av fordri-
nar aldre &n ett r.

Har finns aven ett anslag pa nastan 9 Mkr som avser "Volympengar
2009” De medlen avsag foljande:
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2 Mkr for ett nytt handikappboende i Stora Hoga. Detta &r inte &r klart
annu. Har finns ocksa ett anslag pa 3,5 Mkr for 7 demensplatser pa
Tallasen som inte heller har blivit klart under 2009. Utgver detta finns
3 Mkr avsatt for nya lokalytor som inte heller har behdvts att ian-
spraktagas.

Utdver detta blev det ett dverskott pd anslaget for Semesterlone-
skuldsférandring pa 4 Mkr eftersom skulden minskade i stéllet for att
oka. Detta beror till viss del pa att antalet anstallda blivit farre och
yngre.

Till detta kommer ocksa ett dverskott pd 13 Mkr som avser arbetsgi-
varavgifter. Avgiften till AGS-KL sénktes till 0% mot budgeterat
1,44 % och avgiftshefrielseférsékringen (AFA) sénktes till 0% mot
budgeterat 0,45%.

Pensionsutbetalningarna blev dock 4 Mkr higre &n budgeterat.

Ovrigt
Foérbund och sammanslutningar
Kommunen &r med i ett antal forbund och sammanslutningar varav

SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, och GR, Goteborgsregio-
nen, ar de storsta.

Diverse bidrag

Har redovisas bidrag till foreningar och organisationer som ej ar
kommunanknutna eller inte direkt hér hemma hos Fritid eller Kultur.
Bildningsutskottet beslutar om vem som skall erhélla bidrag.

Turism

Stenungsunds, Tjérns, Orust och Kungélvs kommuner har ett
gemensamt bolag som heter, Sddra Bohusléns Turist AB.

Folkhalsoarbete

Folkhalsoradet i Stenungsund, med tre politiker fran Kommunstyrel-
sen, fyra politiker frAn de olika Beredningarna och tva politiker fran
Halso- och sjukvardsnamnd 4 (HSN4), ansvarar for folkhalsoplanen,
folkhdlsobudgeten och verksamhetsplanens genomforande enligt
reviderat Folkhalsoavtal (2008-10-14). Fran den 1 januari 2009 ryms
ocksa det Brottsférebyggande radet inom Folkhalsoradet. | folkhal-
soavtalet benamns detta omrade som “trygghetsfragor”. Kommunen
och HSN4 har bidragit med 415 tkr vardera for att finansiera utveck-
lingen av befolkningsinriktat folkhélsoarbete och en tjanst som folk-
hélsosamordnare. Denna tjanst &r placerad under Individ- och Famil-
jeomsorgens verksamhetschef.

Projekt Leader

Terra et Mare &r ett LEADER-omrade i Véstra Gétaland. LEADER &r
en samarbetsmetod inom landsbygdsprogrammet med syfte att
utveckla landsbygden inom EU. Metoden bygger pa partnerskap
mellan ideella krafter, offentlig sektor och naringsliv som gar sam-
man for att utveckla goda idéer. Féreningen LEADER Terra et Mare
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ar till for att stodja projekt som stammer med omradets utvecklings-
plan.

Hasselbackeprojektet

Under perioden 2007 — 2012 avsétter Stenungsunds kommun och
Stenungsundshem arligen 100 tkr vardera till projektet "Hasselback-
en i utveckling” som &r ett samverkansprojekt med malséttning att
utveckla halsa och valfard pa Hasselbacken. Ambitionen &r att alla
verksamheter i omradet verkar for att utveckla omradet till en valma-
ende stadsdel dér de olika sociala nyckeltalen narmar sig motsva-
rande nyckeltal for évriga befolkningen i Stenungsund.

Projekt tillgdnglighet
| forarbetena till plan- och bygglagen sags att som ett led i att 6ka

tillgangligheten i kommunerna skall alla enkelt avhjalpta hinder for
tillganglighet vara atgardade senast 2010.

Projekt 8 fjordar

Kommunerna i Stenungsund, Tjoérn, Orust, Kungélv och Uddevalla
har tillsammans med Sportfiskarna och Naturskyddsféreningen samt
ett antal andra intressenter, med bidrag fran Lansstyrelsen, sam-
manstéllt en rapport om natur- och kulturvrden inom de lokala
fiordsystemen i némnda kommuner.

Facklig tid

Centralt i kommunen finns ett anslag for att tdcka kostnaderna for
bedrivande av det fackliga arbetet i kommunen. De kostnader som
ersatts ar:

- fackens expeditionslokaler, telefoner och annan kontorsutrustning.
- facklig tid som grundar sig pa reglerna om fyra timmar/anstalld och
ar samt for tid for MBL/samverkan och facklig utbildning.

Foretagshalsovard
Kommunens huvudleverantdr & Humanhalsan.

Verksamheten inom Humanhalsan har fem omraden, som naturligt
samverkar med varandra. Omréadena &r: arbetslivsinriktad medicinsk
halsovard, psykosocial verksamhet, yrkesinriktad rehabilitering,
friskvard, organisations- och personalutveckling samt utbildning inom
dessa omraden. Utdver basutbudet frdn Humanhalsan &r tillaggs-
tjanster upphandlade, de ar avsedda att utga ifrdn och komplettera
kommunens och féretagshélsovardens systematiska arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbete. Exempel pé tilliggstjanster &r: samtalsstdd,
krishantering, yrkesvégledning, riktade insatser, stresshantering,
friskvardsinsatser och missbruksfragor.

Personalinsatser

Personalinsatser bestar av fyra delar, organisations- och ledarut-
veckling, omstéliningskostnader, jamstélldhet och halsofrdmjande
satsningar (Satsa friskt).
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Individ— och familjeomsorg

tkr 2007 2008 2009
Intékter 33322 35171 37679
Kostnader -180144  -195951  -203 636
Netto -146822  -160780  -165 957
Ram 147 284 156 447 163 580
Awvikelse 462 -4 333 2377
Fordelning nettokostnad

ADMINISTRATION IFO -8735 -8 176 -6 766
SOCIALA AVDELNINGEN

Ledningsgrupp 0 2741 -3538
Familjeomsorg -18 920 -22193 -21 462
Ungdomsteamet -13 333 -13 916 -14 869
Socialmedicin -5 385 -5 001 -5 463
Socialpsykiatri -9290 -9 440 -13 832
Forsorjningsstdd inkl adm -18 602 -15 308 -17 088
Familjeradgivning -998 -987 -948
Arbetsmarknadsétgarder -7 486 -10 192 -10 530
Individuellt program 4 0 -108
AVDELNINGEN FOR FUNKTIONSHINDER

Ledningsgrupp -4 053 -4088 -3 698
LSS avlastning -7835 -8 100 -8 546
LSS personlig assistans -9 166 -11 921 -12 781
LSS gruppboenden -33711 -37 434 -35 100
LSS daglig verksamhet 9312 -11 283 -11 228
Summa -146822  -160780  -165 957
Investeringar 620 766 462
Ekonomi

Individ- och familieomsorgs nettokostnader uppgar till 165 957 tkr,
vilket innebér ett underskott jamfért med tilldelad ram pé -2 377 tkr
varav:

Overgripande ledning och administration visar ett sammanlagt
overskott pa 2 183 tkr.

Overskottet forklaras av uteblivna utbildningssatsningar, vakanser,
viss buffert som inte tagits i ansprak samt en mycket restriktiv hall-
ning i friga om alla utgifter.

Sociala avdelningen visar ett sammanlagt underskott pa 6 751 tkr.
Resultatet férdelas enligt foljande:

Ledningsgruppen for Sociala avdelningen gor ett dverskott pa 390 tkr
vilket kan forklaras av stor aterhéllsamhet géllande bl.a. fortbildning
och administrativa kostnader samt neddragning av en halvtidstjanst
for BBIC (.Utredningsmetoden Barns Behov i Centrum).

Familieomsorg 0-15 &r och Ungdomsteamet 16-25 ar visar tillsam-
mans ett underskott om 4 404 tkr vilket beror pa ckade kostnader fér
institutionsplatser, familighem och kontaktfamiljer. Antal dygn pa
institution har ¢kat med 373 jamfort med forra aret och kostnaden
per dygn har 6kat med 1 235 kr.

Socialmedicin visar Gverskott pa 97 tkr vilket beror pa vakans pa
tjanst, minskade verksamhetskostnader samt 6kade intékter genom
projektmedel. Den bostadssociala verksamheten gjorde ett under-
skott men detta har kompenserats av de ndmnda plusposterna.
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Socialpsykiatrin visar ett underskott pa 487 tkr vilket beror pa hogre
kostnader &n beréknat fér en boendeplacering.

Arbetsmarknad och férsorjning visar tillsammans ett underskott pé
2 382 tkr varav forsGrjningsstodet star for 1 727 tkr. Under éret har
kostnaden for forsorjningsstod dkat med 11,5 % jamfort med forra
aret, vilket i ett storre perspektiv &r en liten okning men budgetmés-
sigt k&nnbar for verksamheten. En del av forklaringen till den relativt
sett blygsamma 6kningen &r det goda samarbetet mellan handlag-
garna inom forsdrjningsstddet och arbetsmarknadsdelen. Arbets-
marknad uppvisar ett underskott pd 655 tkr vilket hanger samman
med lagkonjunktur och okad arbetsloshet Avtal med arbetsférmed-
lingen har forsenats och verksamheten har darmed inte lyckats att
minska sina kostnader i takt med minskade intékter.

Familieradgivningen visar ett dverskott pa 35 tkr.

Avdelningen for funktionshinder visar ett sammanlagt 6verskott
pa 2 189 tkr.

Ledningsgruppen avdelningen funktionshinder visar ett dverskott pa
745 tkr bestaende av dverskott p& kép av tjanster och utbildnings-
medel, vakanser vid sjukskrivningar samt kraftig ekonomisk aterhall-
samhet.

LSS Avlastningsboende och ¢vrig avlastning visar tillsammans ett
overskott pa 153 tkr vilket bl.a. beror pa flexibel bemanning, vakan-
ser vid ordinarie personals franvaro och allman aterhallsamhet. Visst
underskott finns gallande lagerverksamhet da nagra ungdomar
behdvt extra personal.

Personlig assistans underskott pa 772 tkr beror pa forandring i antal
assistanstimmar och svarigheter med vikarietillsattning.

LSS Boende visar ett Gverskott pa 2 018 tkr. Orsaken &r en sald
tjanst till gymnasieskolan, férbud mot évernattning vid personalaktivi-
teter och dverskott géllande fordonskostnader. En annan bidragande
orsak ar laga sjukskrivningstal i verksamheten.

LSS Daglig verksamhet visar ett underskott pa 28 tkr vilket bl.a.
beror pa minskade intékter fran kopt plats samt samordning av daglig
verksamhet inom socialpsykiatrin.

Aret som gétt

L&gkonjunktur och anstrangd ekonomi har varit kannetecknade for
aret som gétt. Samtliga verksamheter har anstrangt sig for att mini-
mera underskottet sedan april da delérshokslutet indikerade ett
underskott. Férandringar vid andra myndigheter bl.a. &ndrade sjuk-
skrivningsregler, omprdvningar av assistansarenden och férandrat
regelverk hos Arbetsformedlingen péverkar IFO:s verksamhet. | takt
med att pafrestningarna okar for enskilda manniskor finns behov av
insatser fran socialtjansten. En foljd av detta ar stigande kostnader
for forsorjningsstdd, placeringar av barn o unga samt arbetsmark-
nadsinsatser. Trots Stenungsunds socioekonomiskt relativt sett
gynnsamma forutsattningar mérks 6kad arbetsloshet och problem fér
ungdomar att fa fotfaste pa arbetsmarknaden.

Arbetet med att ytterligare effektivisera verksamheten har skett bl.a.
genom att forbattra flodet inom verksamheten d.v.s. undvika att
manniskor hamnar mellan stolarna. Tydliga genomfdrandeplaner,
béttre samarbete med andra aktorer och satsning pa hemmaplans-
arbete i form av bl.a. férstarkt kontaktmannaskap fér barn o unga ar
exempel pa satsningar for att na béttre resultat.

Inom avdelningen funktionshinder har antalet ansgkningar om boen-
de dverstigit antalet lediga platser. Situationen forvarrades ytterligare
av att byggnationen av den planerade gruppbostaden i Getskar
forsenades. Ett malmedvetet arbete for att finna alternativa I6sningar
har bedrivits vilket bl.a. lett till att personer pa gruppbostader kan
flytta till egen lagenhet med andra former av stéd. Ett led i denna
utveckling &r utbyggnad av boendestdd for LSS malgrupp. Kommu-
nen har pa detta sétt undvikit vitesforelaggande.

Inkopet av f.d. Henrikssons handelstradgard och starten av projektet
"Jordhammars véxtkraft’ ar ett exempel pa samarbete i praktiken
bade internt och med andra organisationer. | verksamheten ryms
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personer med olika former av funktionsnedsattningar och svarigheter
att etablera sig i arbetslivet. Under forutsattning av bidrag fran EU
kommer verksamheten att utvecklas ytterligare under 2010.

Arbetet med standiga forbattringar pagick med extra kraft utifran
anstrangt budgetlage och har lett till lokalmdssiga forandringar (lagre
hyreskostnader) for arbetsmarknadsverksamheten och delar av
daglig verksamhet/sysselsattning. Familjehuset Hasselkarnan som ar
en samlokalisering med 6ppna férskolan slog upp portarna under
varen-09 och vénder sig till smabarnsforaldrar. Dar bedrivs béde ett
generellt befolkningsinriktat arbete och arbete gentemot foréldrar i
behov av sarskilt stod.

Forbundet for finansiell samordning Kungélv, Ale, Stenungsund och
Tjorn startade sin verksamhet under 2008 och har utvecklats vidare
under aret. | varje medlemskommun har bildats ett gemensamt team
som bestdr av en job-coach och en samordnare. Dessa arbetar
malinriktat tillsammans med sarskilda handlaggare fran resp. myn-
dighet for att finna ldsningar fér personer som under langre tid varit
sjukskrivna eller arbetsldsa. Verksamheten &r lokaliserad i en av
IFO:s lokaler vid torget.

Inom omradet kompetensutveckling har det interna ledarutvecklings-
programmet tillsammans med Vard och aldreomsorgens chefer
fortsatt, nu med inslag av ekonomi, arbetsrtt, hélsoframjande insat-
ser, organisation och grupputveckling. Kommunerna inom SIMBA
(Kungélv, Tjorn, Ale och Stenungsund) har beviljats ytterligare medel
for att forstarka kompetensen bland baspersonal inom psykiatriom-
radet vilket medfér att projektet férlangts ytterligare ett ar. Inom
omréadet missbruk och beroende fortsatter arbetet med att genomféra
innehallet i de nationella riktlinjerna. Stenungsund ar en av nio
utvalda utvecklingskommuner vilka erhaller sarskilt stod bl.a. genom
att enhetschefen for socialmedicin ar utsedd till kompetensstodjare
med uppdrag att pa lokal niva driva implementering och natverksar-
bete med nérliggande organisationer.

Under &ret har arbetet med utvardering av verksamheten utokats
bla. i form av brukarundersékningar inom bada avdelningarna.
Framtagande av ett dvergripande kvalitetsledningssystem har pabor-
jats och férdigstalls under 2010.

Mal och maluppfyllelse

Alla invanare inom kommunen skall i s& hdg utstrackning som moj-
ligt, utifrdn sin egen férmaga, erbjudas majligheter till ett vardigt liv.
Den enskilde som inte sjalv kan tillgodose sina behov har ratt till
bistand for sin forsérjning och sin livsforing i dvrigt och skall tillforsak-
ras en skalig levnadsniva. Manniskor med funktionshinder skall
kunna leva som andra och i gemenskap med dessa. Den enskilde
skall genom insatserna férsékras goda levnadsvillkor och insatserna
skall starka den enskildes formaga att leva ett sjalvstandigt liv.

Grundlaggande &r den lagstiftning som beskriver verksamhetens
uppdrag; Socialtjanstlagen (SoL), Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och Halso-och sjukvardslagen (HSL), Lagen
om arbetsldshetsndmnd, lagen om det kommunala uppféljningsan-
svaret for ungdomar mellan 18 och 20 &r, statliga foreskrifter och
allménna rad samt policydokument och nationella handlingsprogram.
Insatserna skall vara av god kvalitet.

Verksamheten skall byggas pa en helhetssyn p& manniskans livssi-
tuation. Den enskilde skall ges inflytande och delaktighet vid beslut
och insatser. Verksamheten skall vara grundad pa respekt for den
enskildes sjalvbestammanderatt och integritet. Barnperspektivet skall
galla.

Verksamheterna skall frdmja samarbete/samverkan med andra
berérda samhallsorgan och myndigheter. All samverkan skall ha ett
tydligt syfte med métbara mal. Verksamheten skall arbeta savél
primarpreventivt som sekundarpreventivt.

Verksamheten skall skapa férutséttningar och verka for att kommun-
invanarnas ratt till arbete och egen forsorjning tillgodoses. Arbetets
inriktning bygger pa arbetslinjen och sysselsattningslinjen.
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Metoderna i arbetet bygger pa vetenskap och beprovad erfarenhet
och den kunskapsbaserade socialtjansten skall utvecklas.

Grundlaggande forhaliningssatt for Individ- och familieomsorgens
arbete skall vila pa principen om kommunal service utan féregaende
utredning och bistandsbedémning dar inte myndighetsbeslut kréaver
annat,.

1. Individ- och familieomsorg skall bidra till att tillgodose invanarnas
behov av trygghet, omsorg och livskvalité.

2. Detta skall ske genom tidiga, forebyggande insatser, utifran behov
och med omsesidig respekt. Insatserna skall utformas sa att de
starker, utvecklar och frigér den enskildes resurser.

3. Individ- och familieomsorg skall uppfattas som tillgénglig och tydlig
i vad man ftillhandahaller fér service och pa vilken niva. Verksamhe-
ten skall préglas av gott och respektfullt bemdtande.

4. Samverkan och natverksbyggande fér utveckling av verksamheten
och for individens bésta skall prioriteras.

5. Forsorjningsstddstagare ska sa snabbt som mgjligt komma i egen
forsorjning samt klara av att hantera sin ekonomi.

6. Individ- och familjeomsorg skall ha tydliga rutiner och former for
uppfolining och kvalitetssékring av verksamheten.

Prioriterade malgrupper

1. Barn/unga och familier med psykosocial problematik eller som
riskerar en ogynnsam social utveckling.

2. Vuxna med missbruk och/eller psykiatrisk problematik

3. Personer med funktionshinder som har ratt till insatser enligt LSS
eller SoL

4, Ungdomar mellan 18 och 25 &r som har problem med sin férsorj-
ning, samt familjer med langvarigt forsérjningsstédsberoende.

5. Personer som &r i behov av insatser for att fa egen forsérjning
och/eller sysselsattning.

Utifran de sex Gvergripande malen:

Punkt 1

Bostader &t alla - inga hemlgsa i kommunen. Under 2008 projektera
ett lag-troskelboende med start 2009.

Malet ar inte uppfyllt. Fastighet och IFO tar gemensamt upp arendet
tas upp for fornyad politisk behandling under 2010.

Foraldrar till funktionshindrade som har beslut om korttidsboende
skall (under forutsattning att beviljade dygn tilliter det) erbjudas
avlastning en helg per méanad.

Mélet &r uppfyllt.

Bostader for funktionshindrade - tillgodose bifall om bostad enl. LSS
och verkstélla besluten inom rimlig tid.

Malet &r inte uppfyllt. Vid arsskiftet var det 6 personer som hade
beslut om boende som icke verkstallts. Dessa kommer att verkstéllas
i december 2010 d& ny gruppbostad planeras vara Klar. .

En person per ar skall ga fran daglig verksamhet (LSS) till ndgon
annan form av sysselséttning.

Malet &r inte uppfyllt. Arbetsmarknaden har forsamrats avsevart
under 2009 och ytterligare forsvarat for funktionshindrade att fa
nagon slags anstallning.
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100 % av ungdomar under 20 &r, som inte 6nskar vara syssloldsa,
skall vara i utbildning, ha arbete eller praktik.

Malet ar uppfylit.

All personal inom IFO skall ha kannedom om och agera utifran
kommunens modell fér kvinnofridsarbete.

Malet &r uppfylit.

Punkt 2
Institutionsplaceringar skall minska

Malet &r inte uppfyllt Institutionsplaceringarna har inte minskat utan
okat under aret.

Utbudet av Oppna insatser/serviceinsatser skall 6ka.
Malet &r uppfylit.

80 % av insatserna inom institutionsvarden skall vara avslutade inom
ett halvar fran placeringsdatum.

Malet ar uppfylit.

10 % av de som &r aktuella for insatser pa enheten for Socialmedicin
skall inom ett & ha avslutat sina behandlingsinsatser med positivt
resultat.

Malet &r uppfylit

Antalet feriearbeten ska utgéra 1 % av kommunens befolkning.
Malet &r uppfylit. 230 kommunala feriearbeten under ret.

En kompetens/utbildningsplan for verksamheten skall fardigstéllas
under 2009. Syftet ar att sakerstdlla att personalens kompetens
motsvarar framtida behov av utveckling inom verksamhetens an-
svarsomraden.

Malet &r delvis uppfyllt. Avdelningen funktionshinder har en utbild-
ningsplan for att sakerstélla kompetensen i verksamheten. Sociala
avdelningen har under &ret arbetat fram en utbildningsplan under
aret som kommer att presenteras i borjan av 2010.

Punkt 3

Rutin for Synpunktshantering skall anvandas inom verksamhetsom-
radets alla avdelningar. Synpunkterna skall ingd som en del i det
fortldpande forbattringsarbetet.

Malet ar uppfyllt Under &ret utvecklades ett centralt och digitalt
synpunktshanteringssystem.

Varje enhet skall under 2009 ta fram en Bemétandepolicy.

Malet &r delvis uppfylit. Policydokument saknas pa tre enheter p.g.a.
sjukdom.

Vid ansdkan om insats enligt LSS ska beslut delges till sékande inom
en manad.

Malet &r uppfylit.

Punkt 4

Vid utgangen av 2011 skall andelen av befolkningen inom kommu-
nen som &r aktuella for insats inom Individ- och familjeomsorgens
enheter Familieomsorg, Ungdomsteam och Socialmedicin vara sénkt
till 1,8 % (2005 2,3 %).

Malet &r uppfylit
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Antalet anmalningar skall minska i férhallande till antalet ansdkningar
fran enskilda

Malet &r inte uppfyllt. Antalet anmalningar har inte minskat i forhal-
lande till ansdkningar. Inom Familjeomsorgen minskade ansokning-
arna fran 36 forra aret till 28 i ar. P4 ungdomsteamet minskade
ansokningarna fran 41 till 23 i &r. Det ar dock viktigt att poangtera att
serviceinsatserna inte &r inrdknade har vilka inte féregas av utred-
ning och bistndsbedomning. Serviceinsatserna har okat under éret.

Antalet nétverksméten enligt gemensamma riktlinjer for samarbete
mellan socialtjanst och psykiatri skall 6ka (Vastbus for barn o unga
och motsvarande fér vuxna)

Malet ar uppfyllt. 4 regelratta Vastous moten har hallits under aret.
Dessutom har det hallits cirka trettio nétverksméten i olika drenden
mellan socialtjénst och psykiatri men som inte varit regelrétt enligt de
gemensamma riktlinjerna.

Punkt 5

80 % av ungdomar under 25 &r och som varit foremal for insatser
frdn AME ska vara i arbete eller i studier ett &r senare.

Mélet &r inte uppfyllt. 79 % av de ungdomar under 25 &r som varit
foremal for insatser fran AME har gatt vidare i arbete, studier eller
ldmnat kommunen ett ar senare.

50 % av totalt antal nytillkommande stkanden skall vara i egen
forsérjning inom sex manader fran forsta ansékningstillfallet.

Malet &r uppfyllt. Av nytilkomna sékanden har 76 % avslutats inom 6
manader, vilket ar att likstalla med att ha kommit ut i annan forsorj-
ning.

Av nytillkommande ungdomar, under 25 &r, skall 75 % vara i egen
forsérjning inom sex manader fran forsta ansokningstillfallet.

Malet &r inte uppfylit. Av nytilkomna ungdomar har 71 % avslutats
inom 6 manader, vilket ar att likstalla med att ha kommit ut i annan
forsorjning.

Av familier med langvarigt férsérjningsstod, aktuella dver ett ar, skall
25 % komma ut i annan forsorjning nastkommande ar.

Malet ar uppfylit. Av de 78 drenden som varit aktuella langre &n ett ar
har 35 % gétt ut i annan férsorjning.

En 20 % -ig omséttning pa personer som fatt OSA-anstllning.
Malet &r uppfyllt.

Punkt 6

Ett styr- och kvalitetsledningssystem fér verksamheten tas i bruk
under 2009

Malet &r inte uppfylit. Systemet fardigstalls under varen 2010.

Brukarundersékningar skall genomforas med regelbundenhet.
Malet ar uppfylit

Alla med pagaende insatser skall ha en plan fér genomforande

Malet &r inte uppfylit. Vid genomgang av genomforandeplaner fram-
kom att unga brukare som pabérjat daglig verksamhet under 2009
efter sin gymnasieutbildning och inte hade négon annan insats, inte
har nagon genomforandeplan. En planering har dock skett med
ungdomarna om insatsen daglig verksamhet.
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| den arliga enkaten till personer som har en atgard med anstallning i
AME: s verksamheter ska 100 % svara att de kanner sig delaktiga i
arbetsgemenskapen samt pa en femgradig skala ska medelbetyget
vara minst 4,5 pa fragan om arbetsuppgifterna kanns viktiga och
meningsfulla.

Malet &r inte uppfyllt. | den arliga enkatens resultat framkom att
90,5 % svarade att de ké&nner sig delaktiga i arbetsgemenskapen
samt att medelbetyget pa fragan om arbetsuppgifterna kanns viktiga
och meningsfulla var 4,05.

Nyckeltal
2007 2008 2009

Sociala avdelningen

Antal

Anmalningar jml 14:1 SOL (0-

18 &r) 309
Ansbdkningar jml 4:1 SOL (0-

18 ar) 42
BBIC-utredningar 66
Varddygn inst. Barn 2333 1805 1938
Varddygn f. hem Bamn 9347 10027 8 087
Varddygn inst. Vuxna 1309 1161 1325
Varddygn kopt vard psyk vux 1063 839 0
ASl-utredningar 32
Personer med hoendestéd 52 61 61
Besok Villa Lisander

(Gesdllen) 140
Vuxna eget boende, SoL

(psykiatri) 9 16 13
Fors.stods. ber. Hushall 377 384 408
Kostnad Forséjningsstod (tkr) 13297 14 836
Nybesok 312 359
Feriearbetare 215 228 230
Personer i

arb.marknadsatgarder 200
Varav personer i

arbetsmarknadsatgard med

forsorjningsstod 81
Nya personer i

arbetsmarknadsatgard 231

Avslutade personer i
arbetsmarknadsatgard 200

2007 2008 2009

Avdelningen for funktionshinder

Antal

Beslut enl. LSS (bifall +

avslag) 110
Personer med besl. enl. LSS 156 165 155
Personer med besl. enl.

pers.ass. enl. LASS 39
Personer med beslut

pers.ass.enl.LSS 15
Pagaende insats. avlastning 119 113 131
Personer med Insatser pers.

ass. 47 42 46
Utforda timmar pers.ass/ar 98 828
Beviljade timmar pers.ass/ar 100 161
Boende egna gruppb. LSS 44 45 52
Boende kdpta gruppb. 5 4 3
Personer bes!. daglig

verksamhet 55 58 71
Kopta platser daglig

verksamhet 1 1 0
Framtid

Enligt tillgangliga prognoser kommer den nérmaste framtiden att
innebéra fortsatt pafrestning for socialtjansten i landets kommuner.
Lagkonjunkturens effekter blir fortsatt kannbara, vilket kommer att
paverka kostnaderna for bl.a. forsérjningsstdd och institutionsplacer-
ingar. Genom utvecklat hemmaplansarbete forhindras vissa omhén-
dertaganden, & andra sidan kravs en mera kvalificerad insats =
hogre dygnskostnad fér de som maste placeras utanfor hemmet.

Ytterligare ett sétt att arbeta forebyggande &r utveckling av foréldra-
stodet. Genom bidrag frdn Lansstyrelsen kommer en uttkad férald-
ramottagning att byggas upp. Stenungsunds kommun har dessutom
erhllit 4,6 mkr frén Folkhalsoinstitutet for att tillsammans med Halso-
och sjukvardsnamnd 4, Kungélv, Ale och Tjéms kommuner for att
arbeta strukturerat med olika former av férdldrastdd.

Inom omradet funktionshinder fortsatter arbetet med att finna lampli-
ga boendeformer samt att matcha antalet ansdkningar med faktiska
bostader. En ny gruppbostad fardigstélls under aret med beréknad
inflyttning under sista kvartalet.

*Jordhammars vaxtkraft” beviljas forhoppningsvis medel frén EU och
detta mdjliggér utveckling av sysselséttning for olika grupper av
manniskor och start av s.k. socialt foretagande.
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Stt‘)d och service

tkr 2007 2008 2009
Intakter 7190 7277 7586
Kostnader -40 916 -42 566 -42 426
Netto -33 726 -35 289 -34 840
Ram 33843 34928 34735
Awvikelse 117 -361 -105
Fordelning nettokostnad

Kommunledning -3132 -2 258 -1 228
Kansli -3 205 -3 704 -4723
Inkop -610 -625 -650
IT -11 621 -11 802 -11 309
Ekonomi -6 612 -6 536 -7 044
Personal -6 125 -6 158 -5 756
Vaktmasteri/Cafeteria -959 -1038 -1112
Information/reception -950 -2 692 -2 577
Naringsliv -512 -476 -441
Summa -33 726 -35 289 -34 840
Nettoinvesteringar 2 465 2941 1975
Ekonomi

Arets underskott gér inte att harleda till en enskild post, utan beror p&
ett antal faktorer. Exempel pa att arvoden till gode mén och férvaltare
har blivit ca 260 tkr higre &n budgeterat, dubbelbemanning i sam-
band med pensionsavgangar, inforandekostnad fér extern skanning,
inom vissa enheter lagre personal- och utbildningskostnader.

Aret som gatt

Politiskt har antagits en e-strategi med handlingsplan, och som en
konsekvens av detta har arbetet med inférande av E-handel pabor-
jats.

E-tjénst barnomsorg gick i skarp drift.
Rationalisering av utskriftshantering har skett.

Paborjat upphandling av telefonilésning i samarbete med Orust och
Lilla Edets kommuner.

Skanning av fakturor har lagts ut och skéts numera externt.

Synpunktshantering har inforts, detta &r ett hjalpmedel fér kommun-
invanarna att lamna synpunkter pa kommunens verksamheter.

Fr o m 2009 har kommunen en kommunjurist p& 100%. Finansiering
av denna tjanst delas med Samhallshyggnad.

Kommunens Sékerhetsansvarige har under aret organisatoriskt
flyttat till R&ddningstjénsten.

Slutreglering av forséakringsskada pa Kristinedalskolan har gjorts.

| samarbete med flertalet av Géteborgsregionens kommuner har
forsakringsméklare upphandlats.

Mal och maluppfyllelse

Ge stod for verksamheternas maluppfyllelse, verksamhetsutveckling
och kostnadseffektivitet.

Underlatta fér medborgare att pé ett enkelt satt kommunicera med
kommunen.

| dialog med brukarna vara lyhord, och utveckla verksamheten utifran
forandrade krav.
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Medverka och paverka sa att kommunens arbetsplatser genomsyras
av helhetssyn, insyn, éppenhet och delaktighet.

Aktivt arbeta med och lyfta fram de strategiska fragorna for en attrak-
tiv arbetsplats, en hallbar ekonomisk utveckling och IT utveckling.

Utveckla kontakten med kommuninvénarna

Under aret har Synpunktshantering inforts. Detta innebar att man
som kommuninvanare eller brukare via kommunens webb kan lamna
synpunkter om kommunens verksamheter. Synpunktshanteringen
administreras av kommunhusets reception.

Effektivisera och underlatta administrationen

95% av kommunens tillsvidareanstéllda medarbetare anvander sig
av sjalvservice i nagon form, Besched eller Rapportera. Borttagande
av internfakturor for vissa interna kostnader, bokféring sker utan
pappersfaktura. Bokning av sammantradesrum mm sker pa natet.

Utveckla risk- och sakerhetsarbetet

Kommunens sékerhetsansvarige har fr o m 2:a kvartalet organisato-
riskt flyttats till Raddningstjansten.

Sénka kommunens sjukskrivningstal med 0,5% per & och hoja
upplevd arbetsmilj® med métning i medarbetarenkéten till 65% andel
positiva svar.

Sjukskrivningstalet har ¢kat med 0,2% fran foregdende &r, mélet &r
inte uppnatt. Okningen finns inom kategori korttidssjukfranvaro (upp
till 14 dagar). En kartlaggning av korttidssjukfranvaron gjordes under
sista kvartalet 2009 och utifran den kommer atgérder att planeras.
Upplevd arbetsmiljo mats i medarbetarenkaten och fick 52% andel
positiva svar. Det &r en ¢kning frén tidigare, men den nér inte upp till
malet.

Nyckeltal
2007 2008 2009
Diarieférda &renden st 760 862 1171
Arbetsstationer i nétet st 2300 2385 2490
Anvéndare i IT-system
administrativt st 835 1008 986
skolnéat st 6015 5559 6033
Leverantérsfakturor st 36589 3935 39217
varav e-fakturor st 151 534 1814
Kundfakturor st 48082 49809 49415
Utbetalda Idner st 35148 34042 32880
Andel som nyttjar sjélv- 40% 75% 95%

servicemodul vid tidrapport

Framtid
Arbetet med e-strategi och handlingsplanen fortsatter.
Kartldggning och utbyggnad av kommunens it-infrastruktur.

En stor och viktig uppgift &r inforande av e-handel, genom detta
effektiviseras och styrs handeln upp.

Under 2010 kommer handlingar till politiska kallelser att laggas ut pa
natet. Upphandling av kommunforsakring kommer att gdras under
2010. Kommunens avtal med leverantor av foretagshalsovard gar ut
2010-12-31. Gemensam upphandling med Tjorn och Orust kommun
genomfors under aret. Nuvarande avtal géllande PA-system gér ut
2011-12-31. Forstudie om PA-system pahorjas under 2010. Diskus-
sion kring gemensam upphandling och ev. gemensam drift pagar
med kommunerna Tjorn, Orust, Ale, Lilla Edet och Kungélv.
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Vérd och aldreomsorg

tkr 2007 2008 2009
Intékter 11323 13 084 16 790
Kostnader -156532 -171971  -173973
Netto -145209  -158887  -157 183
Ram 142 924 149 957 154 023
Awvikelse -2 285 -8 930 -3 160
Foérdelning nettokostnad

OVERGRIPANDE

Ledning och administration -7 430 -7 311 -6 614
Betalningsansvarsdgr -387 -485 -603
Arbetsterapi o hjélpmedel -3 888 -4 887 -4 336
ORDINART BOENDE

Ledningsgrupp -5423 -5 579 -5 484
Hemtjanst -33570 -37 393 -40 171
Daglig verksamhet -1924 -2 195 -1 960
Korttidsboende -7784 9473 9116
HEMSJUKVARD

Sjukskoterskeenheten -14 920 -17 430 -16 738
SARSKILT BOENDE

Ledningsgrupp -3 463 -3810 -3 442
Tallasen -45 268 -48 537 -47 685
Halleback -21 152 -21 787 -21 034
Summa -145209 -158887  -157 183
Nettoinvesteringar 1241 773 559
Ekonomi

Vérd och aldreomsorgs nettokostnader uppgar till 157 183 tkr, vilket
innebér ett underskott jamfort med tilldelad ram pa -3 160 tkr. Enhe-
tens nettokostnader 2009 har minskat med 1% i jamforelse med
2008. Forklaring till detta &r att hela verksamheten arbetat med att
forsoka vara s& kostnadseffektiva som méjligt. Hemsjukvarden har
arbetat under 2009 med att anpassa antalet sjukskéterskor per
omsorgstagare. De har sankt sina kostnader mot 2008 med ca 4 %.
Ytterligare en forklaring &r att man 2008 hade 13 4a ut6ver budget
pa verksamhetens sarskilda boenden, beroende pa att man kunde
vdlja sin sysselsattningsgrad. Detta &ndrades efter beslut i Kommun-
styrelsen allménna utskott 2008-04-07, vilket nu visar resultat i
Sdrskilda boendens utfall 2009 med en sénkning av kostnaderna
med 2,7%.

Nedan ges en analys av enheterna avvikelse mot budget 2009:

Ledning&adm

Gor ett underskott pa -169 tkr, bla for att man fatt &tgardskostnader
efter verksamhetstillsyner.
Betalningsansvarsdagar
Gor ett underskott med -423 tkr, som kan hérledas till 121 dygn pa

Hospice. Betalningsansvarsdagar for utskrivningsklara fran sjukhus
har minskat fran 149, 2008 till 48, 2009.
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Arbetsterapi, hjdlpmedel & sjukgymnaster

Visar ett dverskott med 585 tkr. Ett nytt upphandlingsavtal mellan
Ameka arbetsterapi och Stenungsunds kommun tecknades
20090101. Ett abonnemangsavtal uppréttades mellan Stenungsunds
kommun och bestéllare Vastra Gotalands region.

Eget boende

Visar ett underskott pa -2 407 tkr, vilket kan forklaras med volymok-
ningar av histandshedémda timmar inom hemtjénsten med 15 %.

Dagverksamhet och Korttidsenheter

Visar ett dverskott pa 411 tkr vilket beror pa effektivare personalpla-
nering i samband med flytt och tillfalliga lokaler.

Sjukskdterskeenheten

Visar ett underskott med 603 tkr 2009 vilket beror pa omstallnings-
kostnader, extra personalkostnader i samband med pandemivaccina-
tioner samt dkade kostnader fér inkontinenshjalpmedel.

Sérskilt boende

Aldreboendena Talldsen och Hallebéck visar tillsammans ett under-
skott pa -554 tkr, vilket kan forklaras med omstallningskostnader
samt en hyreskostnad pa fére detta uthyrd lokal till Primarvarden.
Verksamheten har under ret arbetat med att fa ner personalbeman-
ning samt arbeta mer personalekonomiskt éver fler enheter.

Aret som géatt

Vérd och Aldreomsorg ansvarar for &ldreomsorg och kommunal
halso- och sjukvard i form av hemtjanst, sarskilt boende och hem-
sjukvard. Verksamhetens insatser ska enligt Socialtjanstlagen, vara
flexibla och erbjudas sa att de stédjer och utvecklar den enskildes
férmaga och oberoende samt bidrar till den enskildes méjligheter till
ett meningsfullt liv. Malséttningen &r att alla med behov av omsorg
och vard ska métas av kompetent och engagerad personal. En
annan viktig utgangspunkt ar att omsorgstagare ska ha méjlighet att
bo kvar i eget boende sa lange man 6nskar.

Aret som gétt har praglats av att arbeta utifrn ett ekonomiskt fér-
haliningssétt for att minska verksamhetens kostnadsutveckling. Ett
arbete med att successivt minska antal &rsarbetare har pagatt under
aret. Att arbeta med ekonomiska anpassningar av verksamheten och
samtidigt bibehalla och helst oka kvaliteten har stéllt stora krav pa
bra arbetssatt, hdg kompetens och engagemang hos alla medarbeta-
re i verksamheten.

Verksamheten har under de senaste aren haft en kraftig volymékning
inom Hemtjanst. Detta har under aret bland annat visat sig genom att
ansokningar till Sérskilt boende okat. Bristen av sérskilt boende har
resulterat i 25 beslut som inte verkstallts inom 3 manader. Av dessa
onskar Lansstyrelsen redogorelse for tva drenden innan beslut om
ev. vitesforelaggande.

Verksamheten fick under hdsten i uppdrag att skyndsamt éppna sju
nya boendeplatser. Da mojligheten fanns, att efter viss omflyttning av
verksamhet, Gppna ytterligare tre platser pabérjades planering och
platserna beréknas 6ppna 2010-01-11. For verksamheten har det
inneburit att man minskat nagot pa korttidsplatserna pga lokalbyte. |
samband med den foréndringen skapades ett mottagningsteam.
Deras uppdrag ar att ndr omsorgstagare &r utskrivningsklara fran
sjukhus moter teamet upp hemma och att man gér en s.k. vardplane-
ring i hemmet. Deltar gor de professioner som man tror kommer att
vara involverade i den initiala omsorgen och varden i hemmet. For
omsorgstagare innebér det att man mycket skyndsamt arbetar for att
hitta strategier for att bibehdlla egna resurser s& man kan bo kvar
hemma. Garantiltrygghetsplats erbjuds om det ej skulle fungera.

Verksamheten har sékt och fatt stimulansbidrag frén Socialstyrelsen
for att inom vissa, av regeringen prioriterade omraden, arbeta for en
kvalitetshojning. Under aret har man fortsatt arbetet for att utveckla
och kvalitetssékra demens vérden, bla. genom at starta ett demens-
team som ansvarar fér omsorg och vard om demenssjuka. Inom
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Sarskilt boende har man med stimulansmedel kunnat genomféra
utbildning och certifierat tva vardhundar som framst skall utféra sina
"uppdrag” inom demensvarden. Nutrition och problematik kring detta
omrade kan ibland vara stort. Projekt har startats fér att sakerstalla
att omsorgstagare har ratt néringsintag. Ansvariga for projektet att
kvalitetssakra och hitta bra arbetsmetoder/handlingsplaner ar tva
legitimerade sjukskoterskor.

Projektet anhdrigstod vid demenssjukdom avslutades. Redovisning-
en av stimulanshidraget accepterades och finansierades av Lanssty-
relsen. Kompetensstegens slutredovisning godkandes utan krav pa
aterbetalning.

Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Stenungsunds kommun ar en av 183 kommuner som ansokte om
och fick 1,8 miljoner fran regeringen for att férbereda och utveckla
valfrihetssystem. Utredningen har genomforts under 2009, med start
december 2008, och mélet for att starta &r satt till 2010-03-01.

Mal och maluppfyllelse

Att 95 % av omsorgstagare inom verksamhetsomradet upplever sig
ha inflytande 6ver sin vardag.

Nytt verksamhetsmal for 2009, frdgan var ej med i brukarenkat
hosten 2008. Kommer att analyseras utifrén nationell brukarunder-
sokning som gérs av SCB, jan 2010, pa uppdrag av Socialstyrelsen.
Dessa brukarundersékningar pa nationell nivd kommer att genomfo-
ras 1 gang per ar.

For att &ldre ska kanna trygghet nar man inte klarar av vardagen i
eget boende och behov av sérskilt boende utretts och hifallits efter
ansokan ska boende erbjudas inom 3 manader.

Att kunna erbjuda Sarskilt boende inom tre manader har ej uppfylits.
| december ménad fanns 7 stycken som inte hade erbjudits en plats
pa Sarskilt boende

Grundlaggande fér Vard och Aldreomsorgs arbete ar att ménniskor
méste motas med varme och respekt i dialog och samarbete. For att
aldre ska kanna trygghet i att de far ett respektfullt bemétande &r
malet att inga anmalningar forekommer enligt férfattningen "Lex
Sara”, Sol kap 14 2 8.

Malet ar ej uppfyllt da tre Lex Sara anmélningar inkommit under éret

Aldre manniskor som av n&gon anledning varit inskrivna pa sjukhus
mar oftast battre saval psykiskt som fysiskt att vardas i en hemvan
miljo. De ska utan dréjsmal erbjudas god vard och omsorg hemma
nar situationen sa tillater. Malet &r att betalningsansvarsdagarna inte
overstiger 30 dagar per ar vilket innebér att omsorgstagare inte ska
behdva vanta mer an 5 dagar innan de kan &ka hem. For att aldre
ska kanna sig trygga med den vard och omsorg som ges &r malet att
inga anmalningar enligt Lex Maria forekommer och att 90 % av
omsorgspersonal har underskoterskekompetens.

Betalningsansvarsdagarna har uppgatt till 169 varav 48 ar for fardig-
behandlade pa sjukhus och 121 ar for kopt plats p& hospice. Malet g]
uppfyllt. En Lex Maria anmalan &r gjord och utredd under 2009. |
december ménad var det 86 % av omsorgspersonal som hade
underskoterskekompetens.

Att sénka personalens sjukfranvaro med 0,5 % per ar, 2007-2009, en
totalsankning med 1,5 % i december 2009.

Malet ar uppfylit. (sankning med 2,3% fran 10,9%-8,6%)
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Nyckeltal

Antal 2007 2008 2009
Genomshitt per ménad om inget annat anges

Omsorgstagare med insats i det

egna boendet 279 309 328
Bistandsbeddmda timmar 9373 10425 12020
Timmar av dubbelbemanning 736 472 688
Omsorgstagare med

Dubbelbemanning 16 13 17
Trygghetstelefoner 205 305 324
Bestk pa Dagverksamheterna 202 256 200
Dygn pa Korttidsenheterna 478 594 577
Antal personer totalt oavsett insats

per ar 560 632 658
Beslut totalt oavsett insats per &r

(Bistand) 1254 1527 1566
Sarskilt boende/Aldreboende

Nyinflyttade/ar 54 43 34
Avlidna/utflyttade/ar 44 45 28
Antal lagenheter 148 148 148
Hemsjukvard

Antal patienter snittmanad 409 428 360
Antal nyinskrivn, snitt/manad 14 14 15
Antal avslutade snitt/manad 11 17 14
Betalningsansvar

Dagar for utskr.klara patienter pa

sjukhus 31 154 48
Andra kopta platser 121

Framtid

Aldreutvecklingen visar pa en okning de narmsta aren, framforallt
personer 80 &r och &ldre. Dessa personer har ofta komplexa behov
av kommunal omsorg och vard.

Manga aldre som klarar av, och vill, bo kvar i eget boende blir &nda
av bade sociala och fysiska skal passiva och begransas i aktiviteter
som haller dem pigga och friska.

Utvecklingen av olika former av férebyggande och stddjande insatser
for sdval omsorgstagare och anhériga kommer troligen att vara ett
viktigt inslag fér verksamheten i framtiden. Detta for att skapa trygg-
het n&r man onskar bo kvar i eget boende och darigenom minska ett
for tidigt behov av sarskilt boende.

Under kommande aret &r ett ekonomiskt forhaliningssatt nddvéndigt i
alla beslut och handlingar. Detta ska goras pa ett sddant satt att vara
omsorgstagare marker sa lite som mgjligt. Att arbeta med ekonomis-
ka anpassningar av verksamheten och samtidigt bibehalla och helst
oka kvaliteten kommer att stalla stora krav pa bra arbetssétt, hog
kompetens, engagemang och lojalitet hos alla medarbetare i verk-
samheten.
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Méltid

tkr 2007 2008 2009
Intékter 13927 15271 14 029
Kostnader -41 370 -42 786 -41 677
Netto -27 443 -27 515 -27 648
Ram 27 205 28 887 28 992
Awvikelse -238 1372 1344
Fordelning nettokostnad

Gemensamt -1671 -1718 2175
Skolkdk -16 458 -16 964 -15 775
Aldreomsorg -236 -96 -55
Forskolekdk 9079 -8 737 9643
Summa -27 443 -27 515 -27 648
Nettoinvesteringar 732 640 154
Ekonomi

Maltids nettokostnader uppgdr till 27 648 tkr, vilket innebar ett
overskott jamfort med tilldelad ram pé 1 344 tkr. Det positiva utfallet
beror delvis pa foljande sparatgarder som har gjorts redan 2008 och
under 2009.

Personalmaltidspriset for lunch hojdes, minskning med 2,0
arsarbetare, minskat de ekologiska inkdpen och helt slutat att
servera ekologisk mjélk pa forskola och skola.

Upphért med egen produktion av hemtjanstmat och i samband med
detta Gvergatt att servera kvallsmat till Hallebécks aldreboende pa
samma sétt som pa Tallasen.

Arbetet har pdgatt hela &ret med att hitta produkter och
arbetsmetoder som utvecklar verksamheten saval kvalitetsmassigt
som ekonomiskt.

Satsningen pa kostdataprogrammet har visat sig ha god effekt
genom att strukturera upp bestéllningarna och darmed fa en bra
kontroll pa hela verksamheten. Enheten har fortlopande utbildat och
informerat all personal under &ret for att fa alla engagerade och
medvetna om hur deras sétt att handla paverkar det totala resultatet.
Maltidsenheten har dessutom ett bra styrsystem dér verksamheten
ar uppdelad i manga mindre delar dar respektive medarbetare har
ansvar och befogenhet for sin del. Systemet ar dven kopplat till ett
valdigt bra uppfoljningssystem nér det géller ekonomin

Dessa atgarder har aktivt bidragit till det positiva resultatet.

Arbetat med métningar av kompostavfall for att fa fram var i
produktionsledet det slangs och varfér. En daglig dialog mellan
produktionskdk och mottagningsenheterna gér att éverproduktion
minimeras.

Restriktiv vikarieanskaffning speciellt vid de stdrre enheterna.

Férdelning pa verksamheter enligt féljande:

Gemensamt, + 141 tkr

Overskott beroende pé ej férdelade budgetanslag, dvs buffert.
Skolor, + 1 171 tkr

Huvuddelen av overskottet beror pa en anpassning av
personalbemanningen for att méta sparkraven infor 2010. | dvrigt har
verksamheten varit sparsam med inkdp av férbrukningsinventarier
samt haft tur med minskat behov av reparationer/underhdll av
maskiner.
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Aldreomsorg, - 55 tkr

Verksamhetens kostnader uppgick till 6 755 tkr. Intakten fran Vard
och Aldreomsorg var under aret 6 700 tkr. Nettoresultat -55 tkr.

Verksamheten inom sarskilda boenden har under &ret helt och héllet
foljt den planerade budgeten. Resultat +15 tkr.

Produktionen av hemtjanstmat har under en tid varit olénsam och
lades ned fr o m 1 april 2009. Resultat -70 tkr.

Forskolor, + 87 tkr

Verksamheten har, i stort sett, f6ljt planerad budget. | och med
nedl&ggningen av Hallebacks forskola har personalkostnad kunnat
sparas in..

Aret som gétt

Kristinedalsskolans nya kok och matsal var férdig att tas i bruk vid
hostterminens start. Resultatet blev véldigt bra och fér géster och
personal var det ett lyft att komma ifrdn "modulerna” och flytta in i
stora ljusa och andamalsenliga lokaler.

Stora Hogaskolan, lagstadiet, som bara hade ett ‘tillfalligt
godkannande av livsmedelslokal’, blev om- och tillbyggt under
sommaren och fick dérmed en lite storre matsal och ett
andamalsenligt och godkant kok.

Under slutet av aret startade en om- och tilloyggnad av Nosnas
produktionskok samtidigt som den ordinarie verksamheten var igang.
Ombyggnad samtidigt som en s& stor verksamhet skall fungera har
stallt véldigt stora krav p& personalens flexibilitet och férmaga att
hitta I6sningar.

Enheten har arbetat med att utveckla och forbéttra gallande
egenkontrollprogram  foér hygienarbetet for att kunna férvara,
transportera och servera séker mat. Alla enheter utom Ndsnés &r nu
godkdnda som livsmedelsanlaggningar och arbetet med
godkannandeprocessen fortgar med Nosnas dar det kravs att den
pagaende om- och tilloyggnaden avslutas fér att aven har né fram till
ett godkannande.

Under aret har det, inom massmedia, debatterats mycket kring
amnet mat. Verksamheten har lagt mycket kraft pa att utveckla
kérnverksamheten. Recept, produktval och arbetsmetoder har setts
over for att nd ett battre resultat nar det galler kvalité logistik och
ekonomi. Inom enheten har det arbetats efter riktlinjerna fran
livsmedelsverket med utveckling av tillagningsmetoder och val av
ratter samt anpassning av matsedlar och utbud fér att svara upp mot
dessa. Till &ldreomsorgen serveras det t. ex oftast farsk fisk och vid
flera tillfallen har det &ven serverats farsk fisk till samtliga skolbarn
under &ret. Vilket bidragit till att "fiskdagarna” har uppfattats mer
positivt av gasterna.

| slutet pa aret bérjade &ven Stenungskolan att p& forsck servera
soppa som alternativratt nagra dagar/vecka.

Ett samarbetsprojekt mellan férskola och méltid har startats dar
syftet ar att dka samarbetet, ge barnen valméjligheter i samband
med maltiden och skapa forutséttningar for en inspirerande och
lustfylld méltidssituation. Bergsvagens férskola var forst ut med
Gppning och invigning av sin "Restaurang”
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Mal och maluppfyllelse

Félja Livsmedelsverkets rad "Bra mat i férskolan”
Félier raden.
Maluppfyllelse uppnadd

Félja Livsmedelsverkets rad "Bra mat i skolan”

Féljer rdden men exempel pa vad som &r kvar att arbeta mot, tva
alternativa rétter att vélja mellan, plus ett vegetariskt alternativ
(erbjuder endast en ratt plus ett vegetariskt alternativ)

Méaluppfyllelse endast delvis uppnéadd

Félja Livsmedelsverkets rdd "Mat och néaring fér aldre sjuka inom
vard och omsorg".

Félier raden men har ar det inte heller uppnatt med tva alternativa
ratter att vélja mellan.

Maluppfyllelse delvis uppnadd

Minska varmhaliningstiden. Varmhaliningstiden bér inte Gverstiga tva
timmar.

Arbetet med att minska varmhallningstiden har pagatt under éret. P&
alla enheter dér det finns produktionskdk &r det inget problem med
varmhalliningstider.

Vid de forskolekok som far varmratten fran ett produktionskok klaras
varmhallningstiden i regel nar serveringstiden ligger i anslutning till
nar maten levereras pa respektive stalle.

Enheten arbetar standigt med tillagningsmetoder och rutiner for att
kunna hélla varmhallningstiden pa ett minimum.

Maluppfyllelse endast delvis uppnadd.

Kvalitetsséakring av tillagning, mérkning, distribution och servering av
specialkost.

Enheten har satsat pa bred kompetens (legitimerad dietist) inom
omrédet och verksamheten har fungerat bra under &ret. Inga
allvarliga fel har begatts. Hanteringen av specialkost fungerar bra
idag men samtidigt stélls verksamheten infor nya utmaningar nér nya
allergier och kombinationer pa vad gasterna inte tal dyker upp. Det &r
viktigt att fortlpande arbeta med att forbéttra och anpassa
arbetsprocesser inom samtliga led.
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Nyckeltal

2007 2008 2009

Antal heldagsportioner

sérskilt boende 55904 60898 60034
Antal luncher, hemtjanst 18154 18458 2500
Produktion av hemtjanstmat upphérde fr o m 09-04-01
Omfattning av maltidsverksamheten
Antal forskolebarn 1106 1030 1080
" elever, grundskola 2902 2850 2880
" elever, gymnasium 1342 1375 1384
Antal specialkoster/ dag, cirka
forskola 100 100 100
skola 300 300 300
etnisk bakgrund / religion 95 95 95
vard- o dldreomsorg 83 85 85
Procentandel KRAV-mérkt livsmedel
- forskola 11,8%  10,2% 1,9%
- skola 9,8% 8,0% 0,6%
- &ldreomsorg 0,4% 0,5% 0,1%
Framtid

Verksamheten far ett battre produktionskék nar ombyggnaden av
NGsnaskoket star klar under boérjan av 2010 med mer
andamélsenliga och anpassade lokaler till de volymer som hanteras.

Enheten kommer tillsammans med den pedagogiska verksamheten
att arbeta for att infora matsalar med bufféservering pa alla férskolor
for att skapa en mer positiv maltidssituation for barnet.

Det kommer att uppmarksammas mer och mer hur stor
miljopaverkan maten pa vart bord har. Konsumtionen av mat star for
ca 25% av klimatpaverkan i Sverige enligt Institutet for livsmedel och
bioteknik. Det kommer att stallas hoga krav pa upphandling av
livsmedel nér det galler kriterier och fragor om etik, konkurrens,
transport samt djurskydd. Efterfrigan pa “rena” produkter och
minskning av livsmedelstillsatser kommer att 6ka och enheten bér
strdva efter att arbeta mot lagre foradlingsgrad av produkter och mer
tillagning fran grunden.
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Raddningstjénst

tkr 2007 2008 2009
Intakter 7271 9308 11 847
Kostnader -17 839 -19134 -21 084
Netto -10 568 -9 826 -9 237
Ram 8493 9246 10 548
Awvikelse -2 075 -580 1311
Fordelning nettokostnad

Ledning och 6vergripande -2 691 -2 423
Drift och underhall -2 878 -3155
Férebyggande -1136 -1098
Raddning-operativ -9914 -10 079
Sékerhetssamordnare -552
Intékter samt statsbidrag 6793 8070
Summa 0 -9 826 -9 237
Nettoinvesteringar 651 1718 1786
Ekonomi

Raddningstjanst nettokostnader uppgar till 9 237 tkr, vilket innebar
ett Gverskott jamfort med tilldelad ram pd 1 311 tkr. Det besparings-
program som paborjades 2008 och fortsatte under 2009 har gett ett
positivt resultat. Justering av taxor, larmplaner, inférandet av arsar-
betstid, framflyttande av investeringar och avvecklingen av kommu-
nens agande i Branningens dvningsfalt ar exempel pa atgarder som
vidtagits for att f balans i ekonomin. Raddningstjansten har &ven
haft en engangsintakt i form av férsaljning av en brandbil till Radd-
ningstjansten DalaMitt samt tillaggsavtal med Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap som lett till det positiva resultatet 2010.
Det sammantagna resultatet redovisar ett dverskott pd 1311 tkr,
vilket medfor att det ackumulerade underskottet p& 750 tkr kan
tackas.

Aret som gatt

Ett nytt handlingsprogram enligt Lagen om Skydd mot olyckor (LSO)
har arbetats fram enligt direktiv fran samhéllsbyggnadsutskottet.
Handlingsprogrammet anger den politiska viljeinriktningen och
ambitionsnivan for raddningstjansten i Stenungsunds kommuns, och
ar kommunens styrdokument enligt Lagen om Skydd mot olyckor.
Handlingsprogrammet styr 6ver resurser till det férebyggande arbetet
t.ex. uppsdkande verksamhet i bostader och skolor, vilket tidigare
varit svart. Till grund for handlingsprogrammet ligger en omfattande
riskanalys for Stenungsunds kommun. Riskanalysen &r uppbyggd av
dimensionerande héndelser, omfattande risker, statistik och riskloka-
lisering. Alla raddningsinsatser fran 1999-2008 har lokaliserats pa
karta 6ver Stenungsunds kommun. Natten till fredagen den artonde
september 2009 drabbades Stenungsunds kommun av en storbrand
i en industribyggnad, tillhérande foretaget Processkontroll AB, bela-
gen pa Vallenvagen 5 i Stora Hoga. Stora delar av fastigheten total-
forstérdes och raddningsinsatsen pagick i narmare 14 timmar. Insat-
sen involverade raddningsstyrkor fran alla grannkommuner samt
samverkan med saval polis och ambulans som fastighetségare och
forsakringsbolag. Raddningstjansten har under aret avvecklat kom-
munens dgande i Branningens vningsplats. Sotningsfragor flyttades
under aret ansvarsmassigt fran samhallshyggnad till raddningstjans-
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ten. Viktigaste fragan under 2009 har varit uppfdljning av genomfor-
da brandskyddskontroller

Mal och maluppfyllelse

Raddningstjanstens tillsynsplan har i det ndrmaste genomforts.
Kvarstdende objekt ar tillsyn av kommunens brandpostnat, samt
nagra trapphus i flerfamiljshus. Dessa kommer att genomféras under
forsta halvaret 2010.

For att minska sarbarheten, oka robustheten och effektivt utnyttja
resurserna, ska en samverkan ske med grannkommunerna pa alla
omraden inom raddningstjénsten.

Nya avtal har tecknats med Tjérn och Uddevalla kommun.

Omforhandla avtalen med Industrin och Lilla Edet.
Forhandlingar med Industrin om ett nytt samverkansavtal pagar, Lilla
Edet har sagt upp avtalet om raddningstjanst.

For att bibehdlla och utveckla raddningstjanstpersonalens kompe-
tens skall uthildningsplaner tas fram.

Utbildningsplaner har delvis arbetats fram, arbetet kommer att fort-
sétta under 2010.

For att forbattra méjligheterna att genomfdra effektiva raddningsin-
satser skall insatsplaner tas fram p& minst 2 samhéllsviktiga fastighe-
ter/objekt i kommunen.

Malet har inte natts.

En regional 6vning skall genomforas med syfte att hoja formégan av
samverkan mellan raddningstjanstorganisationer och andra myndig-
heter.

Malet har natts, en stdrre vning genomfordes hosten -09

Nyckeltal
Kommun Kommun- Krfinv  Minuter*
gruppering 2008.

Ale Forortskommun 661 11,8
Arvika Ovriga > 25.000 inv. 1.395 9,3
Kungalv Férortskommun 854 9,9
Lilla Edet Forortskommun 1.001 12,9
Mariestad Ovriga 12.500-25.000 inv. 701 9,6
Orust Pendlingskommun 726 11,2
Strémstad Glesbygdskommun 1.131 10,4
Tjérn Forortskommun 1.007 11,4
Uddevalla Ovriga > 25.000 inv. 628 97
Stenungsund Pendlingskommun 412 11,2

*Hur snabbt invanarna fér tillgang till raddningstjénst (medeltid i min)

Kostnaderna avser raddningstjansternas insatser i syfte att forebyg-
ga och atgarda brand, olyckor, skador och andra nédsituationer. |
redovisningen anvands bruttokostnader och medelvarden for 2008.
Bruttokostnaderna har dividerats med antalet invanare i kommunen
den 31/12 for respektive ar. Snittkostnaden for riket per innevanare
ligger pa ca 820 kronor, vilket ar en 6kning med ca 4 % jamfort med
2007. Stenungsund har en mycket lag kostnad vid en nationell
jamforelse. Den frdmsta anledningen till detta &r att kommunen har
ett omfattande samverkansavtal med den petrokemiska industrin, om
att dela vissa funktioner t.ex. brandstation, drift- och underhallshitar
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Insatser 2000 - 2009

2000 2001 2002 2003
Antal larm 265 246 262 258
Varav aut. larm. 110 88 55 82
Varav Ind. larm 52 42 23 39
Mantimmar 1.619 1.659 1.488 2.192

Antalet insatser har under de senaste 5 ar okat. Det gar att konstate-
ra ett mellan &ren 2005 och 2009 ¢kande antalet insatser med 18 %
och totalt antal mantimmarna vid insatserna med 30 %. Erfaren-
hetsméssigt finns det ett samband mellan befolkningsokning i en
kommun och antalet insatser.

Framtid

| riskanalysen som tagits fram under 2009 framgér att raddnings-
tjanstens arbete gentemot vardagsolyckor bdr inriktas mot brand i
bostad, trafikolyckor och drunkning. Gallande sallanolyckor pekas pa
att samhéllsplaneringen runt storindustrin och dess transporter &r
viktig.

Sannolikt kommer en ny lag antas med avseende pa brandfarliga
och explosiva varor under 2010. Den nya lagen beréknas medfora
att kommunen tar gver ansvaret for tillsyn och tillstandsgivning aven
for explosiva varor vilket i nuvarande lagstiftning skots av polisen.

Radiokommunikation for effektiv ledning, RAKEL, &r ett sambands-
system som skall inféras i GR regionen tidigt 2010. R&ddningstjans-
ten i Stenungsund kommer som en av de férsta kommunerna i
Véstra Gétaland att ansluta sig till SOS Alarm i Géteborg.
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Samhallsbyggnad

Verksamheternas redovisning

tkr 2007 2008 2009
Intakter 14 283 13988 14018
Kostnader -39 437 -40 382 -41 366
Netto -25 154 -26 394 -27 348
Ram 23593 27787 28 085
Awvikelse -1 561 1393 737
Fordelning nettokostnad

Ledning -310 -1196 -1 945
Plan/Bygg -2 448 -2 849 -3 509
Miljo 2393 -2 680 2484
Mark/Projektering -1609 -1 368 -1648
Gata/Park -18 394 -18 301 -17 762
Summa -25 154 -26 394 -27 348
Investeringar 21 2457 4082
Ekonomi

Samhallshyggnads nettokostnader uppgar till 27 348 tkr, vilket
innebdr ett verskott jamfort med tilldelad ram pa 737 tkr. Den frams-
ta orsaken till Gverskottet &r att vakanta tjanster ej aterbesatts sa
l&nge den negativa prognosen kvarstod.

Gata/Parkenheten visar ett Gverskott pa 400 tkr vilket har sin forklar-
ing i dels icke besatta tjanster samt neddragning av vagunderhall.
Enhetens elkostnader &r fortfarande mycket héga, 700 tkr mer an
budgeterat.

Overskottet pd Miljsenheten hérror frén icke besatta tjnster vilket
medfért att Miljsenheten dven detta ar behaftas med ett tillsynsun-
derskott. Energirddgivningen ingér sedan arsskiftet i Miljsenheten.
Energiradgivningen visar ett 6verskott till foljd av minskad aktivitet.
Overskottet aterbetalas till Energimyndigheten.

Overskottet p 407 tkr p& Plan- och Byggenheten har sin huvudsak-
liga grund i 6kade intakter pa planenheten. Antalet bygglovsarenden
har minskat, nyproduktion har i hg grad ersatts av mindre omfattan-
de renoverings-, till- och ombyggnadsarbeten vilka omfattas av
skattebidrag for den enskilde, s.k. ROT-avdrag. Da bygglovsintakter
ar baserade pa kvadratmeter byggyta minskar foljaktligen intakterna
aven av detta skal.

Den nya enheten Mark- och Projektering visar ett underskott p& 471
tkr, den storsta delen av underskottet ar att hanfora till underbudge-
terad kart- och métverksamhet. En mindre del &r 6kade kostnader
inom mark- och exploatering da arbetet med att ordna och systema-
tisera arenden, bl.a. gamla arrendeavtal, pabdrjats.

Budgeten for posten 6vrigt (ledning mm) visar ett underskott pa 183
tkr till f6ljd av l6nekostnader fér kommunjuristen.

Aret som gatt

Under aret har verksamheten Samhallsbyggnad fokuserat pé& organi-
sationsfragor, uppbyggnad av strukturer kring rutiner och kvalitets-
sakring samt en 6kad aktivitet inom interna och externa samarbets-
omraden.

Under varen 2009 inordnades Fastighetsforvaltning under Samhélls-
byggnad och samhallsbyggnadschefen fick i uppdrag att rekrytera en
ny fastighetschef. Denne tilltradde sin tjanst i september ménad.

Under aret har en ny enhet bildats, Mark- och Projekteringsenheten.
Inom enheten ryms mark- och exploatering, GIS, kart- och mat,
projektering, trafik, kollektivirafik/fardtjanst samt avfall. Enhetschef
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tiltradde i augusti. P& enheten har grunden for en ckad extern
finansiering lagts. Vidare har en omfattande kartlaggning av mark-
och exploateringsprocessen paborjats.

Planenheten har utvecklat den interna samverkan genom tillsattande
av plangrupper vilka har till uppgift att redan tidigt i planprocessen
tillféra fler verksamhetsperspektiv samt att minska méngden formella
yttranden. Vidare har planenheten arbetat fram en modell for priorite-
ring av detaljplaner. Modellen syftar dels till att 6ka det politiska
inflytandet dver vilka detaljplaner som ska prioriteras, dels till att
koppla tillgéngliga resurser till den politiska ambitionsnivan géllande
produktionstakten fér detaljplaner. Nya plankostnadsavtal med dkad
kostnadstéckning har ocksa arbetats fram.

| november antogs kommunens oversiktsplan, OP-06. Den utgér ett
mycket viktigt dokument for den framtida planeringen i kommunens
tillvaxt. Nagra av de stérre detaljplanerna som antagit under aret &r
Hogias tillbyggnad samt den drygt 10 &r gamla planen géllande
Stora Hoga industriomréde.

Under aret genomférdes en nojd-kund-enkat bland kommunens
foretagare vilka kommit i kontakt med de myndighetsutvande
enheterna. FOr byggenhetens del var resultatet mycket negativt och
under aret har en aktiv diskussion forts kring hur n6jd-kund-index
kan hgjas.

Pa Miljoenheten har éret praglats av handléggning av inkommande
&renden och av rutintillsyn av verksamheter. Miljdenheten och VA-
enheten har dven kartlagt och foreslagit omraden vilka bor genomga
en VA-sanering. Vid arsskiftet 2008/2009 Gverfordes Energi- och
Klimatradgivningen till Miljdenheten.

Inom Miljéenheten bedrivs &ven "projekt 8-fiordar”. Projektet har bl.a.
resulterat i forslag till hur fisket i de inre fiordarna ska regleras.
Forslaget har utmynnat i att Fiskeriverket infor fiskefria omréaden
2010.

Mal och maluppfyllelse

Bygglovsverksamheten ska vid 2009 ars utgang vara avgiftsfinansie-
rad till minst 75 %.

Avgiftsfinansieringen uppgick till 74%

Bygglovsbeslut ska levereras inom sex veckor berdknat fran tidpunk-
ten da ansokan &r komplett.

Snittid for bygglovsbeslut ar knappt 5 veckor. Malet uppfyllt.
Framtagande och fardigstéllande av boendeplan samt markférsérj-
ningsplan.

Arbetet pagar

Gang- och cykelvag mellan Odsmél och Viddesgarde ska vara
fardigstalld under ar 2009.

Mélet ej uppfyllt pga ej avslutade markférhandlingar.

Forbattra havsmiljén genom minskad tillférsel av ndrsalter.

Arbetet pagar

Nyckeltal

2007 2008 2009
Bygglov / Ovriga renden 522 438 389
Bygganmalan 416 315 265
Husutstakningar 114 81 75
Nybyggnadskartor 149 148 153
Lageskontroller 129 147 99



Verksamheternas redovisning

Framtid

Under verksamhetséret 2010 kommer Samhallshyggnad att fortsétta
arbetet med rutiner och kvalitetssakring. Vidare har Samhéllsbygg-
nad tillsammans med Samhallshyggnadsutskottet fatt ett uppdrag av
Kommunstyrelsen att lamna forslag till hur miljéarbete utanfér till-
synsomradet kan organiseras for att na intentionerna i kommunens
miljoprogram. Viktiga frigor under aret ar att konkretisera intentio-
nerna i OP avseende bostads- och markférsérjning.

Inom anlaggningsomradet sker en fortsatt utbyggnad av pendelpar-
keringar, framst i anslutning till strickan Odsmél — Kolhattan d
linjetrafikens Rod Express kommer att férlangas fran Stenungsund
till Kolhttan. Inom ramen f6r den extra tilldelningen om 1 000 tkr
kommer étgarder vidtagas for att aterstélla det eftersatta underhallet
avseende vagbeldggningar.

Storre aktuella fragor under 2010:

e  Slutférande av tematiska tillagg till OP i form av vind-
kraftsplan samt plan for s&kerhetszon mellan industrin
och dvrig bebyggelse

e  Detaljplaner fér Kvarnhojden,
vég/Snippen samt Nosnasomrédet

e  Fardigstalidande av utredning géllande planfri korsning
och resecentrum

e  Utveckling av kommunens GIS-data och dess koppling till
e-tjanster

e  Framtagande av plan for hur miljéstrategiska fragor kan
hanteras i kommunen.

Hallerna, CW Borgs

Tomtfdrsaljning

tkr 2007 2008 2009
Bostadsomraden 4861 6872 9367
Industriomraden 2075 28 -9 220
Ovriga intékter 652 1400 0
Nettointakter 7588 8300 147
Ram 0 16 950 21915
Awvikelse 7588 -8 650 -21 768
Bostadsomraden

Grossbyn, Ucklum 264 42 2
Hallerna, etapp 2 3220 1849 460
Véstra Hallerna 1 1377 4506 7305
Ebbes vdg, Stora Hoga 1600
Torreby

Stenunge strand 3 475
Industriomraden

Odsmél 23 119
Oster om Halleback

Fd SIF-omradet

Stora Héga 116 28 180
Munkerdd sodra 1725

Motellet rastplats -519
Vastergards allé -9.000
Div. markforsaljning 863 1400 0
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Ekonomi

| budget 2009 lag en planerad forsaljning om 21 915 tkr. Utfallet fran
forsaljningen visar en nettointakt pa 9 147 tkr. De tva stora posterna i
differensen bestér av industriomrédena Oster om Halleback samt
SIF-omradet. Omradena &r €] planlagda och darmed ej fardiga for
forsljning.

Under &ret har konstaterats att ett stérre nedskrivningsbehov rader i
omradet Vastergards allé. Nedskrivningsbehovet har beraknats till
9000 tkr varfor det totala resultatet for tomtférséljningen uppgar till
146 tkr.

Nyckeltal

Villatomt Ind.tomt

Antal s&lda tomter

Grosshyn 1
Hallerna etapp 2 1
Véstra Hallerna 1 12
Berg Stora Higa 4
Odsmal 1

Munkerdd industriomr.
Munkeréd sodra industriomr.

Stora Hoga industriomr. 4
Ovrigt

Totalt antal salda tomter 18 5
Framtid

En fornyad beddmning av intékter for tomtférséljning i industriomra-
dena Oster om Halleback och SIF-omrédet visar att de tidigare
prognoserna varit for optimistiska. En reglering av férvantat forsalj-
ningsvarde kommer att ske snarast mojligt.

Kommunens markinnehav &r for narvarande mycket Iagt.
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Kollektivtrafiken

tkr 2007 2008 2009
Intakter 85 16 126
Kostnader -14 757 -18 309 -18 120
Netto -14 722 -18 293 -17 995
Ram 11952 14 211 17 491
Avvikelse -2 770 -4 082 -504
Foérdelning nettokostnad

Linjetrafik -11 164 -14 401 -14 000
Fardtjanst -3 558 -3 892 -3 995
Summa -14 722 -18 293 -17 995
Ekonomi

Kollektivtrafikens nettokostnader uppgar till 17 995 tkr, vilket innebar
ett underskott jamfort med tilldelad ram pa - 504 tkr.

Linjetrafiken visar ett underskott pa 48 tkr.

Fardtjanst redovisar ett underskott pd 456 tkr. Vid arsskiftet
2008/2009 Iopte tiden for det administrativa fardtjanstsystemet ut och
en temporar |6sning upprattades tillsammans med davarande entre-
prendr. Denna l6sning var betydligt mer personalkrdvande &n den
forra varfor personalkostnaderna dverskridits mot budgeterat med
150 tkr. Resterande del av underskottet bestar i princip av engangs-
och omstaliningskostnader i samband med dvergangen till Vasttrafik.

Aret som gétt

For fardtjanstverksamheten har verksamhetsaret 2009 inneburit
stora férandringar. Den planerade tillfélliga I6sningen for de administ-
rativa funktionerna visade sig vara betydligt tyngre och mer svérarbe-
tad &n beréknat och med det mer personalkrévande.

Under aret har frAgan om hur fardtjansten bor organiseras utretts.
Kommunfullmaktige fattade i juni manad beslutet att organisera
fardtjansten under Visttrafiks ansvarsomrade. Overgangen innebar
ett omfattande arbete av engdngskaraktar. Infér dvergdngen visade
en del av resenarema oro. Overgangen har dock varit mycket smi-
dig. Den stdrsta fordndringen for resendrerna &r att fardtjanstresorna
nu samordnas i hogre grad an tidigare, nagot som fatt till foljd att
fardtjansten mer &r att likstélla med &vrig kollektivtrafik &n tidigare.

Resandet med bussar i linjetrafik har under &ret 6kat med drygt 5 %
vilket ligger helt i linje med malen i K2020. Den ¢kade servicen i form
av halvtimmestrafik p& Bohusbanan under hégtrafik har resulterat i
en resandedkning pa 43,9 %.

Infér &r 2009 planerades forandringar inom Linjetrafiken vilka skulle
ha resulterat i hdgre service och lagre kostnader for kommunen.
Losningen skulle dock oka kostnaderna fér regionen och till f6ljd av
det kérva ekonomiska laget kunde regionen ej medge férandringar-
na.

D& linjestréckningen lidngs Alvhemsvagen drogs in forsdmrades
servicen till stora delar av det tattbefolkade Hasselbacksomradet.
Under aret har en ny busshallplats vid Hasselgarden anlagts och en
alternativ linjestrackning kunnat inforas. Projektet var ett samarbets-
projekt mellan kommunen och Stenungsundshem AB dér Stenung-
sundshem AB stod for merparten av investeringen och kommunen
bekostar de I6pande kostnaderna fér den utékade linjestrackningen.

Under aret gavs samhéllsbyggnad ett samordningsansvar for huvud-
delen av de samhéllshetalda resorna. Det innebar bl.a. att samhalls-
byggnad overtog ansvaret for att slutféra den pabérjade skolskjuts-
upphandlingen. Tilldelningsbeslutet éverklagades och i syfte att
sékerstalla att barnen skulle vara garanterade skolskjuts tecknades
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ett direktupphandlingskontrakt med Orusttrafiken. Aven detta Gver-
klagades och i skrivande stund pagar en réttslig process.

Mal och maluppfyllelse

Kommunala verksamhetsmal saknas. For linjetrafiken finns dock mal
i det av GR antagna programmet K2020 dar det évergripande malet
ar att &r 2025 ska 40% av resorna i regionen ske med kollektivtrafik.

Nyckeltal

2006 2007 2008 2009
Totalt antal resor, Fardtjénst 9697 12218 13120 13027
Snittpris per resa (kr), Fardtjanst 228 209 216 231
Kostnad per invanare (kr), Linjetrafik 395 477 609 584

Framtid

| syfte att kunna arbeta mer aktivt med malen i K2020 har ett samar-
bete mellan Stenungsund och Kungélv inletts. Detta samarbete har
bl.a. resulterat i att en gemensam kollektivtrafikplanerare kommer att
anstallas under ar 2010. Andra projekt inom ramen for samarbetet
med Kungdlv &r att kartldgga, ruttoptimera och GIS-anpassa skol-
skjutsarna. D& detta projekt &r genomfort &r det mjligt att upphandla
gemensamt.

| december 2010 kommer Rod Express linjestrackning att utékas till
att omfatta dven strackan Stenungsund - Kolh&ttan. Férandringen
kommer att innebéra kraftigt forbattrade pendlingsmdjligheter for
boende i Odsmal och Gvriga ldngs den nya strackningen. Aven
boende i Svanesund kommer att fa forbattrade pendlingsmojligheter.
En viktig del i denna satsning &r att kommunen méste anlagga nya
pendelparkeringar.

Under kommande verksamhetsar kommer resor inom omsorgsverk-
samheten successivt flyttas dver till fardtjanst.
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Fastighetsfdrvaltning

tkr 2007 2008 2009
Intékter 122588 129027 140075
Kostnader -124 481 -131470  -139 406
Netto -1893 -2 443 669
Ram 0 0 0
Avvikelse -1893 -2 443 669
Fordelning nettokostnad

Externa hyresintakter 13228 14 024 15 196
Interna hyresintéakter 106 115 112 692 117 419
Ovriga intékter 3246 2312 7460
Kapitalkostnader -38 634 -40 595 -44.099
Personalkostnader -23910 -25 555 -26 396
Hyreskostnader -20 161 -23 051 -24. 082
Driftkostnader -18 617 -21 007 -22 834
Underhallskostnader -12 513 -11 460 -10 374
Ovriga kostnader -10 647 -9803  -11622
Summa -1893 -2 443 668
Investeringar -37 594 -49 569 -24 212
Ekonomi

En extraordinar intdkt pa ca 4 600 tkr, vilken hérrér fran dverdebite-
rade elavgifter, &r en forklaring till det positiva resultatet.

De laga driftkostnaderna, i férhallande till budget, ar ytterligare en
forklaring till det positiva resultatet. De sammanlagda driftkostnader-
na (el, eldningsolja, fjarrvérme och va) &r ca 1560 tkr l&gre &n de
budgeterade kostnaderna pa ca 24 580 tkr.

Utfallet for underhaliskostnaderna, inklusive skadegorelse, &r ca
10 375 tkr vilket ar en avvikelse mot budget med 4 665 tkr. JAmfort
med aren 2008-2006 da underhallskostnaderna legat pa ett genom-
snitt pa 12 000 tkr per ar &r arets underhallskostnader relativt laga.

Personalkostnaderna ar ca 560 tkr hdgre &n budgeterat. Dubbla
chefsléner samt rekrytering av chef &r de frdmsta férklaringarna.

Fastighetsforvaltning har &ven haft kostnader for nedskrivning av
Bergsvédgens fsk moduler (256 tkr), projektering av samlingssal
Halleb&cks &bo (483 tkr) och tomma lokaler Koppersvagens fsk (185
tkr).

Aret som gétt

En ny avdelning pa Trollbackens férskola invigdes i borjan av aret
och Kristinedalsskolan &terinvigdes efter en omfattande aterupp-
byggnad till féljd av brand. Gymnasiesérskola och daglig verksamhet
startade i nya inhyrda lokaler pa Geséllgatan. Under slutet av aret
skrevs avtal som innebar att ambulansen nu inryms pa brandstatio-
nen.

En stor efterfrdgan av underhall i kommunens lokaler har bara till en
viss del kunnat tillgodoses. Stora reparationsbehov har inneburit att
resurserna framfor allt gétt till akuta atgarder. En "extraordinar” intakt
har dock inneburit att ett visst planerat underhall anda kunnat utfc-
ras.
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Mal och maluppfyllelse

Fastighetsforvaltning skall verka for att minska skadegérelsen pa
kommunens fastigheter.

Diskussioner med verksamhet och viss information har genomforts.

Fastighetsforvaltning skall verka for att fanga upp brukamas syn-
punkter och starka relationen med brukarna.

Under slutet av aret har en kundenkét genomforts. Drygt 50 "hyres-
gaster” har svarat. Resultatet skall &terrapporteras under véren
2010. Atgarder skall genomforas i syfte att uppn& mélet.

Fastighetsforvaltning skall verka fér att kommunens lokaler stadas pa
ett miljovanligt satt.

En genomgang av verksamheten skall goras under 2010. | samband
med detta skall mlet beaktas

Fastighetsforvaltning skall verka for att fler kommunala fastigheter
kéllsorterar.

Inget resultat 2009.

Fastighetsforvaltning skall verka for att minska energi-, vatten- och
elanvandningen tillsammans med brukarna.

Flera atgarder har genomforts. Utredning och statistikframtagning

har skett under aret. Sarskilda projekt i nara samverkan med verk-
samheten planeras under 2010

Nyckeltal
2007 2008 2009
Total yta (m?) 127584 130387 131744
varav hyrda moduler 4015 5038 4876
varav hyrda lokaler 12 624 13195 13793
Internhyra kr/m? 808 845 872
El kr/m2 92 108 119
Olja kr/m? 3 2 1
Fjarrvérme kr/m? 41 44 52
Personalkostnad kr/m? 202 228 233
Sjukfranvaro, andel i % 5,7 39 49
Andel stid pa entreprenad 4% 5% 6%
Kapitalkostnader kr/m? 330 345 370
Underhéllskostnader
Planerat underhall 92+ 45 12
Oplanerat underhall 0 31 58
Skadegérelse i tkr 482 443 365

(samtliga nyckeltal &r exkl hyres- och exploateringsfastigheter
*2008 borjade sarskilining planerat/oplanerat underhall.

Framtid

Sett ur ett helhetsperspektiv & det mycket angeldget att skapa
fungerande organisation, rutiner, kompetens och resurser. Resurser-
na ar knappa bade avseende vissa nyckelfunktioner och pengar till
att underhalla vara fastigheter.

Det &r ytterst angeldget att skapa tydlighet med hyresavtal och avtal
avseende lokalvard och verksamhetsservice i dvrigt. De administrati-
va rutinerna och hjalpmedel skall ses dver for att skapa en enkel och
saker administration. En fortsatt dversyn av verksamheten skall
goras.

Stark prioritering kommer att ldggas pa underhllsinsatser i de
kommunala verksamhetslokalerna och pa projekt i syfte att energief-
fektivisera.

Atgérder i syfte att skapa goda relationer och lpande dialog med
brukarna kommer att genomftras under 2010
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Bostadsan passning

tkr 2007 2008 2009
Intékter 0 0 0
Kostnader 2322 -3799 -4187
Netto -2 322 -3799 -4187
Ram 3400 2964 3001
Avvikelse 1078 -835 -1186
Fordelning nettokostnad

Bostadsanp.bidrag -2 126 -3 563 -3 845
Personalkostnader mm -196 -236 -342
Summa -2 322 -3799 -4187
Investeringar 0 0 0
Ekonomi

Bostadsanpassningens nettokostnader uppgar till 4 187 tkr, vilket
innebér ett underskott jamfort med tilldelad ram pa — 1 186 tkr.
Méangden drenden har okat radikalt. Genomsnittligt antal arende/ar
mellan &ren 2005-2008 har varit 141 st. Antalet arenden under 2009
har uppgétt till 212 st, varav vissa ar att hanféra till foregaende ar.

Aret som gétt

| slutet av 2008 framkom ett antal brister i verksamheten och KPMG
anlitades for att granska verksamheten ur ett saval ekonomiskt
perspektiv som ur perspektivet rattssakerhet. Utifran gransknings-
rapporten har ett antal fordndringar genomférts, t.ex upphandling av
huvudentreprendrer, inférande av ett datoriserat verksamhetssystem,
fasta rutiner for rapportering av delegationsérenden samt rutiner for
atertagande/ateranvandning av hjalpmedelsutrustning.

Nyckeltal

2007 2008 2009
Utfall, tkr 2105 3553 3845
Genomsnittskostnad, tkr 14 25 18
Antal &rende 127 144 212
Antal &rende 0-10 tkr, % 61% 60% 67%
Utfall tkr, &rende 1 188 319 203
Utfall tkr, &rende 2 136 170 140
Utfall tkr, &rende 3 97 126 138
Utfall tkr, &rende 4 81 125 137
Utfall tkr, &rende 5 72 119 135
Totalt 574 859 753

Utfall arende 1-5 avser de fem drenden med arets hogsta kostnader.
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Framtid

Verksamheten Bostadsanpassning &r svar att forutsaga/budgetera da
den &r helt behovsstyrd dock kan konstateras att andelen &ldre blir allt
fler. | dag véljer den stora majoriteten aldre att bo kvar hemma sa langt
mdjligt, detta kommer att resultera att andelen drenden kommer att bli
bade fler till antalet och hdgre kostnader/arende.
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Renhéllning

tkr 2007 2008 2009
Intakter 10 008 9259 17 702
Kostnader -9 524 -10 439 -17 019
Netto 484 -1180 683
Eget kapital -152 -1331 -648
Ekonomi

Renhallningen visar ett Gverskott pa 683 tkr vilket &r 267 tkr lagre an
budgeterat. Anledningen till detta &r de stora osé&kerheter som
fortfarande rader i savdl de ekonomiska flodena som
redovisningsrutinerna  gentemot hamtningsentreprendren, vilken
dven ombesorjer faktureringen av renhélliningsavgifterna. Utredning
pagar for att komma tillratta med oklarheterna.

Aret som gatt

Till foljd av den radande konjunkturen minskar avfallsmangder for
forsta gangen pd manga &r. Utsorteringen av matavfall okar dock
vilket ligger helt i line med de nationella malen inom
miliokvalitetsmalet "God bebyggd miljo”. Stenungsunds kommuns
nya renhallningstaxa antogs att gélla fr.o.m. 090401. | samband med
detta hojdes renhéliningsavgifterna med cirka 10%. En ny
renhaliningsansvarig anstalldes i augusti. Under aret har en
omfattande upphandling av slamh@mtning genomférts och ny
entreprendr tilltradde vid arsskiftet. | samband med den nya
entreprenaden  kommer kommunen att Overta ansvaret for
fakturering av avgifter for slam.

Mal och maluppfyllelse
Verksamheten saknar mél

Nyckeltal

2007 2008 2009
Invagda méngder Renova, ton 5955 5531 5209
Dérav biologiskt, ton 233 338 386
Antal hdmtningar
Veckohamtn, helrshus, st 3956 4043 4124
2- veckorshamtn, heldrshus, st 1405 1383 1385
4- veckorshamtn, helarshus, st 665 668 679
Avc
Antal bilar som besokte AVC 14 365 12371
Framtid
Under kommande verksamhetsdr kommer den regionala

avfallsplanen att tas upp for beslut i samtliga GR-kommuner.
Avfallsplanen innehdller en tydlig malbild for hur avfallshanteringen
ska fungera i framtiden.
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Deponier

tkr 2008 2009
Tackning

Rinnela -153

Stripplekérr -61

Rinnela - VA -721
Kontrollprogram

Rinnela -174 -264
Stripplekérr -44

Ovrigt -142 -20
Kapitalkostnader -94 -2 848
Totalt -1389 -3131
Avséttning 700 -4 011
Netto -689 -7 142
Ram 204 427
Avvikelse -485 -6 715

Téckning av deponierna Rinnela och Stripplekérr &r avslutad. En
avsattning dr gjord for att moéta framtida kostnader for provtagning
och analys samt omhandertagande av lakvatten. Avsattningen ar pa
4 mkr och avser tiden fram till och med 2039.

Resterande del avseende investeringen Lakvattenbehandling
Rinnela som utférdes 2005 till en totalkostnad pa 2 958 tkr har under
2009 kostnadsforts i sin helhet.
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Vatten och avlopp

RESULTATRAKNING (tkr) Not Bokslut Budget Bokslut
2008 2009 2009
Verksamhetens intékter 28793 31221 31597
Brukningsavagifter 1] 22904 26471 26012
Ovriga avgifter 2 774 700 811
Anlaggningsavgifter 3 3870 4050 3409
Interna intakter (inom kommunen) 1245 0 1365
Verksamhetens kostnader 27954 28285 -27 746
Personalkostnader -4408 4475 4256
Entreprenader, kop av verksamhet 4|  -1316 -45 -837
Drift- och underhallskostnader 5| -12344 -14075 -12584
Interna kostnader 6| -1620 976  -1705
Avskrivningar 8266 8714  -8365
Verksamhetens nettokostnad 839 2936 3851
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader 3192 3739  -3205
PERIODENS RESULTAT -2 342 -803 646
BALANSRAKNING (tkr) Not Bokslut Bokslut
2008 2009
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar 7 148 085 143431
Omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 148 085 143 431
Skulder
Eget kapital 7663 2321
Avets resultat 2342 646
Summa eget kapital 5321 2967
Langfristiga skulder
Lan av kommunen 8 75 653 67 202
Investeringsfond 3000
Forutbetalda intakter fran
anlaggningsavagifter 9 57 980 61131
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 7939 8990
Leverantérsskulder 1192 141
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 148 085 143 431
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Not 1
Brukningsavqifter
Fasta avgifter

Rorliga avgifter
Ravatten

Borealis avloppsavgift
Summa

Not 2

Ovriga avaifter
Slammottagning
Ovriga avgifter
Summa

Not 3

Anldggningsavagifter
Anlaggningsavagifter
Periodisering drets anl.avgifter
Periodisering tidigare ars anl.avg.

Summa

Not 4

Entreprenader, k6p av verksamhet
Ovriga entreprenader

Summa

Not 5

Drift- och underhallskostnader
Anlaggnings- och underhallsmaterial
Kop av renvatten for distribution
Konsulttjanster

Elkostnad

Tippavgifter
Forbrukningsmaterial

Rensning Stenunge &

Ovriga kostnader

Summa

Not 6
Interna kostnader

Administrativ ersattning till ekonomienheten har fordelats enligt beréknad

nyttjandegrad. Kostnad for centralforradet har fordelats pa antal anvéndare.

Kostnad fér inhyrd personal &r beraknad pa antal arbetade timmar.

Kostnad for tele ar fordelad pa antal abonnemang.

Not 7

Ingdende bokfort varde
Avrets investeringar

Avrets avskrivningar
Utgaende bokfort vérde

Not 8

Lan av kommunen
Ingdende bokfort varde
Upplaning/Amortering
Utgaende bokfort varde

Not 9

Forutbetalda intakter frn anldganingsavgifter

Ingéende bokfort varde
Arets inbetalningar
Avrets periodisering
Utgaende bokfort varde

Bokslut  Budget Bokslut
2008 2009 2009
3391 4330 4327

17 818 20 601 20034
1136 1090 1129
559 450 521
22904 26471 26012
684 700 789
90 22
774 700 811
8910 1000 6560
-7853 -6 175
2813 3050 3024
3870 4050 3409
-1316 -45 -837
-1316 -45 -837
-782 -4735 -506
-4 147 -4200 -4112
-449 0 -295
-2 609 -2 445 -2 953
-951 -1100 -1138
-1026 -1355 -1324
-18
-2 362 -240 -2 256
-12 344 -14 075 -12 584
Bokslut Bokslut
2008 2009
148 539 148 085
7812 3711
-8 266 -8 365
148 085 143 431
78 805 75 653
-3152 -8 451
75653 67 202
52 940 57980
7853 6175
-2813 -3024
57980 61131
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Ekonomi

VA-enheten redovisar 2009 ett positivt resultat om 650 tkr, vilket &r
1450 tkr béattre &n budgeterat. Taxehdjningen som inférdes den 1
jan 2009 har gett avsedd effekt, dvs. en budget i balans efter ett
antal &rs negativt resultat.

Det positiva resultatet beror i huvudsak pa foljande poster:

— 960 tkr hogre intakter &n budgeterat, framst de rorliga bruk-
ningsavgifter (+ 700 tkr)

— 600 tkr lagre driftkostnader for VA-ledningsnétet

— 500 tkr i l&gre rantekostnader pga. gynnsamt rantelége

Engangsintakter i form av anlaggningsavgifter pa befintligt aldre
ledningssystem blev 600 tkr lagre an budgeterat. P& kostnadssidan
ar det framst elkostnaderna som kraftigt ¢kat de senaste aren och
for 2009 Gverskreds budget med ca 500 tkr. En engangskostnad pa
250 tkr betalades for en uppgradering av IT/Styrsystemet pa Cen-
tralortens vattenverk dar kostnaden delas mellan Vattenfall AB och
kommunen.

VA-enheten har efter 2009 ars balansrakning ett positivt eget kapital
pa 6 000 tkr. Ett positivt eget kapital inom taxefinansierad verksam-
het &r att betrakta som en skuld till VA-kollektivet. 3000 tkr har
enheten for avsikt att anvénda till den nya planerade vattentékten
Alevattnet. Resterande belopp om 3 000 tkr placeras i VA-enhetens
resultatfond. Syftet med en resultatfond &r att ha méjlighet att balan-
sera verksamhetens arliga Over- alternativt underskott, utan att
tvingas till standiga taxejusteringar till foljd av engangsintakter- och
kostnader.

Aret som gétt

Under &ret inlamnades tillstandsansdkan for Alevattnet till Miljsdom-
stolen och har darefter varit féremal for diverse kompletteringar.
Forprojektering avseende uppgradering och modernisering av Sven-
shdgens vattenverk har genomforts. Infarten till- och utemiljén runt
Stravlidens personalbyggnad har férdigstallts. VA-enheten har
vidare, trots knappa personella resurser, fornyat knappt 1000 m
vattenledning pa stamledningen upp till Odsmal.

Mal och maluppfyllelse

Genomférande/byggnation av ny kompletterande dricksvattenan-
I&ggning, i enlighet med Miljddomstolens beslut, for att sakra vatten-
tillgangen i Stenungsunds kommun.

Arbetet pagar.

Fortsatt arbete med sanering och férnyelse av samtliga ledningsnét
for att uppnd erforderlig standard samt langsiktigt klara kommunens
befolkningstillvaxt

Malet ej uppfylit till f6ljd av personalbrist inom ledningsnét.

Ovidkommande vattenmangd till spillvattennétet skall vara under 30
% av totala spillvattenmangden.

Malet uppfyllt d& mangden ovidkommande vatten/inlackage till
spillvattennétet i centralorten var 26 %.

Forlust/svinn av dricksvatten skall vara mindre &n 20 % av totala
mangden under ett ar.

Malet ej uppfyllt d& Forlust/svinn pa dricksvattennatet har varit 24 %
under 2009.

Antal anmérkningar avseende dricksvattenkvalité enligt Livsmedels-
verkets krav skall vara mindre an 20 st. per ar.

Malet uppfyllt d& antalet anmérkningar avseende kvalitén pa dricks-
vattnet har varit 14 st under 2009.
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Nyckeltal

2007 2008 2009
Kopt/producerat vatten i tm3 1522 1660 1572
Forsalt vatten till kund i tm3 1279 1164 1231
Forlust/svinn av dricksvatten 16% 25% 24%
Behandlad avloppsvatten-
mangd vid Stravliden, tm3 2423 2374 2115
Ovidkommande vatten till
spillvattennatet 45% 32% 26%
Nytillkomna VA-anl&ggningar 53 78 69
Antal matarbyten 507 265 502
Férbrukning jarnklorid, ton/ar 116 120 92

Framtid

Det rader mycket begransad tillgdng pa dricksvatten frdn kommu-
nens enda stora vattentékt Stora Hallungen. For att méjliggéra en
fortsatt tillvaxt maste VA-forsérjningen i kommunen langsiktigt saker-
stallas genom omfattande investeringar. Under 2010 kommer beslut
att faststéllas i Miljddomstolen avseende kommunens vattendoms-
anstkan for Alevattnet som reservvattentékt for Stenungsunds och
Tjérns kommuner. Vid positivt beslut kan den politiska beslutspro-
cessen avseende finansiering initieras och darefter kan projektering
pahdrjas.

Vidare kravs stora insatser p& kommunens samtliga ledningsnét for
att klara befolkningstillvaxten och uppratthalla kvalitén pa befintligt
ledningsnat.
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Barnomsorg Grundskola

tkr 2007 2008 2009
Intakter 40 202 39128 38850
Kostnader -378987  -397547  -403 093
Netto -338785 -358419  -364 243
Ram 341132 359 355 365714
Awvikelse 2347 936 1471
Fordelning nettokostnad

Gemensamt -30 502 -30 404 -31 990
Interkommunal erséttning -1921 -2 456 -2 555
Barnomsorgsavg+statshidr 28 692 29 004 29012
Skolskjutsar -8 496 -9531 -8 185
Andra huvudmén -19 263 24724 -27 316
Kulturskolan -3630 -3901 -3700
Sérskolan -16 056 -16 866 -16 987
Nyborg -3 553 -3703 -3 626
Forskolor -96320 -103259  -104 479
Pegogisk omsorg -7799 -7 685 -7 255
Grundskolor -179937  -184894  -187 162
Summa -338785 -358419  -364 243
Nettoinvesteringar 28% 2692 2 469
Ekonomi

Nettokostnaderna fér Barnomsorg Grundskola uppgar till 364 243 tkr,
vilket innebér ett dverskott jamfort med tilldelad ram pa 1 471 tkr. Det
ar en avvikelse pa 0,4 %.

Tidiga signaler kom under 2009 déar alla ekonomiska prognoser
pekade pa samre ekonomi for budgetret 2010. Ett uppdrag fran
politikerna var att fortdta inom forskolan. Forskolans ansvariga
rektorer har har tagit ett stort ansvar.

Beviljade projekt fran Skolverket fér forskolelyftet, lararlyftet och lasa
skriva rakna, utvecklingsinsatser i matematik, fran Statens kulturrad,
frdn Svenska filminstitutet och folkhalsoradet har genererat stérre
intakter &n budget med 1 800 tkr. Omstéliningskostnader efter bevil-
jande frén kommunens erbjudande blev for skolorna -1 650 tkr, for
forskolorna -1 800 tkr samt for kulturskolan -300 tkr. Totalt -3 750 tkr

Kostnader andra huvudman Gverskred budget med - 900 tkr.

Forandringar har gjorts inom férskoleverksamheten for att anpassa
verksamheten utifrdn verkligt behov. Detta har inneburit att fyra
forskoleavdelningar har avvecklats (tva pa Hallebécks forskola, en
pa Jorlanda forskola, en pa Stora Hoga forskola). En avdelning pa
Bergsvagen forskola har tillfalligt varit stdngd under hésten 2009.
Hosten 2009 startades en 5 arsgrupp pa Mellangérdens férskola i
Ucklum. Sammantaget resulterade detta i minskade kostnader med
2 200 tkr.

Efterfragan pa familiedaghemsplats har minskat vilket innebar att
omstrukturering gjorts inom verksamheten. Nedldggning av Barn-
backen dar tre dagbarnvardare arbetade. Barn och personal erbjéds
plats inom kommunens férskolor.

Kommunens grundskolor redovisar ett underskott pa — 3 800 tkr.
Stora skillnader mellan skolornas resultat finns, dar nagra skolor
redovisar ett positivt resultat och nagra ett negativt resultat.

Vérdnadsbidraget har ca 35- 40 familier skt och beviljats under ret.
Budgeten var 1 000 tkr och kostnaden uppgick till 975 tkr.
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Aret som gatt

| februari 2009 &ndrades Barnomsorg Grundskolas organisation till
en skolchef. Under varen arbetade skolchefen med den overgripan-
de organisationen fér Barnomsorg Grundskola som from 1 augusti
&, skolchef, tre avdelningschefer (férskola, grundskola och
barn/elevhélsa). Hostens arbete bestod av att se dver den totala
organisationen inom samtliga férskolor och grundskolor. En viktig
faktor &r att lyfta fram det pedagogiska ledarskapet som &r en fram-
gangsfaktor for att nd hog kvalitet och maluppfyllelse inom férskolor
och skolor. Att se dver det administrativa stddet for rektorerna har
varit en annan viktig del. En ledstjarna skall vara ratt personer pa ratt
plats med ratt kompetens for uppdragen. Avdelningschef barn och
elevhélsa r ett nytt uppdrag. Tidigare har ansvaret for elevhalsa
legat under ansvarig rektor och da vi sett stora skillnader inom
elevhalsan har en férandring gjorts for att f& en mer likvérdig elevhal-
sa i kommunen.

Barnomsorgspeng, pedagogisk omsorg

Riksdagen fattade i april 2009 beslut att inféra barnomsorgspeng
vilket bla innebar 6kad valfrihet for foréldrar och fri etableringsrétt for
enskild verksamhet. Ett nytt begrepp har inforts — pedagogisk om-
sorg som ersétter begreppet familjedaghem i lagtexten. Kommunen
beviljar godkannande av verksamhet istéllet for tillstand. Verksamhet
som far godkannande har rétt till bidrag, enligt bidrag pa lika villkor.

Bidrag pa lika villkor

| juni 2009 fattade riksdagen beslut om Bidrag pa lika villkor, vilket
innebér att kommunens budget for kommande &r skall ligga till grund
for bidraget till enskild verksamhet. Likabehandlingsprincipen skall
rada vilket betyder att kommunen skall tillimpa samma metoder fér
berékning av hidrag savél till den egna verksamheten som till en-
skild.

Denna forandring har for alla inneburit ett stort arbete med att ta fram
nya berakningsmodeller da vi tidigare har arbetet utifrén boksluts-
kostnad.

2010 blir ett spannande ar att folja hur val denna budgetmodell
stammer med verkligheten.

Kulturskolan utredning

Under aret fick skolchefen i uppdrag att utreda kulturskolans verk-
samhet, i samband med minskad budgetram. Uppdraget handlade
&ven om att utreda kulturskolans verksamhetstillhorighet. Denna
process har varit en stor utmaning da det handlar om personal och
deras tjanster samt kulturskolans utbud av olika aktiviteter.

Lokalférsorjning forskola skola

Under aret har arbetet fortsatt med att kartlagga och forsoka hitta
goda strukturer fér kommande planering av séval nybyggnation som
avveckling av férskolor och skolor. Det finns i detta arbete en stor
utmaning att fortsatta utveckla arbetet sd att verksamheten hittar
optimala ldsningar for kommunens barn och elever.

Forskola
Enskild barnomsorg

Under 2009 utdkades mdjligheterna att starta enskild barnomsorg.
Sedan tidigare har det funnits méjligheter fér enskilda huvudmaén att
starta och bedriva enskild férskoleverksamhet eller fritidshem.
Fr.om. 1 juli 2009 inférdes mdjligheten att bedriva pedagogisk
omsorg i form av t.ex. familjedaghem. Kommunen beviljar godkan-
nande under forutsattning att vissa forutséttningar ar uppfyllda och
de huvudmén som har godkénnande har &ven rétt till bidrag frén
kommunen. Denna utdkade fria etableringsratt har inneburit en stérre
osékerhet i kommunens planering av barnomsorgsplatser. Detta
beror pa svarigheten att forutséga hur manga vardnadshavare som
valjer enskild barnomsorg till sina barn istéllet fér kommunal barnom-
sorg.
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Under 2009 inkom en ansokan om att bedriva pedagogisk omsorg
for barn i aldern 1-12 &r till kommunen. Huvudmannen beviljades
godkannande under hésten och startade barnomsorgsverksamhet i
form av familjedaghem i december. Godk&nnandet omfattar maxi-
malt 50 bamn. | dagslaget & 12 barn frdn Stenungsunds kommun
placerade hos denna huvudman.

Forskoleverksamheten
Fran vistelsekommun till hemkommun

Fr.o.m. den 1 juli 2009 andrades skollagen sa att det & hemkommu-
nen, istéllet for som tidigare den kommun dér barn stadigvarande
vistas, som ansvarar for att barn erbjuds forskola och skolbarnsom-
sorg. Hemkommun &r vanligtvis den kommun dér barnet &r folkbok-
fort.

Skyldighet respektive mojlighet for en kommun att ta emot barn
fran en annan kommun

En kommun ska ta emot ett barn fran en annan kommun om vard-
nadshavarna dnskar det och det finns sérskilda ské&l med hénsyn till
barnets forhallanden. Det kan t.ex. gélla barn i behov av sérskilt stod
eller vid geografiska skal. Bedomningen skall géras utifran barnets
perspektiv. Bestdmmelsen innebér dock inte att barn som bor véxel-
vis hos sina foraldrar i olika kommuner ska erbjudas att ga vaxelvis i
de olika kommunernas verksamheter. En sédan skyldighet saknas
eftersom det skulle kunna innebéra att barnets behov av trygghet
och kontinuitet asidosétts.

Kommunal verksamhet

Under aret stingdes 4 avdelningar for att anpassa verksamheten
utifrdn den barnomsorgské vi hade. P& grund av detta varslades 18
personer, detta medférde en rotation i vara arbetslag pa forskolorna.

En viss oro fran personal och familjer kunde vi beméta tack vare ett
bra férebyggande arbete.

Anpassningen till kén &r ett kontinuerligt arbete da det véxlar framfor
allt fran var och hst termin

En provisorisk lokal pa Koppersvégen gjorde att vi kunde méta kon i
januari da vi inte hade nagra ordinarie platser att erbjuda pa vara
forskolor. | augusti ség det annorlunda ut da vara 5 ringar gick till
forskoleklass, da fick vi en del tomma platser i centrum,

Under éret har forskolerektorerna fortsatt att arbeta med den peda-
gogiska utvecklingen pa vara forskolor. Rektorernas samarbete har
under aret utvecklat férskolorna mot en verksamhet som uppfyller
kraven pa en god pedagogisk verksamhet och med god maluppfyl-
lelse utifran styrdokumenten. En del av det gemensamma och 6ver-
gripande arbetet har innefattat arbetet med att utveckla och imple-
mentera det systematiska kvalitetsarbetet, férskolans natverk som
har fokuserat pa genus, matematik och sprakutveckling. Under &ret
har tvé forskolor arbetat med ett projekt tillsammans med matidsen-
heten for att utveckla den pedagogiska medvetenheten kring barns
inflytande Gver maltiderna, detta har resulterat i maltidsbufféer pa
ménga av vara forskolor. Arbetet med héllbar utveckling har pa
bérjats, och en av vara forskolor blev under aret miljcertifierade. Det
halsoframjande arbetet och arbetet med rehabiliteringsfragor gav
dver lag god utdelning i resultatet p& medarbetarenkiten under
varen 2009. Manga forskolor i kommun har varit delaktiga i ett stort
forskningsprojekt kring buller i férskolan.

Familjedaghem
Dagbarnvardarna har under hela &ret gétt en utbildning "Sprak och
metodikutbildning”. Detta for att fa en djupare insikt, medvetenhet

och forstaelse for barns behov av lek, saga, musik, mat, sprék och
pedagogisk utomhusvistelse.

Dagbarnvardarma har fatt praktiska, teoretisk och pedagogiska
metoder for att leda, inspirera och lara barnen i verksamheten.

48

Grundskolan

Det gangna aret har i hog grad praglats av arbetet med "mal och
beddémning” som bedrivits i samarbete med uthildningsféretaget
Didaktikcentrum AB. Detta arbete har fokuserat pa vikten av att
malen gors tydliga for eleverna. Arbetet har genomforts med hjalp av
en organisation av processledare ute p& skolorna som tillsammans
med rektorer och 6vrig personal implementerat detta arbete. Till
arbetet med "mal och bedomning” har formulerats ett antal effektmal.
Ett av effektmalen har varit att "samtiiga mal under Normer och
Vérden och Elevernas ansvar och inflytande (Lpo 94) ska vara kénda
av absoluta merparten av eleverna i Stenungsund”. Under aret har
dessutom arbetet med det digitala verktyget UNIKUM utdkats. Verk-
tyget blir en allt viktigare kommunikationsplattform med elever och
vardnadshavare. Arbetet med "mél och bedémning” tillsammans med
UNIKUM har gjort att skolan blivit tydligare i dialogen med hemmet
och i framtagandet av den individuella utvecklingsplanen. Eleverna
vet idag ocksé pa ett tydligare sétt vilka forvantningar vi stéller p&
dem.

Ut6ver detta arbete har det pagétt en mangd projekt i olika former
och med olika innehall.

Det har varit "ldsa, skriva och rékna”, som syftade till att stérka
basférdigheterna i lasa, skriva och rékna. Statsbidraget uppgick fill
ca 500000 kronor vilket anvénts till en méngd olika aktiviteter i
skolorna bl.a. TIL, tidig intensiv l&sinl&rning.

Tvéa skolor sokte och fick pengar ill tvé olika matematikprojekt som
genomfdrdes under hdsten 2009.

Skapande skola har varit ett stort projekt dar vi av Statens Kulturrad i
tva ansokningsomgangar fatt sammanlagt ca 500 000 kronor. Peng-
arna har anvants till att ge eleverna i &r 7 -9 kulturupplevelser.

Eleverna har fatt mota olika kulturarbetare i skolan, besokt institu-
tionsteatrar, sett film samt producerat film. Filmerna har sedan visats
upp i "Kulturstorm”.

Arbetet med skapande skola har skett i samarbete med "kulturfor-
valtningen” och Kulturskolan.

En stor handelse under aret var nyinvigningen av Kristinedalskolan.
Det var valkommet for personal och elever som arbetat i provisoriska
lokaler att fa flytta in i en ny &ndamalsenlig skola.

Skolan kan dessutom vara stolta éver att i Skl:s ranking éver kom-
muners resultat placerat sig pa plats 22 vad géller kunskapsresultat.
Dessutom uppvisar skolan ett effektivitetstal som ger oss en 6:¢ plats
i landet.

Elevhélsa

Fran och med den 1/8 2009 inrattades en ny organisation inom
Barnomsorg Grundskola med 3 avdelningschefer. Avdelningschef
barn och elevhélsa ar en av dem. Under elevhalsa ligger Stdd och
utvecklingsteamet med en skollakare, tva psykologer, tva specialpe-
dagoger. Ansvaret for skolkuratorer och skolskéterskor ligger under
elevhalsan fran 1/1-10.

Stéd och utvecklingsteamet arbetar kommungvergripande inom
forskola och grundskola, samt erbjuder ocksa stdd till enskilda for-
skolor inom var kommun. Ett av hdstens arbete har bla varit att se
over vilka uppdrag som enheten far och hur den hjalp som erbjuds
upplevs av verksamheterna. Mal for framtiden &r att komma "néarma-
re” verksamheterna.

Ett annat mél har varit att arbeta med nétverken for kuratorer, speci-
alpedagoger och skolskdterskor. Chef for barn och elevhélsa har
ocksa varit aktiv med arbetsledning i samband med vaccination mot
nya influensan, AHIN1. Skolhdlsovarden har under aret som gatt
stallts infor stora utmaningar i samband med beslut om massvacci-
nering. Alla elever inom grundskola och gymnasium har fatt erbju-
dande att vaccinera sig. For barn under 18 ar har vardnadshavarna
beslutat om deras barn skall vaccineras eller ej. 4682 doser vaccin
har getts, dar alla elever under 13 ar, som ville vaccinera sig fatt tva
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doser. Detta har inneburit att all basverksamhet har lagts atsidan
under denna period. Alla vaccinationer var klara fore jul.

| uppdraget avdelningschef elevhélsa ingar att ha ansvaret for in-
skrivning i sérskola inom grundsér och tréningssér. Dessa rutiner har
nu setts Gver och vi har en intagningsgrupp, bestaende av skollaka-
re, skolpsykolog, specialpedagog, rektor for sérskola och chef for
barn och elevhalsa. Kurator kommer bjudas in vid behov av sociala
kartlaggningar. Nya riktlinjer ar framtagna enligt Skolverkets allman-
na rad for sdrskola. P& detta satt sékerstélls att "ratt” elever skrivs in i
sdrskolan.

Under aret har verksamheten paborjat ett arbete med att ta fram
riktlinjer fér nyanlanda elever pd kommunniva och skolniva. Riktlin-
jerna pa kommunniva ar klara. Arbetet med riktlinjer pa skolniva &r
omfattande och kommer fortsatta under 2010. Aven hér har finns
Skolverkets allmanna rad att arbeta efter. Dessa &r tydliga och klara,
men det finns en del som kommunen inte lever upp till idag b la
studiehandledning pa modersmal, samt modersmalsstad i férskolan.

Samarbete med Individ och familjomsorgen har startat under aret fér
att dra upp riktlinjer for vad som hander nér skolan anmaler. Allt fér
att skapa rutiner och for att 6ka samverkan mellan skola och social-
tjianst. Erfarenhet ar att vi ndr sa mycket langre i varje enskilt arende
nér alla insatser samlas insatser kring en elev/familj.

Uunder &ret har det startats upp en samverkansgrupp med de exter-
na aktdrer som arbetar férebyggande inom skolan, s& som Fritid,
ungdomshélsan, drogfdrebyggare Stefan Persson, folkhalsosamord-
nare, Kerstin Ahlen m fl. Syftet med denna grupp &r att inblandade
skall veta om varandras insatser sa att det blir en helhet for eleven.
Sa mycket som mdjligt skall vavas in i Livskunskapen. Foraldrastod
ar ett utvecklingsomrade som kommer att arbetas med framover.
Just nu arbetas med Opp — Orebro preventionsprogram, som berér
familier pa hogstadiet, samt Familjeverkstan, som beror familjer med
barn 3-10 ar.

Kulturskolan

Aret inleddes pé sedvanligt vis, i februari, med konserten Barn spelar
for barn — Kulturskolan mitt i varlden. Samarbetet med Ré&dda Bar-
nen firade femarsjubileum i ar. De insamlade medlen gick denna
gang till de krigsdrabbade barnen i Gaza. Andra lyckade framtradan-
den var Pop/Rock-konserten, de béada julkonserterna samt luciaspel
pa Fregatten.

| maj invigdes, tillsammans med Kultur, Molekylverkstan och Studie-
forbundet  Vuxenskolan, barn- och  ungdomskulturfestivalen
KULTURSTORM for forsta gangen. Sammanlagt deltog 700 barn
fran ak. 1-3 med liv och lust i dessa framtradanden.

Tillsammans med Musik i V&st och Kultur arrangerade vi Musikens
dag 14/11. Dagen blev en mycket stor framgang med 2.000 besoka-
re, 25 konserter och 8 workshops.

Mal och maluppfyllelse

Alla elever ska efter avslutad grundskola vara behdriga till gymnasie-
skolan.

Forskolor och skolor ska aktivt arbeta med att utveckla barns/elevers
forstaelse av och respekt fér mangfald och jamlikhet.

Forskolor och skolor ska aktivt arbeta med att utveckla barns/elevers
forstaelse av och deltagande i demokratiska processer.

Forskola

Verksamhetsmalen har brutits ner och applicerats i forskolans verk-
samhet, darefter har malen kontinuerligt folits upp och utvérderats i
det systematiska kvalitetsarbetet. De kommundvergripande nétver-
ken, matematik, genus och sprak &r till stor hjalp for att nd malen.
Kunskapen frén natverken sprids pé b la arbetsplatstraffar, pedago-
giska caféer, veckomoten, arbetsgrupper, studiebesck. Mangfald pé&
forskolan innebar att fokusera pa olika fardigheter och styrkor hos
bade barn och pedagoger. Olika formagor, asikter, viljor, samt fysis-
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ka och motoriska férutséttningar tas tillvara i bla personalgruppen
som har kontinuerliga samtal och |&r av varandras olika kompeten-
ser. Varje individ &r unik och forskolan arbetar for att barnen ska se
att olikheter berikar. Forskolan har arbetat med att medvetandegora
barnen om vara olikheter och likheter i kulturer och sprak, och starka
barnen i deras identitet. | matsituationer pavisas mangfald pa sa sétt
att det vid buffébordet serveras olika matrétter utifran enskilda barns
behov sasom religiosa, etiska och allergiska skal.

Pojkar och flickor skall ges samma utrymme och fdrutsattningar i alla
situationer, enligt likabehandlingsplanen.

Att arbeta med bade modersmal och méangfald har 6ppnat upp for
mojligheter att hitta bra metoder att arbeta med detta. Genom att
synliggora modersmalet pa olika satt exempelvis vilkommen i tam-
buren pa olika sprék och flaggor frdn de ldnder barn och foraldrar
kommer fran leder till spontan kommunikation foraldrar - barn-
personal. Verksamheten visar att detta &r viktigt och starker darige-
nom foraldrarna i vikten att anvanda sitt hemsprak med barnen.

Analys och bedémning

Rektorernas beddémning dr att personalen har en 6kad medvetenhet
och ett mer malmedvetet arbetssétt. Utifran sjalvskattning, utvarde-
ringar, kvalitetsredovisningar, medarbetarsamtal, féraldrasamtal och
observationer bedomer rektorerna att férskolorna under aret natt god
maluppfyllelse.

Grundskola
Normer och varden

Alla skolor bedriver ett aktivt arbete med frdgor om normer och
varden. Samliga skolor har likabehandlingsplaner som upprattas
arligen. Det har skett forandringar under aret géllande kraven pa
likabehandlingsplanerna och ett arbete kommer att paborjas for att
hoja kvalitén pa dessa.

Arbetet med méangfald och jamlikhet ser olika ut p& véra skolor.
Grundskolans genuspedagog &r en positiv motor i jamlikhetsarbetet.

Mangfaldshegreppet tolkas och vérderas olika pa skolorna. Detta
beror bl.a. pa att fordelningen av elever med utlandsk harkomst
varierar mycket, dar de flesta av dessa elever gar pa Kristinedalsko-
lan. P& Kristinedalskolan ar det l4ttare att forhalla sig till mangfalds-
begreppet. P& andra skolor kan mangfaldsbegreppet handla om att
acceptera andras olikheter, inkludering av sérskolan i grundskolan
samt att i undervisningen lyfta in internationella perspektiv.

Kunskaper

| kommunen finns en skola som generellt presterar goda resultat, s&
aven under 2009. Det &r svart att dra slutsatser av enstaka ars
resultat men Gver tid ser vi att vi ligger p& en niva over forvéantat
utifrdn socioekonomiska aspekter. Skillnaderna mellan pojkars och
flickors resultat kvarstar och det ar ett viktigt omrade att arbeta med.
Under ret har det genomforts nationella prov i &k 3, 5 och 9. Totalt
sett s& presterar vi goda resultat men resultaten i &k 3 varierade
kraftigt pA nagra skolor. Orsaken till detta var bl.a. att man inte
arbeta med alla de moment proven innehll.

Tabellen nedan redovisar godkanda betyg i ar 9.

Svenska Matematik Engelska

Stenungskolan 99% 99% 98%
Kristinedalskolan 98% 98% 98%
Stora Hoga skolan ~ 99% 99% 98%

Elevernas ansvar och inflytande

Skolorna har en méngd olika demokratiska processer dar eleverna
férvantas ta ansvar och ha inflytande. Det handlar om elevrad,
klassrad, matrad, hélsordd mm. Den stora utmaningen &r att ge
eleverna ett verkligt inflytande Gver sin vardag med schema, innehéll
arbetsformer och strukturer. Har finns det en hel del kvar att arbeta
med och forbéttra.
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Samverkan

Samverkan med fordldrarna &r overlag gott. Det digitala verktyget
Unikum okar fordldrarnas delaktighet i utvecklingssamtalen. Foréld-
raméten och foraldrarad halls regelbundet.

Vid 6vergangar mellan olika verksamhetsformer sker en god kom-
munikation bade med féraldrar och mellan verksamheter och enheter
for att sakerstalla s trygga och bra évergangar som mojligt!

Analys och bedémning

Rektorerna gor generellt bedomningen att maluppfyllelsen &r god.
Det finns ett antal viktiga utvecklingsomraden att ta tag i. Det handlar
tex. om att bredda och fordjupa den digitala kompetensen hos
eleverna, arbeta med att forbattra oss ndr det géller arbetet med
likabehandling, utveckla samverkan med andra verksamheter (soci-
altjanst, fritid mm).

De goda kunskapsresultat &r ett resultatet av kompetent och engage-
rad personal. Hoga férvantningar &r en bidragande faktor for elevers
resultat och héjer nu férvantningarna ytterligare med férvissning om
att resultaten kommer att forbéttras ytterligare.

Nyckeltal
\ 2007 2008 2009
Antal barn
Kommunala forskolor 1106 1030 1080
Familjedaghem 100 94 80
Skolbarnsomsorg 1032 1074 1092
Enskilda férskolor 190 226 230
Antal elever
Férskoleklass 266 301 310
Arskurs 1-3 804 805 856
Arkurs 4-6 839 819 799
Arskurs 7-9 993 925 915
Sérskolan, obligatoriska 52 48 50
Montessori skolan 60 84 86
Kulturskolan 1487 1717 1375
Anmaélda behov av barnomsorg 26 39 28
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Skolverkets nyckeltal 2007 2008
Inskriva barn per arsarbetare

-Forskola 5.2 5,3
-Skolbarnomsorg 19,2 21,5
-Familjedaghem 4,9 4,5
Antal arsarbetare per 100 elever

-Forskoleklass 6,4 59

Antal larare per 100 elever
-Grundskolan 8,3 7,9

-Obligatoriska sérskolan 26,1 28,5
Kostnad per barn/elev kr i kommunal regi

-Forskola 105500 110500
-Familjedaghem 82600 86 700
-Skolbarnomsorg 36 700 38 700
-Forskoleklass 38700 42800
-Grundskolan 66 600 68 400
-Sarskolan 286 800 308 700
Framtid

Med blicken in i framtiden dar pedagogerna uthildar varldsmedborga-
re &r en harlig utmaning!

Det ar med stolthet kommunen kan l&sa i SKL 6ppna jamforelsetal
att Stenungsund ar rankad pa 6:e plats av landets kommuner nar det
galler effektivitetstalet, sammanvégt index av bra resultat och av-
kastningen av satsad skattekrona. | sammanvégt resultat av bla
betyg och nationella prov rankas Stenungsund pa 22:a plats. Detta
&r en utmaning och en ambition att férsoka forbattra resultatet i
framtiden.

2010 kommer att innebéra stora utmaningar med nya l&roplaner,
kursplaner och en ny skollag som tréder i kraft 2011, vilket innebéar
stort implementeringsarbete for hela organisationen.

Ett nytt pedagogiskt verktyg skall inféras, Varsin, som innebér att
eleverna och lararna i &r 6-9 kommer att forses med en dator. Inf6-
randet kommer att pagad under tre &r. Malet ar en forandrad kun-
skapssyn och med detta &ven forandrade laroprocesser for savél
barn, elever och pedagoger.

Férandrade budgetrutiner i samband med inférandet av "Bidrag pa
lika villkor", gor att verksamheten star fér nya utmaningar i samtliga
ekonomiska arbetsrutiner sdsom prognoser, uppfoljningar, budget-
medvetenhet.

Barnomsorg grundskola arbetar med en total organisationsdversyn
som kommer att implementeras hésten 2010. Focus &r det pedago-
giska ledarskapet dar ett av mdlen &r att avlasta rektorerna med
administrativa arbetsuppgifter. Nagra andra focusomraden &r tydligt
ansvar och uppdrag, hoga férvantningar pa alla, ratt ledare pa ratt
plats, fangs upp barn/elever med svarigheter, skippa "Jante”. Sist
men inte minst, tydliga mal for forskola/skola. Det skall bli spannande
att félja mal och resultat i det nyinrattade uppdraget med en avdel-
ningschef for barn och elevhalsa.

Forskola

Pa nationell niva sker en forandring i skollagen och i forskolans
[aroplan ett spdnnande arbete vantar med att implementera dessa i
verksamheten 2010. Det finns idag en forhoppning att verksamhet
som idag finns i moduler skall inymmas i permanenta lokaler. Verk-
samheter i permanenta lokaler kommer att gynna familjer, personal



Verksamheternas redovisning

och ekonomin pa sikt. Kommande &r kommer 1 avdelning i Jérlanda
att stangas pa grund av for méanga platser i férhallande till kon och
efterfrdgat omrade. En efterlangtad forskola kommer att byggas for
att ersatta Anras forskolas moduler. Det kommer att bli ett fortsatt
arbete med att anpassa kon och efterfrdgan pa barnomsorgsplatser i
ratt kommundel.

Arbetet med hallbar utveckling faller vél in i ramarna for de nationella
och kommunala styrdokumenten, detta kommer darfor f& en central
roll i framtiden. Det goda arbetet mellan rektorerna kommer att
fortsatta och kommer att bidra till en positiv utveckling for hela barn-
omsorgen i Stenungsunds kommun. Att vara medarbetare mar bra
fysiskt och psykiskt &r viktigt, darfor bor vart halsoframjande arbete
prioriteras. Det kommer att ske ett fortsatt arbete med att utveckla
den inre och yttre miljon, barns delaktighet och inflytande. Det sys-
tematiska kvalitetsarbetet &r en viktig del i arbetet for att bedéma
kvalitén i verksamheten och kommer darfér att utvecklas ytterligare
framdver. Forskolans rektorer kommer att fortsétta sitt arbete med att
utveckla sin roll som pedagogiska ledare.

Yiterligare projekt kommer att starta inom férskoleverksamheten
kommande é&r, ett av projekten "Sinnenas mat” bygger pa mangfald,
sprakutveckling och halsa. De kommunala verksamhetsmalen for
2009-2011 kommer att vara i fokus under de kommande &ren och da
hur vi arbetar med verksamhetsplanerna for att nd méluppfyllelse.

Dagbarnvérdarverksamheten

Dagbarnvérdarna har under &ret som gétt kompetensutvecklat sig i
"Sprak och metodikuthildning”. Detta har inneburit en djupare insikt,
medvetenhet och forstaelse for bland annat barns behov av lek,
saga, musik.

Dagbarnvérdarna kommer att fortsatta utveckla sitt arbete med sprak
och metodik i verksamheten.

Arbete kring respekt och mangfald samt arbetet kring barn och
demokratiska processer kommer att pabérjas under kommande ar.
Arbete med att utveckla verksamheten i grupplokalerna kommer att
fortsatta for att mota kraven pa barns mjligheter och aktiviteter i
grupp

Oppna forskolans verksamhet

Férra drets mal att flytta Oppna forskolan till storre och mer anda-
malsenliga lokaler har under aret genomférts och i samband med
detta bytte 6ppna forskolan namn till Familiehuset Hasselkarnan for
att tydligare visa att verksamheten bygger pa flera delar. Ett val
fungerande samarbete med IFO gér att verksamheten nar ut till
manga. Mangden bestkare har okat markant. Oppna férskolan
kommer att arbeta vidare med att bli den arena dér &nnu fler familjer
kan motas utifran sina specifika behov och dnskningar.

Grundskola

Vi star nu infor stora utmaningar inom grundskolan. Den nya skolla-
gen kommer med all sannolikhet paverka hur vi &r organiserade pa
véra olika skolor. Arbetet med att implementera nya kursplaner
kommer med sakerhet att pabérjas under det kommande aret.

Vi har arbetat aktivt med att stérka kompetensen kring arbetet med
mal och bedémning. Detta arbete kommer fortsétta och vi kan idag
pasta att vi star val rustade infor att nya kursplaner infors.

Hosten 2010 raknar vi med att kunna forse alla elever i arskurserna
6-9 med varsin dator. Var 6vertygelse &r att detta verktyg kommer
foréndra larprocesserna i grunden. Vi utbildar elever for ett samhalle
som inte kommer att se ut som idag. Det &r viktigt att betona att
datorer till eleverna &r ett arbetsredskap som kommer foréndra
mycket av de arbetssétt och metoder som anvénds idag. Man pratar
idag inom framtidsforskning och forskning om larande mycket om
"21st century skills”. Det innebdr att vi lyfter blicken och tittar pa vilka
fardigheter som kan ténkas behdvas nar vara elever kliver ut i ar-
betslivet om 20-25 &r. Detta &r en stor utmaning fér oss.

Ett viktigt utvecklingsomréde under 2010 &r att férbattra arbetet kring
likabehandling. Vi behéver vassa vart arbete kring detta och ha
nolitolerans nér det géaller krankningar inom véra verksamheter.

51

Inom skolans ledningsorganisation kommer vi se dver rektorsorgani-
sationen for att alltid ha ratt rektor pa ratt plats. Ett arbete med att
starka rektors uppdrag som pedagogiska ledare pégar. Detta ar en
nyckelfaktor for att skapa framgangsrika skolor.

Elevhalsa

2010 kommer att bi ett spannande ar for elevhilsan. Nedan foljer en
kort redogérelse fér kommande arbete.

Skolhalsovarden skall arbeta for att vara i fatt basprogrammet till
sommaren. Infor hosten star vi infor nya utmaningar med nya vacci-
nationer i form av alla flickor fodda -99, som skall vaccineras mot
livmoderhalscancer. Vi kommer ocksa att starta ett program, DISA
for hogpresterande flickor pa hdgstadiet.

Sarskola de nya rutiner for intagning i sérskola trader i kraft. Vi
fortsétter det paborjade arbetet att se Gver de elever som ar inskrivna
i sérskolan for att se att de har rétt utredningar. Vi kommer att kréva
in sociala kartlaggningar for att skriva in i sérskolan. Detta for att
sakerstélla att det inte finns sociala skal till att eleven inte nar malen.
Har anvander vi vara skolkuratorer.

Riktlinjer nyanlanda elever pa skolniva. Detta arbete kommer att
paga under hela 2010 bla med Studiehandledning inom grundskolan,
modersmalsstod i forskolan, halsokontroller for nyanlanda inom
skolhalsovérdens regi.

Sociala kartlaggningar. Kuratorsgruppen arbetar med att ta fram
verktyg for att genomfor sociala kartlaggningar.

Viastbas. P& Tjomn kallas samarbete mellan skola och Ifo Vasthas.
Vad kan 6verféras av strukturen till Stenungsunds kommun. .

Elevhalsans dag 2010. Denna dag kommer att g av stapeln under
hdsten. Programmet &r under utarbetning. Den kommer att handla
om att ta till vara alla olika professioner som finns inom elevhélsan,
att 6ka samarbete, samt att tro pa att né kad maluppfylielse!

Stod och utvecklingsteamet. En flexibel stddverksamhet for hela
Barnomsorg Grundskola.

Nyborg. Chef sitter med i ledningsgruppen for Nyborg, som repre-
sentant for grundskola. Ledningsgruppens mal &r bland annat att
genomfdra den organisationsforandring som beslutades om under
2009.
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Fritid

tkr 2007 2008 2009
Intékter 8830 8808 7944
Kostnader -26 169 -26 795 -26 533
Netto -17 339 -17 987 -18 588
Ram 17 225 18 310 19219
Awvikelse -114 323 631
Fordelning nettokostnad

Gemensamt -1559 -1514 -1185
Anl&ggningar -7 743 -8 057 -8 661
Ungdomssverksamhet -3 060 -3290 -3428
Ungdomsmottagning -1498 -1675 -1614
Foreningsstdd, ungdom -2 879 -2 844 -2 947
Foreningsstod, pensionérs

och handikappfreningar 0 0 -139
Drogférebyggande

verksamhet -600 -607 -614
Fritidsomsorg 0 0 0
Summa -17 339 -17 987 -18 588
Nettoinvesteringar 1347 5756 11677
Ekonomi

Nettokostnaderna for Fritid uppgar till 18 588 tkr, vilket innebar ett
overskott jamfort med tilldelad ram pa 631 tkr.

Overskottet beror delvis pa tillfalliga besparingar p& personalsidan
som vikariat med mera, samt i dvrigt sparsamhet pa kostnader inom
anlaggningssidan. Viss justering av verksamhetens taxor har &ven
medverkat till det positiva resultatet.

Overskjutande projektmedel 2009 har férts dver till 2010.

Aret som géatt

Aret har préaglats av anléggningsfragor. Byggnationen av Stenung-
sunds IF’s nya idrottsplats i Doterdd har pagatt och Bouleklubbens
nya tranings- och matcharena i samma omrade har fardigstllts.
Verksamheten har &ven varit involverad i planeringsarbetet for en
framtida nybyggnation av en arenafishall pa Nosnasomradet, Vallens
IF's framtida etablering i Stora Hoga-omréadet samt tillsammans med
Fastighet planering for en framtida renovering av simhallen.

Via en Gverenskommelse med tvd av kommunens petrokemiska
industrier har funnits méjlighet att hyra ut tider till féreningslivet i
foretagens idrottshallar. Den fria simskolan for kommunens alla 6-
aringar upphorde i bérjan av aret.

Under hdsten har verksamheten, tillsammans med Hotell Stenungs-
baden, erbjudit medlemmar i tvd av kommunens handikappforening-
ar att till reducerat pris "prova pa” hotellets nya spa- avdelning med
varmvattenpooler.

14 drogfria ungdomsarrangemang har anordnats under &ret.

Det finns mer &n fem mil markerade vandringsleder och naturstigar i
kommunen.

98 avlastning/helglager for intellektuell handikappade har planerats
och genomforts.

Ungdomsforeningarna har varje vecka genomfort i genomsnitt 370
gruppaktiviteter pa minst en timma i aldersgruppen 7-20 ar.
Ungdomsforeningarna har 5300 registrerade medlemmar i aldern 7-
20 ar.
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Mal och maluppfyllelse

Fritids verksamhetsmal &r att erbjuda och aktivera alla kommunens
invanare genom att tillhandahdlla &ndamalsenliga anlaggningar och
motesplatser for idrott och rekreation samt arrangera ett rikt och
omvéxlande utbud av féreningsaktiviteter.

Verksamheten ska dven stimulera till meningsfulla aktiviteter och
sociala nétverk i drogfria miljéer, med prioritet fér barn och ungdomar
i dldrarna 7-20 &r.

Verksamhet

Kommunens stora och omfattande foreningsliv &r under sténdig
utveckling och det gér inte att med ord vérdesatta betydelsen av alla
de insatser som de ideella ledarna gor fér kommunens ungdomar.
Verksamheten har under &ret haft manga och langa samtal och
méten med de foreningar som driver egna eller arrenderade anlagg-
ningar om deras svéra ekonomiska situation. Aven bristen p tider i
idrottshallar har patalats av féreningslivet.

Den storsta ungdomsidrotten i kommunen ar fotboll och som god
tvda kommer den organiserade delen av ridsporten. Idrottsskolan
har sin bas i Sundahallen och under aret har 342 barn deltagit i
verksamheten.

Antalet besok pa fritidsgardarna har 6kat under aret och manga av
ungdomarna var flitiga bestkare pa de 14 drogfria ungdomsarran-
gemang som verksamheten anordnade.

Sundahallens idrottshall och aktivitetslokaler har under aret haft alla
tillgangliga tréningstider uthyrda och simhallen har haft 94 675
besokare. Simskolorna inomhus och utomhus har under aret haft
1042 inskrivna elever.

Den fria simskolan for alla kommunens 6-aringar upphdrde i bérjan
av aret.

Framtiden

Noterat for framtiden &r att det inte finns nagra tendenser till avmatt-
ning av foreningslivets aktiviteter vilket medfor fortsatt stort tryck pa
kommunens idrottsanldggningar. Kommunens  foreningsdrivna
anlaggningar har idag stora underhalishehov som inte kommer att
minska i framtiden da allt tyder pa att verksamheterna fortsétter att
utvecklas. Det & &ven viktigt att planldgga och avsétta mark for
framtida utveckling for vara idrottsforeningar samt att skapa métes-
platser och repetitionslokaler for dom ungdomar som inte &r intresse-
rade av idrott.

Det finns ett stort behov att utveckla kommunens badplatser, fram-
forallt i Getskar déar besokarantalet sténdigt 6kar. Alla de olika grup-
per som besdker och anvander Sundahallens aktivitetslokaler och
simbad har medfort ett stort behov av underhall av anlaggningen.
Noterat &r &ven den stora efterfrdgan av béttre anpassade omklad-
nings- och duschmdjligheter fér den 6kande gruppen handikappade
samt det stora behovet av en varmvattenbassang for de grupper i
samhdllet som har ett stort behov av detta.

Nyckeltal
Antal 2007 2008 2009
Badbesok, Sundahallen 93700 92800 94700
Elever, simskola Sundahallen 620 621 755
Registrerade féreningar * 143 95 76
- varav hidragsberattigade 50 48 48
- varav med anlaggningsstod 24 22 22
LOK-timmar ( lokalt aktivitetsstéd ) 182000 173000 168300
Besok pa fritidsgardar 7100 8900 9700
Besck pa Ungdomsmottagning 4800 6341 5127

* From 2008 redovisas ] kulturforeningar och studieorg.
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Kompetens och utveckling

tkr 2007 2008 2009
Intakter 6803 11071 14 977
Kostnader -20 348 -25 266 -28 837
Netto -13 545 -14 195 -13 860
Ram 14058 14944 13924
Awvikelse 513 749 64
Fordelning nettokostnad

Svenska for invandrare -1740 -1634
Ensamkommande fl.barn 0 0
Flyktingmottagning 0 0
Hamnen -506 -378
Hdgskoleutbildning -460 -546
Sarvux -455 -460
Vuxenutbildning -11 034 -10 842
Summa 0 -14 195 -13 860
Nettoinvesteringar 203 378 82
Ekonomi

Kompetens och utveckling omfattade under 2009 verksamhe-
terna  Vuxenutbildningen (Vux), Integrationsenheten samt
hamnen.

Vuxenutbildningen omfattar SFI (svenska for invandrare),
sarvuxutbildning,  hdgskoleutbildning,  uppdragsutbildning,
grundldggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbild-
ning.

Nettokostnaderna fér Kompetens och utveckling uppgar till
13 860 tkr, vilket innebar ett dverskott jamfort med tilldelad ram
pa 64 tkr.

Utfallet fér Kompetens och Utveckling som helhet gav ett posi-
tivt resultat, men Uppdragsutbildningen (som ar helt intéktsfi-
nansierad) visar ett underskott p& -99 tkr.

Vuxenutbildningen har trots en volymokning av ele-
ver/verksamhet pa ca 25% klarat av att halla budgeten. Detta
kan forklaras med att vi fick betydande tillskott i form av bidrag
och projektpengar fran staten, ESF-radet och Migrationsverket.
DA vart fokus har riktats pa att bereda fler utbildningsplatser till
den okande skaran av arbetslosa, har dock Uppdragsutbild-
ningen fatt g pa sparlaga

Integrationsavdelningen, dvs flyktingmottagningen och motta-
gandet av ensamkommande barn genererar genom avtal med
staten, statshidrag som tacker kommunens kostnader.

Hamnen har ett litet dverskott (68 tkr) i forhallande till budget
trots ett stort underskott for den nya spolplattan.

Aret som gétt

Vuxenutbildning ~ har  bedrivits ~ frdmst  inom  grund-
lgymnasieskolans karnamnen. Vart utoud inom direkt yrkesut-
bildning ar omvardnadsutbildningar samt de utbildningar vi
genomfor inom ramen for vart regionala samverkansavtal, dvs
grundutbildning for kockar, barnskétare samt pébyggnadsut-
bildning inom psykiatri Detta avtal mojliggér dessutom att
invanare i Stenungsund kan vélja utifrén ett stort antal kurser i
hela regionen.

Tillstrdmningen av elever har totalt sett dkat kraftigt. Den allt
hogre arbetslosheten har skapat en stor efterfragan pa utbild-
ning och den har accelererat under senare delen av aret. De
yrkesinriktade utbildningarna har haft ett stort sdkandetryck,
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vilket resulterat i att vi inte har kunnat tillgodose allas 6nskemal.
Det nya statsbidraget "yrkvux” har trots allt méjliggjort en stor
total verksamhetsdkning.

Samarbetet inom Goteborgsregionens Kommunalférbund samt
med vara narmsta grannkommuner har okat kraftigt. Statshi-
dragsanstkan gjordes gemensamt och detta resulterade i ett
rekordstort antal gemensamma yrkesutbildningar.

Tillsammans med sju andra kommuner bedriver vi vart gemen-
samma "Lysa-projekt”. Det delfinansieras av Europeiska Social-
fonden. Ett stort antal har under aret startats for huvudsakligen
invandrare. Den teoretiska undervisningen formedlas uteslu-
tande via telebild och larplattform. Tre till fyra dagar per vecka
ar eleverna pa praktikplats.

Antalet SFl-elever &r fortsatt hogt och via medel frdn Migra-
tionsverket har vi startat "bransch-sfi". | bransch-sfi varvas
yrkespraktik inom vald bransch med spréakstudier.

Enligt politiskt beslut ska hdgskoleutbildningarna pa sikt for-
svinna fran vart utbud. DA vi har &tagande gentemot saval
elever som uthildningsanordnare &r detta dock en process som
tar uppemot fyra ar.

Stenungsund har tecknat ett avtal med Migrationsverket om att
arligen ta emot 45 st nyanlanda flyktingar samt 5 ensamkom-
mande barn. Under 2009 tog vi emot endast 24 flyktingar vilket
beror pa minskad efterfrdgan fran Migrationsverket samt en
svarighet att fa fram tillrackligt antal bostader. Under aret har vi
tagit emot 7 nya ensamkommande barn. Forutom pa vart
boende Nova har vi barn placerade i en tréningsldgenhet samt
tva placerade i annan kommun.

Hamnkontorets ansvarsomrade &r att underhalla och forvalta
kommunens bryggor, bétplatser, gasthamn och hamnplan samt
att organisera och genomfora strandstadningsprojektet.

Trycket p& bryggplatser och upplaggningsplatser var fortsatt
mycket hogt. 100% av de tillgéngliga batplatserna var uthyrda
under 2009 och idag star ca 600 personer i ko for en plats.
Trots att hamnen har varit kraftigt underbemannad da inga
personer anvisats fran Arbetsformedlingen har omfattande
reparationsarbeten utforts. Stor irritation bland batagare och
merarbete fér hamnen har skapats pa grund av oklara politiska
beslut angdende regelverket runt upptagning/avspolning av
batbottnarna. Den nya spolplattan har darfor inte genererat
planerade intakter. Positivt &r att vi upplatit hamnplan under
sommartid till ett privat foretag som nu erbjuder ca 100 platser
for batar pa trailer.

Mal och maluppfyllelse

Alla som anser sig ha behov av undervisning i karnamnen pa
grundlaggande eller gymnasial niva har kunnat beredas plats.

Utbildningssamverkan med kommunerna inom GR har okat i
och med att vart nya regionala avtal. Det nya avtalet innebar att
ett stort antal nya utbildningar inom véra 13 kommuner Gppna-
des for fritt sdkande. Darutéver har samarbetet mellan kommu-
nerna i norra regionen utékats ytterligare (Stenungsund, Tjérn,
Kungdlv, Lilla Edet och Ale). Vi tilldter véra invanare att fritt
sOka utbildning inom dessa kommuner - om vi sjélva inte erbju-
der sokt uthildning.

Inom SFI okade elevgenomstrémningen nagot under 2009.
Tack vare var praktikanskaffare och vart projekt Bransch-sfi kan
vi erbjuda samtliga SFI-elever sprak- och/eller yrkespraktik.
Genom samverkan mellan Migrationsverket, Stenungsunds
kommun och Arbetsférmedlingen skall introduktionen i det
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svenska samhallet for nyanlanda flyktingar forkortas och goras
s& effektiv som mdjligt. Vi upplever dock att Arbetsférmedling-
ens intresse for malgruppen ar mycket svagt. Det nara samar-
betet mellan Integrationsavdelningen och lararna inom Vuxen-
utbildningen utvecklas positivt. P& grund av en allt kérvare
arbetsmarknad &r det dock svart for véra invandrare att na
egenforsorjning.

Framtid
Vuxenutbildningen

Den kraftigt 6kade arbetslosheten far stora effekter for vuxenut-
bildningen. Med stor sannolikhet kommer intresset for utbildning
att oka och da framst inom kortare yrkesutbildning. Med hjalp
av nya statliga &tgardsmedel kommer vi genom GR att kunna
starta rekordménga nya utbildningar. Utbildning for ca 100
milioner har upphandlats av s&vél privata som kommunala
utbildningsanordnare. For Vuxenutbildningens del kommer vi
bla att starta uthildningar inom gods- och persontrafik. .

Integrationsavdelningen

Avtalet med Migrationsverket gor att vi under 2010 ska ta emot
50 personer. Behovet av kommunplatser for flyktingar antas
vara p& samma niva som under 2009 medan behovet av platser
for ensammkommande barn blir fortsatt mycket stort. Enligt en
ny proposition kommer AF/Fk att from den 1 september att
handha introduktionserséttningen samt alla arbetsmarknadsan-
knutna atgarder. Dock ska detta inte omfatta kvotflyktingar och
alla med ndgot arbetshinder, vilket gor att det far ringa betydel-
se for Stenungsunds del.
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Nyckeltal

2007 2008 2009
Vuxenutbildningen
Antal poang/timmar i
kommunal vuxenutbildning 162000 127000 162200
Antal personer i SFI-
utbildning 102 126 119
Antal hdgskolekurser 15 9 11
Antal program 4 6 6
Integrationsavdelningen
Mottagna flyktingar 40 25 21
Ensamkommande barn - 5 7
Hamnen
Antal gésthamnsnétter 1559 1373 1690



Verksamheternas redovisning

Kultur

tkr 2007 2008 2009
Intakter 7504 7433 7580
Kostnader -27 335 -27 951 -28 275
Netto -19 831 -20518 -20 695
Ram 19 824 20555 20909
Avvikelse -7 37 214
Fordelning nettokostnad

Administration -982 -951 -679
Kultur -3 488 -3734 -3683
Bibliotek -9530 -9763 -10 206
Konsumentkontor -385 -421 -389
Konferens 25 40 -66
Kulturhus -5 471 -5 689 -5 673
Summa -19 831 -20518 -20 695
Nettoinvesteringar 2901 867 966
Ekonomi

Nettokostnaderna for Kultur uppgar till 20 695 tkr, vilket innebar ett
overskott jamfort med tilldelad ram pa 214 tkr.

Sparsamhet har utméarkt aret som gétt Kulturverksamheten redovisar
ett resultat som &r betydligt battre &n vad som befarades i borjan av
aret da konferensmarknaden visade tydliga tecken pa nedgang och
Ale kommun sagt upp avtalet om bokbussamarbete. Da var plane-
ringen att se till att skapa en buffert for att tdcka ett eventuellt under-
skott av minskad konferensuthyrning. Under hésten stod det klart att
konferensavdelningen skulle géra ett battre bokslut &n befarat och ett
avtal om bokbussamarbete med Kungdlvs kommun hade ersatt det
uppsagda avtalet med Ale kommun.

Kultur redovisar ca 900 tkr mer i intakter an budgeterat vilket motsva-
rar intakter fran Leader Terra Mare.

Investeringshudgeten dverskrids med 99 tkr beroende pa kostnaden
for en skulptur som kopts for placering i kulturhusparken. Biografen
har under aret fatt en vélbehvlig uppfraschning, nya biografstolar,
malning av vaggar och byte av mattor har genomforts. Inkop av
hiografstolar har belastat Kulturs investeringsbudget

Aret som géatt

Projektbidragen har varit ovanligt manga och medgett en intressant
och bred kulturverksamhet. Véastra Gotalands Regionens projekt-
pengar till kultur fér barn och ungdomar har bidragit till ett mangsidigt
utbud. Kulturstorm i samarbete med Kulturskolan, Molekylverkstan
och Vuxenskolan blev en manifestation 6ver kulturens kraft. Efter en
inbjudan fran Musik i Vést som Kulturskolan och Kulturkontoret
nappade pa borjade arbetet med Musikens Dag, som blev en succé
med 6ver 2 300 besgkande. Thomas von Bromssen och Majornas
tredje rote spelade for en fullsatt Stenungesal. Kulturforeningarna ar
viktiga samarbetspartners och manga féreningsmedlemmar lagger
mycket frivillig tid. Filmstudion dubblerar sina forestéliningar for att
moéta efterfrdgan, Produktionsdiket och Stenungsunds jazzférening
ar framgangsrika arrangérer och Musik i Stenungsund arbetar inten-
sivt som huvudarrangdr av kammarmusikfestivalen. Hembygdsfore-
ningarna ger ut bocker, ordnar kulturhistoriska vandringar och delar
med sig av sin stora kunskap om hembygden. Smultronstéllen .... ett
Leaderprojekt har gett méjlighet till planering och utveckling av tva
kulturmiljder i Stenungsund och gett ekonomiska forutsattningar for
planering av tradgard, byggnader och framtida verksamhet. "Tio sma
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hus” en konstvandring pa Kyrkberget under Kulturnatta, skulpturut-
stéllningar i parken &r aterkommande inslag.

Biblioteket &r mycket valbesokt och lanar ut flest media per invanare
av svenska bibliotek. Bokbussverksamheten &r ett effektivt sétt att
lana ut bocker och Stenungsunds bokbuss stannar pa 42 hallplatser
runt om i kommunen. Kungélvs kommun och Tjdrns kommun kdper
varsin bokbussdag i veckan fran Stenungsunds kommun. Konsu-
mentkontoret & en uppskattad verksamhet i Kulturhuset antalet
budget- och skuldrddgivningsdrenden har okat nagot under &ret
medan konsumentéarendena minskat nagot. 2010 upphér avtalet med
Lilla Edets kommun om konsumentradgivning.

Mal och maluppfyllelse

Erbjuda god biblioteksservice med en strévan att vara tillganglig for
alla kommuninvanare.

SCB:s biblioteksstatistik for 2008 visar att Stenungsunds bibliotek
har den hégsta utldningen i landet och dubbelt s& hdg som riket i
genomsnitt kanske ett matt pa god biblioteksverksamhet.

Erbjuda bokbusservice till samtliga skolor och forskolor.

Bokbussen erbjuder service till samtliga skolor och fdrskolor vissa
skolor vljer att skota elevernas bokférsorjning pa andra satt.

Initiera, stddja och arrangera kulturaktiviteter som bygger pa en bred
kultursyn och en 6ppenhet for nya kulturella uttrycksformer.

Kultur har arrangerat ca 250 olika arrangemang och utstéliningar
under aret. Bade sddana som nér en bred publik som populara
konserter dar lokalen &r fullsatt, men &ven de som vénder sig till en
mindre publik som "tala film - tala liv" d&r de samtal som filmen
vécker handlar om de stora livsfragora. Samarbete med féreningar,
studieforbund och enskilda kulturarbetare &r en férutsattning for att
genomfora s& manga arrangemang under ett ar.

Bevara, varda och levandegéra kulturmiljoer och historia.

Beviljade anslag fran Riksantikvariedmbetet, Leaderkontoret och
stdd Véstkuststiftelsen har gjort det méjligt att utveckla och restaure-
ra kommunens intressanta kulturmiljoer

Bedriva konsumentverksamhet och budgetradgivning i enlighet med
det maldokument som STO-regionen antagit for verksamheten.

2406 arenden har handlagts under aret budget- och skuldradgiv-
ningsarendena okar i antal medan Gvriga drenden minskar nagot.

Bedriva konferensverksamhet som ett komplement till kulturverk-
samheten i kulturhuset Fregatten. Konferensverksamheten skall vara
sjalvfinansierad.

Konferensmarknaden har tvarstannat och féretag och organisationer

véljer att férlagga sina méten till egna lokaler. Konferensavdelningen
redovisar ett mindre underskott -66 tkr
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Nyckeltal

2007 2008 2009
Kulturhuset
Antal besok 448647 431030 421967
Antal besok/dag 1239 1200 1172
Antal arrangemang 227 228 250
Antal utstallningar 14 13 12
Antal besokare / arr o uts 43298 33202 43568
Biblioteket
Antal besok 223200 209600 215200
Antal utlan 318200 316800 314900
Antal utlén/invanare 13,6 13,4
Konsumentkontoret
Antal &renden 2710 2471 2 406
Konferens
Konferensgéster 16 639 14 180 13937
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Framtid

Kulturskolan ingdr i Kulturs organisation from januari 2010. Kul-
turskolan &r en samarbetspartner for kulturverksamheten och en
viktig resurs fér det lokala samhéllet. Kulturskolan och kulturverk-
samheten i gemensamma lokaler &r naturligtvis en dnskvérd utveck-
ling. Synergi- och samarbetseffekterna &r manga.

Projektbidrag &r ett allt viktigare satt att finansiera kulturverksamhet.
"Kultur som néring” alltsd Kultur som en bas for avknoppning av
mindre foretag forekommer allt oftare som en utgdngspunkt for
bidragsansokningar. Bibliotekens framtid diskuteras och sakerligen
kommer stora férandringar de kommande aren. Kulturhuset ar vélbe-
sokt, ett arligt belopp maste avsattas, 500 — 800 tkr, fér att bibehalla
husets attraktivitet. Utdkning av kulturhusets lokaler kan i framtiden
ske genom att vissa lagenheter tas i ansprak och genom en inbygg-
nad av befintligt utekafé.
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Ndsnasgymnasiet

tkr 2007 2008 2009
Intakter 49 432 52 337 58 552
Kostnader -142520  -156 472  -164 988
Netto -93088  -104135  -106 436
Ram 86430 100616 107551
Avvikelse -6 658 -3519 1115
Fordelning nettokostnad

Ndsnésgymnasiet 98604 -105359  -106 272
Salda utbildningsplatser 42028 45106 48 952
Kdpta utbildningsplater -29 161 -34 486 -39 845
Sérskola -7351 -9 396 9271
Summa 93088 -104135  -106 436
Nettoinvesteringar 862 1367 1408
Ekonomi

Nosnasgymnasiets nettokostnader uppgar till 106 436 tkr, vilket
innebér ett Gverskott jamfort med tilldelad ram pa 1 115 tkr. Resulta-
tet fordelar sig enligt nedan.

Nosnasgymnasiet

Resultat: + 2 361 tkr

Den viktigaste orsaken fill dverskottet ar att den &rligen avsatta
bufferten for oférutsedda kostnader inte har behovts ianspréaktas.

NoGsnasgymnasiet har under budgetaret minskat larartatheten fill 7,6
larare per 100 elever. Vi har dessutom beviljat omstaliningsavtal for
personal. Personalbudgeten har darmed kunnat héllas inom ram och
lamnar ett Gverskott pa 593 tkr

Salda utbildningsplatser

Resultat: - 1 408 tkr

Antalet arselever, sdlda platser, har 6kat med 14,5 elever sedan
bokslut 2008.

Genomsnittsintakten, 80 117 kr/ plats, & 4500 kr hdgre &n vid
bokslutet 2008.

Kdpta utbildningsplatser

Resultat: + 1 041 tkr

Antalet arselever, kopta platser, har ¢kat med 43,5 i forhallande till
2008.

Okningen &r lagre &n férvéantat men genomsnittskostnaden har ¢kat
med cirka 2 000 kr/ kpt plats i forhallande till budgeterad niva.

De fristéende gymnasieskolornas utbud av utbildningsplatser har
under de senaste aren okat med flera tusen platser. Merparter av
dessa platser avser specialutformade, yrkesférberedande program.
Elevkostnaden per utbildningsplats stiger med anledning av detta.
Gymnasiesarskola

Resultat: - 879 tkr

Delresultat, kopta platser - 776 tkr, egen verksamhet Skraddargar-
den - 103 tkr.

Egen verksamhet har bidragit till att halla nere kostnaderna for
gymnasiesérskolan. Stenungsunds kommun har sparat cirka 900 tkr
under aret i sarskolans budget genom att erbjuda elever utbildning
pa hemmaplan.
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Aret som gatt

| maj 2009 certifierades Stenungsund och N@sn&sgymnasiet som
Teknikcollegeomrade. Under hostterminen 2009 har vi konstituerat
Teknikcollegeradet, dar naringslivet sitter i majoritet och ocksa
innehar ordférandeposten.

Arbetet med prioriterade kriterier har paborjats och forvantas genom-
foras under budgetéret 2010. Prioriterade kriterier for budgetaret har
varit "kreativa larmiljéer”, "sammanhélina skoldagar’ samt "lagarbete
och &mnesintegration”. Samtidigt har en bra diskussion inletts med
industrin i Stenungsund om sponsring av maskiner och utrustning
inom Teknikcollege. Tillsammans med vara samverkanskommuner
inom Teknikcollege har ett natverk fér flickor inom Teknikcollege
startats. Natverket bestar av 36 kvinnliga elever fran Nosnasgymna-
siet samt tva kvinnliga handledare fran industrin. Likasa har utbild-
ning for handledare inom arbetsplatsforlagd utbildning paborjats
samt gemensam kompetensutvecklingsgrupp startats under hdsten
2009 for samverkanskommunerna inom Teknikcollege.

Growth — Nosnasgymnasiet deltar i ett nationellt projekt om entre-
prendriellt larande. Barn — och fritidsprogrammet, Handel — och
administrationsprogrammet, Hotell - och restaurangprogrammet samt
ekonomisk inriktning pad Samhéllsvetenskapsprogrammet deltar.
Under budgetdret har vi startat en lackinriktning inom Fordonspro-
grammet pa Wallhamn. Darmed har verksamheten tva tydliga inrikt-
ningar inom Fordonsprogrammets personbilsteknik, plat och lack pa
Wallhamn och miljéhilar p4 Nosnasgymnasiet.

Under budgetaret har Stenungsunds kommun och Walvis Bay i
Namibia ingatt ett avtal om kommunalt partnerskap. Kommunalt
Partnerskap &r ett nationellt projekt som initierats av Sveriges Kom-
muner och landsting (SKL).Tanken med projektet ar att lander i
vastvariden och i tredje varlden skall samarbeta i gemensamma
projekt, till gagn for bada parter. Inga kommunala medel finns i detta
projekt.

Kommunalt Partnerskap &r ett fristdende projekt och skall inte blan-
das ihop med pégéende projekt Flamingo i Namibia, som &r ett
projekt pa Nosnasgymnasiet.

Nésnasgymnasiets plan for internationalisering har genomférts under
budgetaret. Arbetet med den forandrade gymnasieskolan, GY 11,
har paborjats under budgetaret. En politiskt tillsatt beredning har
under hésten 2009 diskuterat fragan om hur den framtida gymnasie-
skolan i Stenungsund skall utformas. Personal — och elevrepresen-
tanter har beretts mgjlighet att delta i beredningsarbetet. Beredning-
en vantas vara klar med sitt forslag i februari 2010.

All personal pa Nosnasgymnasiet har pabérjat utbildning i Praktisk IT
och Mediekompetens, kallad PIM - utbildning. Till l4saret 2011/2012
férvantas all personal ha uppnatt mélet, nivan PIM 3.

Till &r 1 ht 2009 tas inga elever in pa Medieprogrammet pa grund av
ett for 1agt antal sckande. Under hésten startas istallet planeringen
for en medieinriktning inom Samhéllsprogrammet med start ht 2010.

Véren 2009 far elever ur &r 3 visa upp sina projektarbeten for all-
ménheten under en sk Projektarbetsméssa. Verksamheten avser att
utéka denna verksamhet till 2010.

Hosten 2009 startas det individuella programmet Verksamhetstré-
ning inom gymnasiesarskolan. Denna verksamhet sker i externa
lokaler vid Gesallgatan, kallad Skraddargérden. Fyra elever har sina
skoldagar forlagda i Skraddargarden samt ytterligare en elev som
har LSS - omsorg ett par dagar i veckan.

Mal och maluppfyllelse

Eleven skall kontinuerligt kdnna storre delaktighet och fa stérre
inflytande géllande arbetssétt och arbetsformer i undervisningen.

Utvdrderingar av kurser sker kontinuerligt. L&rarna skall vid kursens
bérjan ga igenom vilka moment o utvarderingar som skall ske under
kursen. Detta skall dokumenteras. Maluppfyllelse inte uppnadd.
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Eleven skall férstd sin roll i den internationaliserade vérlden. Ett
etnocentriskt synsatt pa omvérlden skall motverkas.

Verksamhetens uppréttade plan for internationaliseringsarbetet har
genomforts. Elever i Samhallsvetenskapsprogrammet har besokt
Namibia och verksamheten har haft svarsbesok fran Namibia. Nos-
nasgymnasiet har ocksa fatt ett positivt besked om sokta medel for
elever att genomféra arbetsplatsférlagd utbildning, APU i Sydafrika.
Kommer att genomforas under budgetaret 2010.Ambitionen &r att fler
elever inom yrkesférberedande program skall kunna genomféra APU
utomlands. Maluppfyllelse delvis uppnadd.

Elevfranvaron skall minskas.

90 % av vardnadshavarna i ar 1 och cirka 80 % av vardnadshavarna
i & 2 och 3 har skaffat inloggning till Skola24, en webbaserad
tilldggsmodul till verksamhetens schemaprogram. Genom Skola24
kan vardnadshavarna digitalt folja elevens narvaro pa lektionerna.
Detta har minskat franvaron bland elever. Under aret har verksamhe-
ten ocksd skaffat digital frAnvaroanmalan. Eleverna skall frAn och
med hostterminen skriftligt soka om ledighet vid tandlékarbesék mm.

Maluppfyllelse delvis uppnadd.

Foraldrar/vardnadshavare skall fa storre insyn i gymnasieskolans
verksamhet.

Utvecklingssamtal mellan elev, vardnadshavare och larare genom-
fors. Samtliga foréldrar har access till det webbaserade datapro-
grammet Fronter. Fronter dr skolans priméra informationskanal, som
standigt uppdateras med information. Webbmaster haller skolans
hemsida aktuell.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet skall forbattras.

Nosndsgymnasiet har férutom de anstéllda skyddsombuden &ven 10
elevskyddsombud. Eleverna har fatt extern utbildning i arbetsmiljéar-
bete och deltar i samtliga arbetsmiljométen, skyddsronder och brand-
ronder. Maluppfyllelse delvis uppnadd.

Nosndsgymnasiet skall utgora ett attraktivt val i regionen.

Genomforda aktiviteter: - Oppet Hus i oktober 2009- Samtliga &k 9 —
elever inom STO besokte var verksamhet under hosten 2009

- Nosnésgymnasiet deltog i Gymnasiemassan i Géteborg under
hdsten 2009

- Nésnéskatalogen, med information om samtliga program distribue-
rades till samtliga ak 9 — elever i STO under hdsten.

- Studie — och yrkesvagledarkvall for elever och vardnadshavare-
Elever i 8k 9 som varit osékra i sitt gymnasieval har beretts méjlighet
att bestka ténkt program under en eller ett par dagar.

- Projektarbetsméssa genomférdes i mars 2009, dér dven externa
besokare kunde ta del av elevernas projektarbeten.

For 6kad maluppfyllelse skall kontakterna med hégskola och arbets-
liv utvecklas.

Nosndsgymnasiet samverkar med dver 500 féretag i regionen for att
klara av elevernas arbetsplatsforlagda utbildning, APU. Verksamhe-
ten har mycket val uppbyggda yrkesrad, dar representanter fran
naringslivet deltar. Nésndsgymnasiet har goda kontakter med hdg-
skolan, tex Chalmers och Hogskolan Vast. Under budgetaret har vi
anstallt en lektor i fysik som bland annat har uppdraget att halla god
kontakt med forskningsfronten inom kompetensomradet.

Maluppfyllelse delvis uppnadd
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Allt arbete pa Nosnasgymnasiet skall praglas av hallbar utveckling.

Plan for arbetet &r &nnu inte upprattad. Vi har bytt ut samtliga skivare
och ersatt med kopiatorer, vilket inneburit att mangden utskrifter
kraftigt minskat.

Maluppfyllelse inte uppnadd.

Tobaksanvéndningen bland elever och personal skall minskas.

NGsnasgymnasiet deltar i ett tobaksprojekt. Under budgetret har tva
temadagar genomforts. Skolomradet har omdefinierats for att for-
hindra rokning alltfér nara skolhusen. Tva medarbetare har ett sér-
skilt uppdrag att initiera adekvata fragestalningar. Arbete pagar.
Maluppfylielse inte uppnadd.

Insatser skall ske for att oka andelen flickor p& gymnasieskolan.

Ett kvinnligt natverk med 36 elever inom Teknikcollege har startats.
Gruppen leds av tva kvinnliga foretradare fran industrin i Stenung-
sund. Tanken &r att eleverna skall fungera som goda férebilder for
yngre flickor i grundskolan, som funderar pa att séka program inom
den tekniska sektorn. Natverksgruppen har besokt grundskoleelever
under hosten 2009.Maluppfylielse ej uppnadd

Nyckeltal
Kostnad per érselev *

2007 2008 2009
Nésnasgymnasiet 1342 1375 1374
Kostn./elev, kr 73448 76624 77373
IKE sélda utbildningsplatser 581 597 611
Intakt/elev, kr 72337 75 617 80 117
IKE kdpta utbildningsplatser 332 364 407
Kostn./elev, kr 87834 94 873 97 899
Gymnasiesér, kopta platser 23 24
Kostn./elev, kr 334109 417587 386275

*) arselever = elevantal vt +
elevantal ht/2

Kostnad per Stenungsundselev inom gymnasieskolan

2007 2008 2009
Antal elever, hdstterminen 1144 1181 1167
Kostnad/elev, kr 74946 80219 83261
Programférdelning, i december respektive ar

2007 2008 2009
Antal elever
BF,BP,EC,FP,HP,HR,IP 510 497 453
NV, SP 362 370 392
TE, TD 182 196 195
TUNA,SPEST,
NVEST,MP,SP/Media, Sty 246 241 203
Individuella program 44 62 43
Lérling, lasaret 07/08 23 44 66
Totalt 1367 1410 1352
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Kommentar:

Nosnasgymnasiet gar just nu igenom samma forandring som Gvriga
gymnasieskolor i landet.

Eleverna vdljer i storre utstrackning &n tidigare studieférberedande
program. Orsaken ar bland annat det &ndrade meritvardessystem
som genomfordes 2008, vilket innebér att betyg i vissa kurser pé
studieférberedande program idag tillméts stdrre betydelse &n tidiga-
re.

Lagkonjunkturen under de senaste aren paverkar ocksa elevernas
val av program.

Kommunférdelning, Nésnasgymnasiet, december

2007 2008 2009
Stenungsund 58% 56% 55%
antal elever 795 789 745
Tjérn 29% 28% 29%
antal elever 394 395 390
Orust 9% 10% 11%
antal elever 121 141 145
Ovriga 4% 6% 5%
antal elever 57 85 72
Totalt 1367 1410 1352
Kommentar:

Andelen elever fran olika kommuner p& Nésnasgymnasiet har inte
forandrats under de senaste aren.

Fordelning pojkar/flickor

2007 2008 2009
Pojkar % 60 61 63
Flickor % 40 39 37
Antal totalt 1367 1410 1352
Kommentar:

Tidigare gymnasieberedning och den nuvarande konstaterar att
sarskilda atgarder bor vidtas for att forsoka attrahera fler flickor till
Nosnasgymnasiet.

Det tidigare namnda natverket for flickor inom Teknikcollege ar ett
uttryck fér denna stravan.

Skolverkets nyckeltal

2006 2007 2008
Undervisn. kostnad/elev
exkl. lokalkostnad, kr
NOsnés 33700 34800 36100
Kom grupp 37800 39800 42600
Riket 38300 40300 42000
Larartathet per 100 elever
Ndsnas 78 8.1 77
Kom grupp 8,6 9,0 83
Riket 8,3 8,4 8,4
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Kommentar:
Skolverkets statistik har en efterslapning pa ett ar.

Vi har dragit ner larartitheten ytterligare till 7,6 larare/100 elever
under hostterminen 2009.

Larartatheten och undervisningskostnaderna pa Nosnasgymnasiet ar
ldga jamfért med likartade kommuner och jamfort med riket i Gvrigt.

Fordelning kdpta platser, december

2007 2008 2009
Stenungsundselever i andra kommuner
-andra kommunala
gymnasieskolor inom GR 255 264 250
- andra kommunala/
landstingskommunala
gymnasieskolor 31 39 51
- fristdende gymnasieskolor 62 89 123
Totalt 348 392 424
Kommentar:

Antalet Stenungsundselever till friskolor har dubblerats under de
senaste tva aren. Trots detta &r andelen elever i friskolor fran Sten-
ungsunds kommun lagst i regionen.

Framtid
Gymnasieskolan 2011 - Gy11

Under budgetaret 2010 kommer Nésnasgymnasiet att ldgga ett stort
arbete pa att forbereda den nya gymnasieskolan med start lasaret
2011/2012.

NGsnasgymnasiet samarbetar ocksd med Gvriga kommuner i norra
delen av GR for att kunna erbjuda elever ett bra utbud av program
och inriktningar.

Férmodad elevnedgang i regionen, beraknad till ca 15 — 20 % fram
till & 2015 innebar ocksa att vi maste éverviga vilket programutbud
som skall finnas pa Nésnasgymnasiet och hur samverkan med andra
kommuner skall se ut.

| arbetet med den framtida gymnasieskolan skall vi ocksa diskutera
hur programstrukturen skall se ut, sa att fler flickor véljer att bérja pa
Nosnésgymnasiet.

Fran och med lasaret 2010/2011 Gvergar Turismutbildningen pa
Tjorn till Stenungsund.

Tradlost it — system pa Nosnas

Fran och med pasken 2010 kommer Nésnasgymnasiet att ha tradlost
nat for datahantering. Detta innebar en helt ny IT — struktur pa Nos-
nasgymnasiet.

Lokaler

NGsnasgymnasiets lokaler behéver i manga delar en Gversyn och
uppfraschning. Samtal pagar for tillfallet med Fastighetsavdelningen i
kommunen i &rendet.

Webbradio

| mindre skala startar Nosnésgymnasiet en radiokanal som s&nd
dver Internet. Ansékan och betalning gérs till STIM for att kunna
sanda musik och arbetet som &r i full gang fortsatter dven 2010.
Gymnasiesarskolan

Elever som vill s6ka gymnasiesarskolans nationella program erbjuds
denna majlighet fran och med l4saret 2010/2011 pa Nésnasgymna-
siet. Tanken dr starta program inom Hotell — och restaurangutbild-
ning samt inom Park och miljo.
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Stenungsundshem AB

Styrelseordférande: Hans Gillenius
Verkstéllande direktor: Tomas Léfgren

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2008 2009
Rérelseintakter 161 902 190 478
Rorelsekostnader -123 493 -134 597
Jamforelsestérande poster

Rorelseresultat 38409 55881
Finansnetto -30 669 -19 521
Skatt

Avrets resultat 7740 36360
Eget kapital 230793 255 556
Balansomslutning 979 067 911145
Soliditet 23,6% 28,0%
Resultat

Foretaget redovisar for rakenskapséret 2009 ett resultat fére
skatt om 36.360 (7.740) tkr varav 29.521 (1.450) tkr utgors av
realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter.

Arets resultat fore realisationsresultat innebdr en avkastning
fore skatt pa eget kapital med 2.6 (2.7) %.

Fastighetsbestandet

Uthyrningsbar area uppgick vid &rets slut till 156.305 (161.409)
m2 fordelat pa 134.858 (139.963) m2 hostadsarea och 18.703
(18.621) m? lokalarea och 2.744 (2.824) m? garagearea.

Den 14 augusti saldes de 41 lagenheterna i Getskar till Bo-
stadsrattsforeningen Agnes (fastigheten Anras 1:107) for 45
miljoner kronor.

Under &ret har ytterligare 22 (2) radhus av de totalt 45 pé
Fridhem (fastigheterna Kyrkenorum 3:52 till 3:96) sélts for totalt
33.705 tkr.

Antalet lagenheter var per 2009-12-31 1.953 (2.023).

Hyresmarknaden

Stenungsunds hyresmarknad karaktériseras av hdg efterfragan
for samtliga bostadsomraden. Vid arsskiftet 2009/2010 fanns ca
2.350 intresseanméalningar fran bostadssokande. Uthyrnings-
graden har under 2009 varit 6ver 99 %.

Bostadshyrorna héjdes under 2009 med 2.09 (2.08) %.

Antalet lediga lagenheter uppgick per 2009-12-31 till 5 (2). Av-
och omflyttning av hyresgaster har under ar 2009 varit 14.4
(15.9) %.

Intakter

Hyresintékterna uppgick till 154.381 (153.558) tkr. Intaktsbort-
fallet till folid av vakanser och olika rabatter var under aret
1.678 (1.407) tkr.

Intéktsbortfallet uttryckt som andel av hyresintakter vid full
uthyrning, den sé kallade ekonomiska vakansgraden, var under
aret 1.1 (0.9) %.

Drift och underhall

Planerade underhallsatgarder har utforts for 30.820 (23.295) tkr
eller 197 (144) kr/m2. Driftkostnaden uppgick till 58 265 (55 502)
tkr eller 373 (344) kr/m2. Foretaget tillimpar sa kallat hyres-
gaststyrt lagenhetsunderhdll (HLU). Ar 2009 valde 1.107
(1.158) hyresgaster att i nagon form avstd fran planerade
underhallsatgarder och darigenom fa en lagre hyra. Totalt har
1230 (1214) tkr utbetalts i hyresrabatt till hyresgasterna.
Lagenhetsunderhall (HLU) har utforts for 7.399 (7.888) tkr.

Hyresgésterna kan via foretagets hemsida nér som helst bestél-
la bade HLU och tidigarelaggning av underhall.

Tillval

Under aret har inforts ett tillvalssystem som ger den enskilde
hyresgasten mdjlighet att héja standarden i sin l&genhet. Detta
har utnyttjats av ca 70 hyresgéster som gjort tillval med t ex
tvatt- eller diskmaskin.

Driftnetto

Driftnettot uppgick till 57.084 (68.784) tkr motsvarande 365
(426) kr/m2.

Det vésentligt Iagre driftnettot &r i huvudsak en foljd av strategin
att utnyttja det utrymme som skapats av det extremt laga rante-
laget till att tidigarelagga underhall. Detta innebar ocksa att man
kan dra fordel av ett formanligare kostnadslage i den radande
lagkonjunkturen.

Finansiering/ likviditet/soliditet

Likvida medel uppgick per 2009-12-31 till 28.637 (17.447) tkr. |
allt vasentligt bestod dessa av tillgodohavande i Stenungsunds
kommuns koncernkonto.

Den synliga soliditeten var per samma tidpunkt 28 (23) %.

Lan, rantor, bidrag

De réntebérande skulderna var per 2009-12-31 totalt 627.030
(727.050) tkr. Réntebidragsunderlaget var 0 (9 012) tkr.

Strategin har under de senaste femton aren varit att utnyttja
rantemarginalen mellan langa och korta rantenivder inom
kontrollerade riskramar.

Nettordntekostnad uppgick till 19.521 (30.669) tkr. Genomsnitt-
lig laneranta under &r 2009 var 2.88 (4.16) %. Nettosnittrantan
per 2009-12-31 var 2.54 (3.49) %.

Kommunal borgen

Den kommunala borgen uppgick per 2009-12-31 till 499.030
(596.770) tkr motsvarande 57.4 (63.4) % av fastigheternas
bokférda vérden och ca 35 (37) % av verkliga vérden.

Investeringar

Under aret har inga nyinvesteringar gjorts, utan endast smérre
kompletteringar och erséttningsinvesteringar. Dessa har helt
finansierats i den l6pande rérelsen. Nettoinvesteringarna under
ar 2009 var totalt 9.199 ( 13.544) tkr. | huvudsak bestod dessa
av datoriserad fjarravlasning av vatten- el- och fjarrvarmefor-
brukning, ombyggnad av lokal, elektroniska lassystem samt nytt
varmeétervinningssystem pa del av Vita Hasselbacken.

Infér 2010 fortsétter investeringarna med ombyggnation av
lokaler till lagenheter, smabéatsbrygga, inglasning av balkonger
samt projektering av nya bostadsomraden.
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Avskrivningar

For att anpassa foretagets redovisning till numera géllande
praxis i fastighetsbranschen har avskrivningsmetoden férand-
rats frdn och med 2009. Tidigare anvéandes en annuitetsmodell
baserad pa en langsiktig ranta om 5 %. Den nya metoden
innebdr att byggnader och markanléggningar skrivs av linjért
baserat pa beddmd nyttjandetid. Varje fastighet &r inlagd i en
avskrivningsplan utifrdn husens tekniska kvalitet t ex betong-
stommar, ytskikt, takmaterial mm. Enligt denna modell varierar
livslangden fran 5 &r till 70 ar.

Bokforda vérden av byggnader och mark uppgick 2009-12-31
till 869.931 (941.804) tkr eller 5.566 (5.835) kr/m?2. Fastigheter-
nas direktavkastning var 6.2 (7.1) %.

Marknadsvardering av fastigheterna

| oktober 2009 genomfdrde Géteborgs Varderingsinstitut varde-
ring av samtliga fastigheter. Marknadsvardet beraknades uppgé
till 1.440 miljoner kronor exklusive 25 kvarvarande radhus pa
Fridnem. Vid en jamforelse fastighet per fastighet var mark-
nadsvardet hogre an bokfort varde i samtliga fall. Nagot behov
av nedskrivning finns dérfér inte.

Risker

De tva enskilt strsta risker som finns inom bostadsagandet ar
efterfrigan pa orten dvs. vakansgrad/outhyrda lagenheter samt
okade rantenivaer. For Stenungsundshems del minskar resulta-
tet vid 1 % vakansgrad med ca 1 500 tkr. Vid 1 % ranteuppgang
minskar resultatet kortsiktigt med ca 3 500 (3 900) tkr.

For 2010 raknar vi med ofdrandrad uthyrning/efterfragan och
oférdndrade réntekostnader.

Organisation

Den kundnéra servicen har sedan 1996 skoétts av bovardar i
egen regi med administrationen som stdd.

Ovriga tjanster har kopts in externt. Nar denna organisation
inférdes kunde driftkostnaderna sankas vasentligt.

Efterhand har kostnadsléget utvecklats ogynnsamt jamfért med
andra fastighetsforvaltare av motsvarande storlek. Under aret
har darfér genomforts en genomgang av arbetsséttet. Som ett
resultat av denna har beslut fattats att inféra en utforarorganisa-
tion under ledning av en férvaltare. En ny tjanst som forvaltare
inréttas.

Merparten av reparationerna skall utféras av egna reparatérer
och yttre skotsel skall utforas i egen regi. Den nya organisatio-
nen innebdr en personalminskning, varfér fem fastighetsskotare
har sagts upp. Besparingen beréknas till cirka tre miljoner
kronor per &r och kommer fa full effekt fran och med 2011.
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Personal

Foretagets tillsvidareanstallda personal var vid arsskiftet 31 (31)
personer. Av dessa &r 21 man och 10 kvinnor. Medelaldern ar
52 &r. Under aret har de samlade uthildningarna uppgatt till 312
(295) timmar eller 10 (9) timmar per anstéalld.

Sjukfranvaron var 2.5 (2.3) % av totala antalet arbetsdagar.

Foretaget blev for tredje gangen halsodiplomerat av Korpen.
Detta innebér att foretaget arbetar strategiskt med halsofragor-
na.

Framtidsplaner

Mot bakgrund av den stora efterfragan pa hyreslagenheter och
bolagets goda finansiella situation har styrelsen initierat plane-
ring for nybyggnad av bostéder.

Stenungsundshems &gardirektiv innehaller tva restriktioner som
paverkar mjligheten till expansion. Dels far foretagets andel av
hyresmarknaden i Stenungsunds kommun inte dka, dels ska
soliditeten uppga till minst 25 %. Bada dessa restriktioner
méste enligt styrelsens uppfattning tolkas som malsattningar
over en langre period. Nar ett nytt omrdde byggs kommer
momentant marknadsandelen att 6ka och soliditeten att minska.

Samtidigt innebar dessa restriktioner att expansionen maste
ske kontrollerat och dver tiden i den takt som ortens tillvéxt och
foretagets konsolidering medger. Fér att kunna férdela grund-
kostnader pa fler enheter dvervags ocksé mdjligheten att bygga
for olika upplatelseformer, i forsta hand hyresratt och agande-
ratt.

Flera alternativa nya omraden har studerats. For ett centralt
omrade (Solgardsterrassen) har en arkitekttavling utlysts. Det
vinnande forslaget beréknas kunna utses under hdsten 2010.
Utifran detta ska darefter ett planarbete genomféras innan
produktionen kan komma igang. Inflytining beraknas tidigast
kunna pabérjas 2012/13.



SEMAB

Styrelseordfdrande: Bjorn Rignér
Verkstéllande direktor: Lennart Gevréus

Bolagens redovisning

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2008 2009
Rorelseintakter 32061 40582
Rérelsekostnader -36 230 -35 338
Rorelseresultat -4 169 5244
Finansnetto -3216 -3885
Skatt 2059 -392
Avrets resultat -5326 967
Eget kapital 5116 6083
Balansomslutning 106 792 125241
Soliditet 4,8% 4,9%
b Eget kapital inkluderar andel eget kapital i

obeskattade reserver.

Stiftelsen Stenungsunds
Fjarrvarme

Styrelseordférande: Bjorn Rignér

Verkstallande direktdr: Lennart Gevréus
Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2008 2009
Rérelseintakter 3494 3338
Rorelsekostnader -3 327 -3225
Rérelseresultat 167 113
Finansnetto -166 -113
Skatt

Avrets resultat 1 0
Eget kapital ¥ 9171 9171
Balansomslutning 14 876 11923
Soliditet 61,6% 76,9%

Y Eget kapital inkluderar andel eget kapital i
obeskattade reserver.

Verksamheten

Stenungsunds Energi och Miljé AB (SEMAB) producerar och
distribuerar fjarrvarme inom Stenungsunds kommun. Verksam-
heten sker i néra samarbete med Stiftelsen Stenungsunds
fidrrvérme.

Bolaget dvertog den 1 juli 2001 ansvaret for distribution och
forséljning av fiarrvarme fran stiftelsen.

Bolaget redovisar ett resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt om 1.359 (-7.386) tkr.

SEMAB visar en lagre vinst &n budgeterat vilket framférallt
beror pd de problem med spillvairmeleveranserna som varit
under aret. Aret borjade med reducerade spillvirmeleveranser
pa grund av lagkonjunkturen. Dessutom har det skett stopp och
begransningar under aret som inneburit en dkad forbrukning av
gasol.

Forséljningen av fjarrvarme till kunder uppgick till 39.372
(30.858) tkr.

Faktorer som har paverkat nettoomséttningen i en positiv
riktning &r den prishdjning som genomfordes den 1 februari
2009 samt en dkning av debiterad energi.

Den debiterade energin har okat bade pa grund av att det har
varit ett kallare klimat &n 2008 samt att det sker en fortsatt
inkoppling av nya anl&ggningar.

Risker

De storsta riskerna som féreligger i SEMABs verksamhet &r;

* Minskad andel levererad spillvarme av totalt energitillskott.

« Okat oljepris paverkar prissattning av bade spillvirme och
gasol.

« Ett varmare klimat leder till mindre debiterad energi mot kund.

« Okade rantenivéer.

Miljopaverkan
Bolaget bedriver en tillstandspliktig verksamhet enligt miljgbal-

ken. Tillstandet ar utfardat av Lansstyrelsen i Vastra Gétaland
och innefattar hela verksamheten pa fiarrvarmecentralen.

Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon sker framst ge-
nom utslapp till luft av koldioxid och kvéveoxider vid forbréanning
av gasol och olja.

Den tillstandspliktiga produktionen motsvarar 100% av bolagets
nettoomséttning.

Vasentliga handelser och framtida ut-
veckling

Mycket arbete har lagts ned under &ret som har gatt for att
langsiktigt sakra upp SEMABs resultatutveckling. En viktig bit
som paverkar SEMABs resultat &r att bolaget har sakra spill-
varmeleveranser. Leveranssékerheten har okat nér ytterligare
en spillvrmekalla kopplats till fjarrvarmendtet. SEMAB kan nu
bade fa spillvarme fran Perstorp Oxo och Borealis Polyeten.

SEMAB kommer under 2010 att ansluta sig till etapp 2 av
spillvarme frn Borealis nya LD5-fabrik. Mdjligheten att kpa
spillvarme fran tva industrier kommer att leda till en 6kad leve-
ranssakerhet och battre kostnadskontroll.

Spillvarmeleveransen fran Perstorp Oxo har avbrutits vid tva
tillféllen. Begrénsningar i leveransen av spillvarme har skett vid
sju tillfallen. Det langsta stoppet har varit under september och
oktober da Perstorp Oxo och Borealis har haft revisionsstopp.

Av total producerad energi var andelen spillvdrme 86,4
(83,04) %. Detta har medfért en minskad férbrukning av gasol
jamfért med foregdende ar, 11 401 (13 884) MWh. SEMAB har
inte forbrukat nagon olja under 2009 0 (41) MWh.

Under 2009 har 104 (73) st nya anldggningar anslutits. Ett
storre antal villakunder, 99 st, har anslutits i omradena Hallerna
Il, Strandnorum, Véastra Hallerna | och Il. Under aret har dven 4
stycken storre fastigheter anslutits. Ovriga anslutningar &r
fortatningar avseende villor. Antal anslutna anlaggningar upp-
gick den 31 december 2009 till 1.148 (1.044) st. Arets anslutna
anlaggningar har inneburit en dkning av uppvarmd bostadsyta
till 611.735 (590.968) m2.
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Bolagens redovisning

Arets investeringar har uppgétt till 18 936 (11 388) tkr. | huvud-
sak bestod dessa av inkoppling av etapp 1 avseende ny spill-
varmekalla fran Borealis Polyeten samt utbyggnad av fjarrvar-
menatet.

Byggnation av Vé&stra Hallerna | sker i PEAB:s regi, d&r SEMAB
kommer att &ga det fardighyggda natet.

SEMAB har erhallit KLIMP-bidrag for féljande framtida utbygg-
nadsomraden; Kyrkenorum, Strandnorum, Véstra Sébacken,
Munkeréd, Stenungsbaden samt ny spillvarmekalla fran Borea-
lis Polyeten. Under 2008 har SEMAB erhallit 22,4 % av sokt
KLIMP-bidrag fran Naturvardsverket. Resterande bidrag kom-
mer att erhéllas under projekttidens gang fram till 2012. Fardigt
projekt &r fiarrvarmeutbyggnad till Strandnorum. Pagaende
projekt &r ytterligare spillvarmekalla fran Borealis Polyeten och
fiarrvarmeutbyggnad till Munkeréd. Stenungsbaden, omradena
Véstra Sobacken och Kyrkenorum Il kommer inte att anslutas
till fiarrvarmen och ar darav avslutade som KLIMP-projekt.

Antal anlaggningar
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SEMAB har inte tilldelats utslappsratter for handelsperioden
2008--2012. Under 2009 har 2 677 (3233) st utslappsrétter
forbrukats, vilka SEMAB har fatt képa.

Naturvérdsverket har beslutat att pafora SEMAB ett vite om 439
tkr, for ej dverlamnade utslappsratter till SUS (svenskt utslapps-
rattsystem). Vitet har belastat 2007 &rs resultat. SEMAB har
overklagat Naturvardsverkets beslut till Miljisdomstolen. Arende
avseende vite ar inte annu avgjort av miljddomstolen i Nacka.

Under aret 2009 har SEMAB haft det 26:e lagsta priset for
fidrrvérme i Sverige samt det 7:e lagsta priset i Vastra Gota-
land. Fran och med den 1 januari 2010 kommer SEMAB att
&ndra prisséttningsstrategi. Det innebédr att den fasta avgiften
hojs och den rorliga energiavgiften bade sénks och &ven ar
samma &ret om. Férandringen gors for att mer spegla produk-
tionssituationen samt de fasta kostnader som SEMAB har.
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STENUNGSUNDS KOMMUN
Valda revisorer

Till Kommunfullmaktige i
Stenungsunds kommun

Revisionsberittelse for ar 2009

Vi har granskat kommunstyrelsens, nimnders verksamhet och fullméktigeberedningarna och
genom utsedda lekmannarevisorer i Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och
Miljéo AB (SEMAB) samt som revisorer i Stiftelsen Stenungsunds Fjarrviarme dven
verksambheten i dessa foretag under 2009,

Granskningen har sdvitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Vi har fOr aret avlamnat f6ljande skriftliga rapporter:

e Granskningsrapport, granskning av delarsrapport januari — augusti 2009

e QGranskning av redovisning och intern kontroll i redovisningsrutinerna

¢ Sirskilda boenden inom dldreomsorgen

¢ Granskningsrapport bokslutet ar 2009

Kommunfullméktige har faststéllt tre finansiella mél for ar 2009. Vi noterar att malet om att
forandringen av pensionsskulden som finns inom linjen (skulden fére 1998) skall
kostnadstéckas i resultatrakningen har uppnétts. Mélet om att laneskulden per invénare skall
minska har uppnétts. Malet om att Stenungsunds kommun skall ligga pa en medelskatteniva
med nérliggande kommuner har inte uppnatts.

I budgeten f6r 2009 finns ett stort antal politiskt prioriterade mal. Flera av dessa &r inte
speciellt precisa. I bokslutet gérs en omfattande uppféljning. For flera av malen &r
redogorelsen verbal och omfattande. Sammantaget medfor detta att det dr svért att fa en

overblick i vilken utstrackning de politiskt prioriterade malen har uppfyllts.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, de 6vriga nimnderna samt
fullméktigeberedningarna och de fortroendevalda i dessa organ.
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Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkanns. Den &r upprittad i enlighet med
kommunala redovisningslagen, med undantag av att pensionsférmaner intjinade fore &r 1998
redovisas som skuld i balansrakningen.

Stenungsund 2010- »3 - 24~

g//%géi back

rgitta Angélbdck Jan Brouzell
Ordférande Vice ordférande

//%;;2/// //)c[\:w“
John Rundberg Lei ansson
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