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Arsredovisning 2025

Valkommen att ta del av Stenungsunds kommuns arsredovisning 2025.

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om den samlade
verksamheten och ekonomin for aret. Den vander sig dven till boende och besokare samt till externa
intressenter sdsom kreditgivare, leverantérer och andra myndigheter. Arsredovisningen produceras
av ekonomienheten for kommunstyrelsen.

Arsredovisningen inleds av kommunstyrelsens ordférande samt oppositionsrddet som var for sig

sammanfattar aret. Darefter foljer forvaltningsberdttelsen som syftar till att ge en évergripande bild
av verksamheten det gangna aret. Finansiella rapporter innehaller resultat och ekonomisk stéllning,
genom de sammanstallda rakenskaperna som enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning
omfattas av resultatrikning, balansriakning, kassaflddesanalys och noter. Arsredovisningen avslutas
med verksamhetsberattelser fran sektorerna dar dven de affarsdrivande verksamheterna Vatten och
avlopp samt Avfall ingar.

Omslagsfotograf: Charlotta Danielsson
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Kommunstyrelsens ordforande

Under budgetarbetet infor 2025 behdévde resultatet
starkas, frdn svaga 5 miljoner for 2024 till mer rimliga
drygt 42 miljoner for 2025, for att vi skall klara vara
investeringar som vi redan har antagit och haller p3 att
bygga. Vihade gérna lagt oss lite hogre men vi ansag att
det var detta som forvaltningen skulle klara av utan att
vidta for stora dtgarder. Nu nér vi ser tillbaka s har vi ett
resultat pa 133 miljoner kronor. De fréamsta orsakerna till
Overskottet  ar  lagre  kapitalkostnader, ldgre
rantekostnader och volymer samt hdgre bidrag och
utjdmning &n budgeterat. Aven sektorerna bidrar till
Overskottet.

Men det har ju hant lite annat under aret som gatt. Bland
annat s har vi invigt Jorlandaskolan efter 20 ars behov av
utbyggnad och upprustningsbehov, skolan har utformats
for att skapa en modern och inspirerande larmiljo for
eleverna. | maj invigdes Hallerna forskola, en férskola
som utmadrker sig genom sin skogsinspirerade utemil;jo.
Har ges barnen mojlighet att utveckla sin kreativitet och
narhet till naturen i en stimulerande miljé. | december
invigdes dven Kristinedals forskola d&r sarskild vikt har
lagts vid att skapa hdgkvalitativa utemiljéer for lek och
larande.

Byggnationen av BmSS-boendet i Jorlanda fortskrider
enligt plan och beraknas vara klart for inflyttning under
2026. Boendet kommer att erbjuda moderna och trygga
bostader.

Aven det sidrskilda boendet Lévberga narmar sig
fardigstallande och berdknas vara klart for inflyttning
under 2026. Boendet kommer att bli en viktig resurs for
Stenungsunds kommuns aldreomsorg och bidra till att
moéta det vaxande behovet av vard- och omsorgsplatser.

Efter vi beslutade att avsluta detaljplanen for
resecentrum s3 har vi tagit ett nytt tag om
centrumutvecklingen. | det arbetet tar vi in hela omradet
fran Stenungsdbron till nuvarande stationsomrade och
fran bryggorna till en bit 6ster om jarnvédgen. Det skall bli
intressant att folja det arbetet.

Det pagar flertalet detaljplaneri kommunen, nédgra av de
storre ar i Jorlanda och pa Hallerna. N&r dessa blir klara
kommer vi ha ett bra tillskott till var bostadsférsérjning.
Vi har utover dessa stora detaljplaner dven manga
mindre som kommer att bidra till byggnation pa ett
positivt satt.

En annan positiv sak som har hant ar att vi har bérjat med
fastighetsnara insamling med 4-fackskarl. Detta har gjort
att sopsorteringen har okat och det syns valdigt tydligt
att vara invanare ar mer bendgna att sortera i flera
fraktioner ndr man kan gora det hemma.

Olof Lundberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Oppositionsradet

Ingen har val undgatt att kanna av var omvarlds oroliga
tid under 2025? For mig &r det sjalvklart att det paverkar
dven mig. Framtidstron och tilliten &r allvarligt rubbad.
Inte minst syns det i var befolkningsprognos som foljer
hela riket. Férre barn har fotts och prognosen framgent
ser inte heller sarskilt hoppfull ut. Mangas planbocker har
krympt  rejalt och  kopkraften har  minskat.
Lagkonjunkturen &r inte 6ver annu.

Flera av Stenungsunds skollokaler och forskolor haller
valdigt fin standard men vi har fortsatt stora
investeringar for underhall framfor oss. Stenungskolan
har under 2025 statt tom och det har dven den nyligen
stangda Ucklumskolan gjort.

Var kommun behover ocksa investera i hog takt gallande
infrastruktur, kris och beredskap, klimatanpassning och
skredsakring av vara miljGer.

Det planeras att byggas ca 5oo nya bostadsratter i
Stenungsund men vi behover dven fler hyresratter och
smahus om vi pa riktigt vill att befolkningen skall 6ka och
maénniskor flyttar hit.

Positivt ar att vii kommunen skapat ett nytt aldreboende
med ca 100 ldgenheter dar inflyttning kommer att ske
sommaren 2026.

Annu mer positivt &r att brukarundersékningen fran
dldre, bade i sitt eget boende och pd kommunens
boende, ger oss hoga siffror i 2025 ars matning gallande
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att de mots av ett bra bemétande, ges tillrdckligt med tid
och att var personal visar stor hansyn till vara brukares
egna 6nskemal. Man uppger dven i matningen att man ar
néjd med badde maten och maltidsmiljon. P3 dessa
punkter ligger Stenungsund i topp jamfért med manga
andra narliggande kommuner och riket i dvrigt. Dessa
forbattringar har skett de senaste tre aren och
forhoppningen &r att férbattringarna fortgar.

Stenungsunds kommun gor ett ekonomiskt positivt
resultat for 2025 med ca 133 miljoner kronor och dessa
pengar kommer behovas med tanke pa hur vi maste se
framtiden.

Jag vill passa pa att tacka alla fantastiska anstallda i var

kommun som gor ett fint arbete med stor entusiasm.

-

Annika Aberg Darell (V)

Oppositionsrad
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Sa laser du Stenungsunds kommuns arsredovisning

1 Forvaltningsberattelse
| forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet det gangna aret. Forvaltningsberdttelsen utgar fran
rekommendationen fran Radet for kommunal redovisning om vilka rubriker som maste
finnas med.

2 Finansiella rapporter

| detta avsnitt redovisas Stenungsunds kommuns resultat och ekonomiska stallning,

genom sammanstallda rakenskaperna som enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning omfattas av resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter.
Redovisningen sker for kommunen och den kommunala koncernen. Med den
kommunala koncernen menas, foérutom kommunen, de kommunala bolagen,
Stenungsundshem AB, Stenungsunds Energi och Miljo AB, Stenungsunds kommuns
Fritid och Fastigheter AB samt Stenungsunds andel (25%) i Soltak AB. Soltak AB delas
lika med Kungalvs kommun, Tjérns kommun, Stenungsunds kommun och Lilla Edets
kommun.

3 Verksamhetsberattelse
Verksamhetsberattelsen ger information om kommunens verksamheter och
utveckling under det gangna aret i enlighet med gallande redovisningsprinciper och
lagar. Verksamhetsberdttelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild utifran
varje sektors prestationer, strategier och framtidsutsikter. Kommunens verksamheter
bestar av fyra sektorer, politisk verksamhet samt kommunévergripande verksamhet.

Sektorerna ar; utbildning, socialtjanst, samhallsbyggnad och stodfunktioner.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Demokratiberedningen
Miljé och fysisk planering
Valberedningen
Beredningen fér héllbara livsvillkor

Sociala
myndighetsndmnden myndighetsnamnden

Tekniska Kommunstyrelsen

Folkhélsoradet
Radet for funktionshindrade
Pensionérsradet
Brottsférebyggande radet

Overférmyndarndmnden Valndmnden

Allmanna o Personal- och
utskottet Valfardsutskottet ekonomiutskottet




Koncernens sammansattning

Heldgda bolag

Stenungsundshem AB
Stenungsundshem grundades 1955.
Stenungsundshem ager och forvaltar bostader och
lokaler i Stenungsund och ar kommunens storsta
fastighetsdgare. Samtliga fastigheter ligger i
Stenungsunds kommun.

Stenungsunds Energi & Miljo AB

Stenungsunds Energi & Miljo AB producerar och
distribuerar fjarrvarme inom Stenungsunds kommun.
Verksamheten sker i ndra samarbete med Stiftelsen
Stenungsunds Fjarrvarme.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvdrme producerar
flarrvdrme inom Stenungsunds kommun. Leverantor
av fljarrvdrme ar sedan 2001-o07-01 Stenungsunds
Energi & Miljo AB.

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter AB
Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter ska pa
begéran av kommunstyrelsen inga avtal som syftar till
att lamna Stenungsunds kommun sakerhet for
kommunens fordran pa organisationen, for vars
skulder kommunen tecknat borgen.
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Deldgda bolag

Soltak AB

Soltak tillhandahaller dgarkommunerna stod- och
servicetjansterinom I6n, fakturaadministration och IT.
Bolaget dgs av Stenungsund, Lilla Edet, Tjorn och
Kungdlvs kommuner. Bolaget &gs till lika delar av
dgarkommunerna. Stenungsunds dgarandel &r 1/4.

Renova AB

Renova erbjuder produkter och tjdnster inom atervinning
och avfall. Bolaget dgs av Ale, Goteborg, Harryda,
Kungalv, Mélndal, Partille, Tjérn, Stenungsund, Ockerd
och Lerums kommuner. Stenungsunds dgarandel &r 1,5
%.

Raddningstjansten Storgoteborg (RSG)

RSG &r ett raddningstjanstforbund med uppdrag att
forebygga olyckor och att genomfdra raddningsinsatser.
Forbundet &gs av kommunerna Goteborg, Harryda,
MolIndal, Lerum, Partille, Kungsbacka, Lilla Edet, Tjorn
och Stenungsund. Stenungsunds kommun blev medlem i
forbundet 1 januari 2023.

Kommuninvest AB

Kommuninvest ar ett kreditmarknadsbolag som &gs
av de svenska kommuner och regioner som a&r
medlemmar i bolaget. Bolaget arbetar for att ge sina
medlemmar utlaning och radgivning. Stenungsunds
kommun har varit medlem i Kommuninvest sedan
2007.

Privata utforare
Inom sektor socialtjanst finns privata utforare inom

boenden for barn och vuxna. Inom sektor utbildning finns
utférare inom forskola, grundskola och
gymnasieverksamheten.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Antal invanare 27 870 27 862 27 851 27 854
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (mnkr) 481 503 557 585
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2070 2229 2370 2375
Jamforelsestorande kostnader (mnkr) 51 9 54 14
Avskrivningar (mnkr) 98 106 115 124
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1731 1842 1981 1927
- kronor per invanare 62 110 66 112 71136 69 197
Nettokostnadsandel (%) 95 96 100 94
Nettoinvesteringar (mnkr) 329 373 442 361
Tillgangar (mnkr) 2721 3053 3316 3550
Eget kapital (mnkr) 646 716 707 840
Arets resultat (mnkr) 93 70 -9 133
Soliditet, inkl. hela pensionsskulden (%), fullfond 23,7 23,4 21,3 23,7
Laneskuld hela koncernen (mnkr) 1085 1274 1529 1641
Varav:

- kommunen 623 788 998 1138
- Stenungsundshem AB 388 418 471 451
- Stenungsunds Energi + Fjarrvarmestiftelsen 57 57 52 47
- Soltak AB 17 11 8 )

Laneskuld i koncernen i kronor per invanare 38 967 45725 54 899 58 922
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Styrning och uppfdljning avden kommunala verksamheten

Forvaltningsberdttelsen ska innehalla upplysningar om forhallanden som &r av betydelse for styrning,

uppfdljning och intern kontroll av den kommunala koncernens och kommunens verksamhet. Hur

kommunen styrs i form av ansvar och befogenheter framgar i de ekonomiska styrprinciperna. Utover

det regleras kommunens finansiella risker i finanspolicyn. Uppfdljning av finanspolicyn framgar i

stycket Finansiella risker. Kommunen stdr fér merparten av kommunkoncernens verksamhet.

Arsredovisningen behandlar kommunkoncernen i de avsnitt dir det anses vésentligt foér en

rattvisande bild.

Processer for faststallande av mal,
budgetering och uppfdljning

Personal- och ekonomiutskottet &r en sammansattning
av fortroendevalda politiker som bland annat arbetar
fram forslag till Strategisk plan (budget) for kommande
ar enligt en faststalld tidplan. | den Strategiska planen
finns mal och budgetramar for kommunens verksamhet.
Malen och budgetramarna faststdlls sedan av
Kommunfullméktige i juni varje ar samt i november det
ar det ar valar. Den Strategiska planen innehaller &dven
ekonomiska styrprinciper dar ansvar och befogenheter
framgar samt hur uppfdljning och rapportering ska ske.

| budgeten finns avsatta medel for I6nerevision,
volymokningar och driftskostnader till foljd av
investeringar. Medlen ligger centralt budgeterat under
kommunévergripande. Nar férandringen sker gors en
teknisk budgetjustering frdn kommunévergripande till
sektorerna.

Process for intern kontroll

Kommunstyrelsen &r pa uppdrag av kommunfullmaktige
ansvarig for att det finns en organisation for intern
kontroll som fungerar inom koncernen.

Arliga risk- och visentlighetsbedémningar ligger till
grund for kommunstyrelsens beslut om nastkommande
ars riskomraden och plan for intern kontroll.

Information om genomférda kontroller ldmnas tva
ganger om aret till kommunstyrelsen.

De heldgda kommunala bolagen Stenungsundshem AB
och Stenungsunds Energi & Miljo AB samt
myndighetsndmnderna  Teknisk  myndighetsnamnd,
Social myndighetsnamnd och Overférmyndarndmnd,
redovisar regelbundet sina beslut om nastkommande ars
internkontrollplan och uppféljning av innevarande och
foregdende ars internkontrollplan till kommunstyrelsen.

Finanspolicy

Kommunkoncernen utsatts for ett flertal finansiella
risker. Anvisning och hanteringen av dessa risker regleras
i kommunens finanspolicy. Ekonomichefen svarar for att
folja anvisningen och rapporterar I6pande till
kommunstyrelsen.

Kommunens strategiska plan, reglemente for intern
kontroll samt finanspolicyn finns att ladda ned i sin helhet
pa kommunens hemsida.

Styrning av bolag

De kommunala bolagen Stenungsundshem AB,
Stenungsunds Energi & Miljo AB samt Soltak AB ingar i
den kommunala koncernen. Stenungsunds kommun &r
sedan 2023-01-01 medlemmar i R&ddningstjansten
Storgoteborg.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna kommunens angeldgenheter samt ha uppsikt
6ver namnder, féretag och kommunalférbund som man
ar medlem i. Uppgiften att utéva uppsikt kan ske genom
att fullméktige utfardar koncerngemensamma regler,
riktlinjer och policys samt I6pande féljer att némndernas
och bolagens verksamhet skéts enligt fullmaktiges
direktiv. | uppsikten ingar ocksa att ge rad, anvisningar
och forslag samt vid behov initiera &renden hos
fullméaktige. For att uppnd och ha god styrning samt
kontroll 6ver bolagens utveckling har Kommunstyrelsen
en rad atgarder under aret for att utdva sin tillsynsplikt.
Bolagen lamnar in rapportering i form av ekonomisk
stallning per april, deldrsrapportering per augusti,
arsbokslut, underlag till 4gardialog samt uppfdljning av
intern kontrollplan
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Stenungsunds kommuns verksamhet och utveckling paverkas av ett antal omvarldsfaktorer sa som

konjunkturutveckling, arbetsmarknadsutveckling, befolkningsutveckling och bostadsbyggande. |

detta kapitel behandlas upplysningar/analyser om férhdllanden som &r viktiga for bedémningen av

kommunen och kommunkoncernens ekonomi.

Samhallsekonomisk oversikt

Den globala ekonomin préglas fortsatt av betydande
osakerhet.  Geopolitiska spanningar och o&kade
handelshinder, sarskilt kopplat till USA:s handelspolitik,
paverkar  konsumtion, investeringar och den
internationella konjunkturutvecklingen.
Tillvéxtutsikterna i Europa forblir svaga, trots en
arbetsmarknad som uppvisar stabila
sysselsattningsnivder. Nagon tydlig aterhdmtning i
eurozonen beddms inte vara omedelbart forestaende.

Aven Sveriges ekonomi befinner sig i en utdragen
Iagkonjunktur efter flera ar av storningar. BNP-tillvaxten
vantas bli svag under 2025, till foljd av dampad
hushallskonsumtion och fallande investeringar. Forst
fran 2026 bedéms tillvaxten starkas, huvudsakligen som
ett resultat av okad inhemsk efterfragan. Exporten
beddms daremot utvecklas svagt dven kommande ar, da
omvarldskonjunkturen forblir aterhallsam.

Hushallens ekonomiska férutsattningar forbattras
gradvis genom oOkade realloner, lagre rantekostnader
och atgarder som starker de disponibla inkomsterna.
Detta skapar forutsattningar for en successivt 6kad
konsumtion under perioden 2026—2027. Samtidigt ar
sparkvoten fortsatt hog, vilket speglar behovet av 6kad
ekonomisk motstandskraft efter flera &r av osakerhet.

Arbetsmarknaden har varit svag under 2025 med relativt
hog arbetsloshet och déampad tillvéxt i sysselsattning.
Prognoser for 2026 pekar pad forbattring med gradvis
ldgre arbetsloshet och starkare ekonomisk tillvéxt. En
forbattrad sysselsattning bidrar till att skatteunderlaget
starks. For perioden 2026-2029 bedéms
skatteunderlaget 6ka med i genomsnitt 4,2 procent per
ar, vilket ar centralt for kommunsektorns finansiering.
Samtidigt innebar en langvarig lagkonjunktur risker,
bland annat i form av att produktionskapacitet och
kompetens kan minska, vilket kan paverka
tillvaxtforutsattningarna pa langre sikt.

Sammantaget bedéms svensk ekonomi vara pa vag mot
ett nytt normalldge med hogre prisnivaer, [onedkningar
och rantor &n under perioden fore pandemin. Detta
innebar fortsatt behov av anpassning for kommunerna,
dar kostnadsldge och ekonomiska forutsattningar forblir
mer osdkra an tidigare.

Klimatanpassningar

Stenungsunds kommuns Klimatanpassningsplan togs
fram for att ge kommunen en stabil kunskapsgrund om
hur klimatférandringarna paverkar Stenungsund i dag,
2050 och 2100. En langsiktig planering &r nédvandig for
att sdkerstdlla att samhéllet &r rustat for framtida
klimateffekter. Kommunen har utgdtt fran olika
klimatscenarier fran FN:s klimatpanel IPCC och genom
dem identifierat de mest patagliga klimateffekterna som
kommunen behover bemoéta, s& som stigande
havsnivaer, skyfall och véarmebdljor.

Kommunen har identifierat och antagit 56 atgarder,
varav 47 genomforda dtgarder, atta pagdende och en ej
paborjad. Under 2025 har fokus legat pa att fardigstalla
olika planeringsunderlag s& som en hydrogeologisk
utredning som ska ge en bedémning av framtida
vattentillgangar och behov utifran de klimatfaktorer som
Overenskommits. Resultaten av
vattenbalansberakningarna redovisas pa kartor som ska
gd att anvanda for oversiktlig riskbedémning av
vattentillgangen. Malet med arbetet &r att kommunen
ska kunna bedéma hur vattenbalansen ser ut och avgora
om och var férdjupade analyser kravs. Utover detta gors
ocksa en oversiktlig beskrivning av grundvattenkemin i
kommunen fér att uppmaéarksamma eventuella
problemomraden.

Arbete med att ta reda pd vilka kommunala fastigheter
som paverkas av skyfall samt 6versvdmning fran havet
samt ta reda pa i vilken omfattning fastigheterna kan bli
paverkade om det finns kanslig teknik eller annat som
kan skadas vid en eventuell dversvamning pagar ocksa.



Utveckling i kommunsektorn

Kommunernas ekonomiska forutsattningar fortsatter att
utvecklasien mer stabil riktning i takt med att inflationen
har dampats och pensionskostnaderna faller tillbaka
efter flera kostsamma ar. Detta skapar ett valkommet
andrum och innebér att fler kommuner 2025 beddms
kunna redovisa positiva resultat 6ver 2 procent av skatter
och statsbidrag. Samtidigt fortsatter kommunerna att
investera i viktiga samhallsfunktioner. Sarskilt tydligt ar
framdriften inom dldreomsorg, VA samt totalforsvar och
samhéllsskydd — omrdden som &r centrala for en
Iangsiktigt hallbar valfard och ett starkt civilt forsvar. VA-
investeringarna, som till stor del handlar om att
modernisera och sakra befintliga anldggningar, bidrar till
att starka framtida leveranssakerhet och robusthet. De
demografiska forandringarna innebar att kommunerna
star infor nya mojligheter att utveckla och anpassa
verksamheterna. Minskande elevkullar skapar utrymme
att effektivisera och modernisera skolverksamheter,
samtidigt som en vaxande aldre befolkning ger drivkraft
till innovation och kvalitetshdjningar inom omsorgen.
Aven om det ekonomiska laget kraver fortsatt
uppmarksamhet  innebdr arets utveckling  att
kommunerna far battre forutsdttningar att planera
langsiktigt. Den ldgre kostnadsnivan inom pensioner, i
kombination med tydligare statlig dialog kring det civila
forsvaret, bidrar till en stabilare grund att bygga vidare
pa.

Sammanfattningsvis starks forutsattningarna for att
kommunsektorn ska kunna méta framtidens behov med
ansvar, handlingskraft och fortsatt fokus pa hallbar
utveckling.

Arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden i Goteborgsregionen star fortsatt infor
stora utmaningar med hojd arbetslshet och fortsatt
hoga varsel. Bygg- och tillverkningsindustrin ar sarskilt
utsatta. Tjanstesektorn ar fortsatt svag men med en
tydlig forbattring i slutet av 2025 och regionens
handelssektor har presterat relativt starkt i regionen
under storre delen av 2025.

Arbetslosheten och antal varslade personer och
foretagskonkurser ligger pa ungefar samma niva i
Goteborgsregionen som under forra aret. Tillgédngliga
nya lediga jobb som finns att tillga i regionen har minskat
jamfort med 2024.

Arbetslésheten i Stenungsunds kommun uppgar till 4,2
% i december 2025, vilket dr en 6kning med o,1 %-

Texter ar hamtade fran SKR ekonomirapport samt SCB befolkningsstatistik helar
2025, 2026-02-24.. Stenungsunds kommuns Klimatanpassningsplan hittas pa
Stenungsunds kommuns hemsida.
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enheter jamfort mot foregaende ar. Stenungsundsbor
som varit arbetslosa minst ett ar uppgar till 231, vilket &r
nastan 5o personer fler &n aret innan. Daremot kvarstar
antalet som varit arbetslésa mer &n tva ar och uppgar till
110 personer. Kompetensbristen inom vissa yrken &r
fortsatt mycket stor dar utmaningar kvarstar att
attrahera till yrkesutbildningar, d&ven om fler soker
utbildning &n &retinnan.

Bostadsbyggande

Under 2025 fardigstélldes 98 nya bostader i
Stenungsunds kommun. Det &r fler &n 2023 och 2024 men
inte samma nivder som under tidigare ar med
hogkonjunktur, d3 det byggdes omkring 200-300 nya
bostader arligen. Genom pagaende planarbeten sker
arbete for att mojliggora for byggande av nya bostader
under den ndrmaste femarsperioden i saval
Stenungsunds tatort som i de flesta av kommunens
andra tatorter. Det finns detaljplanerad mark dar
byggnation foér bostdder kan pabodrjas omgdende
exempelvis i Kopper och Hasselhdjden. Boverket
sammanstéller och analyserar uppgifter om hur bygg-,
bostads- och kreditmarknaden har utvecklats i landet.
Myndigheten bedomer att de negativa effekterna fran
den  forsvagade  kopkraften  och  allmanna
marknadsosdkerheten nu borjar sldppa sitt grepp om
bostadsmarknaden. Boverkets bedémning &r darfor att
konjunkturldget for byggandet blir battre under 2026 och

2027.
) g
Fardigstillda ]
bostidder 2025

®  ENBOSTADSHUS (26)
©  FLERBOSTADSHUS (1)
‘OMBYGGNATION (4}




Befolkningsforandring

Vid slutet av 2025 var 10 605 500 personer folkbokforda i
Sverige. Under aret 6kade befolkningen med 17 800
personer, vilket motsvarar o,2 procent. Det &r den lagsta
folkokningen som uppmatts under 2000-talet, bade
procentuellt och i absoluta tal.

Folkokningen forklaras bade av att fler invandrade an
utvandrade och att det foddes fler an vad som avled
under aret. Under 2025 féddes 97 500 barn, av dessa var
nagot fler pojkar an flickor. Jamfort med féregdende ar
var det en minskning med 960 barn, vilket motsvarar 1,0
procent. Inte sedan 2002 har det f6tts farre barn i Sverige.

Under 2025 avled 92 200 personer i Sverige, av dessa var
46 200 kvinnor och 46 0oo man. Antalet dodsfall var 944
fler &n under 2024. Fddelsedverskottet, antal fodda
minus antal déda, var 5300 personer under 2025, vilket &r
1 goo lagre jamfort med 2024. Minskningen av
fodelsedverskottet kan bade forklaras av farre fodda och
fler doda jamfort med forra aret.

Den storsta invandrargruppen var aterinvandrade
personer fodda i Sverige, 12 600 personer.

Ar 2025 invandrade 89 400 personer till Sverige, en
minskning med 26 800 personer eller 23 procent jamfort
med 2024. Under dret invandrade det ungefar lika manga
man som kvinnor. Den minskade invandringen kan till
stor del forklaras av att farre personer fodda i Ukraina
invandrade. Under 2025 invandrade 6 600 personer fodda
i Ukraina, vilket &r 21 5oo farre &n 2024.

Under 2025 sokte 6 700 personer asyl i Sverige, vilket var
en minskning med 2 goo personer eller 30 procent
jamfort med aret fore. Det vanligaste medborgarskapet
bland asylsékande var Afghanistan. Totalt ansokte 703
medborgare i Afghanistan asyl i Sverige. Under 2025
ansokte g 700 personer om uppehélistillstand i Sverige
enligt massflyktsdirektivet. Det &r en minskning med 1
000 personer jamfort med forra aret. Nastintill alla de
sOkande var ukrainska medborgare. Av de s6kande var 23
procent under 18 ar, och av de vuxna flyktingarna var 52
procent kvinnor.

Ar 2025 utvandrade 77 500 personer, vilket var en
minskning med g ooo personer eller 10 procent jamfort
med féregdende ar. Av de som utvandrade var 56 procent
man och 4t procent kvinnor.
Under 2025 fick 37 500 personer svenskt medborgarskap.
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Det &r 25 500 personer, eller 40 procent farre jamfort med
2024. Minskningen forklaras till stor del av att
Migrationsverket fatt i uppdrag att oka sakerheten i
medborgarskapsprovningar. De  sdkerhetshdjande
atgarderna som Migrationsverket infort har inneburit att
handlaggningstiderna har 6kat.

Under 2025 minskade folkmangden i 14 av 21 lan och i
180 av landets 290 kommuner. Jamfort med 2024 &r det
fler da 9 1an och 169 kommuner hade en folkminskning.

Av de 14 1an som hade en folkminskning under 2025 var
minskningen storst i Vasterbottens lan med 2 100
personer. Lanet hade &ven den storsta procentuella
folkminskningen bland lanen med 0,8 procent. Storst
folkdkning bland kommunerna hade Goteborg (4 300),
foljt av Stockholm (3 700), Malmé (2 300) och Uppsala (2
700).

Ar 2025 uppgick antalet invdnare i Stenungsunds
kommun till 27 854, vilket &r en 6kning med tre personer
jamfort med 2024. Under 2023 och 2024 minskade
befolkningen med atta respektive elva personer.

Kommunen naddde sin hogsta befolkning ar 2022, da
antalet invanare uppgick till 27 870 personer. Under de
efterféljande tva aren minskade befolkningen och var
2024 nere pa 27 851 personer.

Under 2025 registrerades 218 fodda barn, en minskning
med 16 barn jamfort med 2024. Antalet dédsfall 6kade
under samma period och uppgick till 238 personer, vilket

ar atta fler an foregaende ar.

Texter ar hamtade fran SKR ekonomirapport samt SCB befolkningsstatistik heldr 2025, 2026-02-24. Stenungsunds kommuns Klimatanpassningsplan hittas pa Stenungsunds kommuns

hemsida



Atagande och risk
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Kommunkoncernen utsatts for ett flertal finansiella risker. Anvisning och hantering av dessa risker
regleras i kommunens finanspolicy. Ekonomichefen svarar for att félja anvisningarna och

rapporterar I6pande till kommunstyrelsen. Riskomraden som hanteras ar ranterisk, motpartsrisk,

kreditrisk, borgen och dtaganden.

Borgensatagande

Kommunens totala borgensataganden uppgar till 515,8
mnkr, vilket &r en minskning med 39,8 mnkr jamfért med
foregdende ar. Storsta forandringarna bestdr av
atagandet gentemot det kommunala bolaget
Stenungsundshem som minskat med 19,6 mnkr och
bostadsrattsforeningen Slupen dér borgensataganden
upphort och med det minskade 15,4 mnkr. Avseende det
deldgda bolaget Soltak AB har borgensatagandet
minskat med 3,4 mnkr. Borgens3dtagandet gentemot
bostadsrattsforeningen uppgar till 48,9 mnkr och
gentemot féreningarna till 10,2 mnkr. Bedémningen av
risken géllande borgensdtagandena har minskat under
senare delen av 2025 d3 ett borgensatagande upphort
och styrrantan sankts i forhallande till féregdende ar. D3
behovet av bostader i kommunen fortsatt ar stort och sa
lange det fortsatter att forhalla sig s&, ar atagandena
gentemot Stenungsundshem och
bostadsrattsforeningen inte att anse som sarskilt
riskfyllda. Borgensataganden med hdgst risk ar de 10,1
mnkr som kommunen har mot féreningar. Under aret har
dessa minskat med 0,8 mnkr.

Borgensatagande (mpkr)
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Pensionsdtaganden

Kommunen har ett ansvar att betala ut pensioner till
kommunens anstédllda och fore detta anstéllda.
Kommunens pensionsskuld &r uppdelad i tvd delar.
Ansvarsforbindelsen, som ar den del som avser skulden
som &r intjanad tom 1997, uppgar till 416 mnkr. Den

andra delen avser férmansbestamd alderspension och
uppgar till 302 mnkr. Ansvarsforbindelsen redovisas fran
och med 2011-12-31 som en avsdttning. | ménga fall kan
ansvarsforbindelsen ses som ett hot som blir svart att
hantera i framtiden, men kommunens val att redovisa
den som en avsattning minskar hotet. Prognosen pekar
pa att ansvarsforbindelsen kommer fortsatta att minska
och 2030 vara nere p& 313 mnkr. Atagandet fér den
forménsbestamda alderspensionen &kar relativt svagt.
Perioden fram till 2030 véntas den 6ka med 28 mnkr fran
dagens 302 mnkr till 330 mnkr.

Finansiella risker

Stenungsunds kommuns I6pande likviditetshantering
hanteras genom koncernkontosystemet.

Kommunens totala laneskuld har 6kat med 135 mnkr
jamfort med 2024. Tre lan har omsatts under aret och tva
nya 1dn har tagits upp. Genomsnittsrantan uppgar till
2,54 % vid drets slut, vilket kan jamforas med 2,82 % per
2024-12-31. Den genomsnittliga rantebindningstiden
uppgartill 1,66 ar vid arsskiftet. Samtliga kommunens 1an
har tagits upp av Kommuninvest. Kommunens utlaning
per 2025-12-31 bestdr av koncernintern utldning till
Stenungsunds Energi och Miljo AB uppgaende till 47
mnkr. Stenungsunds Energi och Miljo AB betalar, utéver
kommunens ranta, ett paslag pa 25 rantepunkter. Réntan
justeras arligen. Kommunen hanterar huvudsakligen
ranterisken genom att ta upp 1an med fast och rorlig
ranta. Vid fast ranta ar kapitalbindningstiden lika med
rantebindningstiden och regleras i samma avtal. Valet av
bindningstider och avtalslésning avgors vid respektive
lanetillfalle med hansyn tagen till finanspolicy samt pris.

Fordelningen av lanen i bokslutet foljer finanspolicyn
som medger att andelen rorliga Ian far vara max 50% och
intervaller upp till 4 ars bindningstid far vara max 35%.
Langre intervaller far vara max 30%.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pensionskostnad, mnkr (inkl. s&rskild loneskatt och

finansiell kostnad) 228,8 147,5 134,5 1358 150,2 162,5 158,8
Pensionskostnad/skatter mm 11,4% 7,0% 6,2% 6,0% 65% 6,7% 6,4%
Pensionsskuld, mnkr (inkl. sarskild I6neskatt) 287 302 303 303 310 324 330

Ansvarsforbindelse, mnkr (inkl. sarskild I6neskatt) 438 416 391 366 348 332 313
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med fragor
kopplade till skredet pad E6:an i september 2023.
Kommunen har foljt Statens haverikommissions
utredning, polisens brottsutredning samt hanterat
inkommande och utgdende skadestandskrav. De
skadestdndsrattsliga  processerna  beddoms  vara
langsiktiga och forvantas fortsatta under kommande ar.

Implementeringen av nya avfallskérl foér hushallsnéra
kallsortering har genomférts i hela kommunen. Atgarden
har lett till en 6kad utsortering av forpackningsmaterial
och en minskning av restavfall, vilket bidrar till ett starkt
miljdarbete.

Detaljplanen for CW Borgs vag antogs i juni och utgor ett
viktigt steg i utvecklingen av Stenungsunds centrum.
Planprogrammen for Sédra och Norra Hallerna
godkandes ocksa under aret.

Kommunens arbete med att forbattra foretagsklimatet
har gett fortsatt goda resultat. | arets matning rankas
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Stenungsund som lanets basta kommun att driva
smaforetagi.

Arbetet med att starka krisberedskap och civilt férsvar
har intensifierats. Inventeringar av behov inom
kommunens verksamheter har genomforts, med sarskilt
fokus pa vatten- och elforsorjning.

Arbetet med implementeringen av den nya
socialtjanstlagen har paborjats. Lagen mojliggor ett
starkt samarbete mellan skola och socialtjanst, vilket pa
sikt ska genomsyra hela kommunens arbete.

| slutet av aret antog kommunfullméktige en ny
styrmodell med tydligare malfokus och forstarkt
grunduppdrag.
Implementeringen av modellen inleds under 2026.

betoning pa kommunens

Viktiga hdndelser efter arets slut

Det finns inga hdndelser av vasentlig betydelse efter
balansdagen som paverkar de finansiella rapporterna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Finansiell analys av kommunen

Resultatanalys

Arets resultat &r positivt och uppgar till 133,2 mnkr.
Resultatet motsvarar 6,3 % av arets skatter och bidrag.
Detta kan jamforas med budgeterade 2,0 %. | resultatet
finns jamforelsestorande kostnader pa 14,0 mnkr, vilket
innebar att resultatet exklusive jamforelsestérande
poster uppgar till 147,3 mnkr att jamfoéra mot 45,0 mnkr
exklusive jamforelsestorande poster 2024. Den
jamforelsestorande posten 2025 bestar av kostnader for
aterstéllande efter skredet pa E6.

150,0 . 133,2
Resultatutveckling 2021-2025 (mnkr

1000 856 233
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50,0
0,0 -
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Skatteintdkterna genererar en negativ budgetavvikelse
pa 3,5 mnkr, men en 6kning med 82,8 mnkr jamfort med
2024. Generella statsbidrag och utjamning avviker
positivt mot budget med 21,5 mnkr, vilket ar en 6kning
med 10,5 mnkr jdmfort med 2024. Totalt ger skatter och
bidrag en 6kning pa 18,0 mnkr jamfort med budget 2025.

Intakter och kostnader

Verksamhetens intakter uppgar till 585,2 mnkr, vilket &r
en dkning mot féregdende &r med 28,0 mnkr. Okningen
motsvarar 5 %. Taxor och avgifter har 6kat med 11 % och
uppgar till 233,0 mnkr. Storsta anledningen &r okade
intdkter inom VA-verksamheten, fler kunder och
taxehojning framst pd de fasta avgifterna. Hyror och
arrenden har 6kat med 6 % jamfort med foregaende ar.
Okningen till foljd av hyreshéjningar &r jamnt férdelad
mellan hyror for bostdder, lokaler men &ven
markarrenden. Bidragen uppgar till 168,4 mnkr, vilket ar
en 6kning med 4,4 mnkr jamfort med foregdende ar.
Bland bidragen utgor Skolverket den storsta posten med
66,8 mnkr att jamfora med 57,9 mnkr foregdende ar, dar
6kningen beror pad 6kade anslag fran regeringen. De
storsta bidragen avser statsbidrag for starkt
kunskapsutveckling med 18,4 mnkr samt inkép av
ldromedel och litteratur med 3,3 mnkr. Bidragen fran
Socialstyrelsen uppgar till 28,0 mnkr mot 23,2 mnkr 2024

dér en av oOkningarna &r bidrag foér den nya
socialtjanstlagen. Bidragen fran Migrationsverket har
minskat med 5,4 mnkr jamfort med 2024 och ligger nu pa
11,0 mnkr jamfort med 16,4 mnkr 2024, vilket till stor del
beror pad att personer som omfattas av
massflyktingdirektivet minskat kraftigt liksom antalet
asylsokande. Bidragen fran Forsdkringskassan har
minskat med 2,9 mnkr och &r nu 14,5 mnkr att jamforas
med 17,4 mnkr 2024. Minskningen beror pa farre drenden
och beslutade timmar i egen regi for personlig assistans.

Ovriga intakter uppgick under aret till 131,9 mnkr, att
jamféra med 133,9 mnkr féregdende &r. Ovriga intakter
bestar till storsta delen av forsaljning av verksamhet och
dd framst utbildningsplatser inom grundskola och
vuxenutbildning. Av de 6vriga intdkterna avser 2,5 mnkr

realisationsvinster fran forsaljning av

anlaggningstillgangar.

Verksmhetens kostnader, exklusweJamforeIsgtorande
poster, uppgar till 2 374,6 mnkr. Det motsvarar en
marginell 6kning jamfort med 2024 d& de uppgick till
2369,5 mnkr. De jamforelsestérande posterna 2025
uppgar till 14,0 mnkr och avser vdgskredet pa E6. De ar
franrdknade fran kopta tjanster. For 2024 uppgick de
jamforelsestorande posterna till 53,7 mnkr och avsag
nedskrivningen av resecentrum.

Loner och sociala avgifter utgér kommunens storsta
kostnadspost och uppgar till 1474,12 mnkr, vilket



motsvarar en 6kning med 5,0 % jamfért med foregdende
ar. Manadslénen uppgar till 944,8 mnkr, att jamféra med
896,4 mnkr ar 2024, vilket innebar en 6kning med 5,4 %.
Denna o6kning férklaras huvudsakligen av arets
I6nerevision, som uppgick till 3,4 %, men dven av ett 6kat
antal manadsavlonade medarbetare. Semesterlonen
uppgar till 12,3 mnkr att jamféra med 12,2 mnkr 2024, en
6kning med 1,9 %. Sjuklonen uppgar till 21,6 mnkr att
jamfora med 21,5 mnkr 2024. Semesterldneskulden dkar
under perioden med 2,6 mnkr men minskar med 29 dagar
jamfort med 2024. Orsaken till att semesterloneskulden
andd okar beror framforallt pa den arliga
I6neupprakningen.

Av verksamheternas kostnader star
pensionskostnaderna for 105,4 mnkr 2025 att jamfora
med 197,2 mnkr 2024, vilket motsvarar en minskning
med 47 %. Den framsta orsaken till de lagre
pensionskostnaderna 2025 ar att prisbasbeloppet inte
réknades upp lika mycket jamfort med 2024, vilket
paverkar upprakningen av pensionsratterna.
Férandringen av avsdttningen &r 3,7 mnkr 2025 att
jamféras med 60,2 mnkr 2024. Har paverkas &ven
I6neskatten pd avsattningen med 17,4 mnkr i minskade

kostnader jamfort med 2024.

Bidragen uppgar till 42,6 mnkr att jamfora med 41,6
mnkr 2024 en 6kning med 1,0 mnkr och 2,3 %.
Externhyrorna uppgartill 36,9 mnkr att jamfora med 45,6
mnkr 2024, en minskning med 8,7 mnkr jamfort med
2024. Av dessa kan 4,9 mnkr harledas till hyran av
Pressaregérden som numera &r i egen &go. Aven en del
moduler pa Kristinedal sades upp 2025 och paverkar
externhyrorna positivt jamfort med 2024.

Kostnaderna for képta tjdnster uppgartill 92,8 mnkroch
i det beloppet aterfinns jamforelsestérande kostnader
med 14,0 mnkr 2025. Det kan jamféras med 514,2 mnkr
for 2024 och &en den innehdllande en
jamforelsestorande post, nedskrivningen av resecentrum
2024. Radknas jamforelseposterna bort ar det 18,2 mnkr
mer i kdpta tjanster 2025 jamfoért med 2024. Under kdpta
tjanster finns kop av huvudverksamhet. Det bestar bland
annat av kopta skolplatser i andra kommuner, kdpta
platser frdn privata foretag inom IFO och
funktionshinder, kopta tjanster inom avfall, drift gata
samt rdddningstjanst. Kop av huvudverksamhet har 6kat
med 21,4 mnkr jamfort med foregaende ar. Stor del av
okningen &r kopplad till avfallsenheten och avser ckat
ansvar for forpackningsinsamling samt heldrseffekt av
Oppnandet av nya atervinningscentralen i Stora Hoga.
Skolskjutsar uppgar till 23,2 mnkr att jamféra med 22,0
mnkr 2024. Byggnadsarbeten, reparation av gator och
byggnader &r kostnader som har 6kat i jamforelse med
2024. Material samt 6vriga kostnader uppgar till 236,9
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mnkr 2025 att jadmforas med 226,4 mnkr 2024 en 6kning
med 10,5 mnkr och 4,6%.

Kostnaderna for avskrivningar uppgar till 124,0 mnkr,
vilket ar en o6kning med 8,8 mnkr jamfort med
foregdende ar och beror i sin helhet pa fortsatt hoga
investeringar de senaste aren.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Kommunens skatteintdkter uppgar till 1856,5 mnkr,
vilket &r en 6kning med 82,8 mnkr jamfort med 2024.
Arets skatteintakter inkluderar negativ slutavrakning for
bade innevarande dr samt 2024 med totalt 9,2 mnkr.

De generella statsbidragen och utjdmning sjonk med
10,5 mnkr jamfort med 2024 och uppgar till 253,3 mnkr
2025. Inkomstutjamningsbidraget minskade med 11,8
mnkr och uppgar till 78,3 mnkr 2025 att jamféra med go,1
mnkr 2024. Regleringsbidraget uppgar till 73,6 mnkr och
ar en minskning med 11,5 mnkr jamfort med 2024.

2025 fick kommunen bidrag for LSS-utjamningen med
2,3 mnkr att jamfora med 2024 da vi fick betala en avgift
pd 4,0 mnkr. Bland bidragen som okat mest hor
kostnadsutjamningsbidraget som uppgar till 11,8 mnkr,
vilket &r 12,12 mnkr hégre &n foregadende &r da kommunen
inte erholl nagot bidrag utan en
kostnadsutjamningsavgift med 0,3 mnkr. Den
kommunala fastighetsavgiften uppgar till 72,6 mnkr att
jamfora med 68,3 mnkr 2024.

2023 2024 2025

Skatter 17105 1773,7 1856,5
Statsbidrag och utjamning 253,0 263,8 253,3
Summa 1963,5 2037,5 2109,8
Okning % 6,5% 3,8% 3,5%
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel av
skatteintakter, inklusive finansnetto, som har gatt at for
att finansiera verksamhetens nettokostnader. For att
kommuner ska ha en bra kostnadskontroll och ett
handlingsutrymme for oférutsedda kostnader har g8 %
nettokostnadsandel varit ett bra riktmarke; dock ar det i
detta sammanhang vésentligt att ocksa titta pa
investeringsutgifterna. Ett av kommunens finansiella mal
ar att inte nettokostnadsandelen ska Overstiga 98% i
genomsnitt over en rullande sexarsperiod. For 2025
uppgar nettokostnadsandelen till 93,7 %, sexarssnittet
uppgar till 95,4%. Verksamhetens nettokostnad liksom
de finansiella kostnaderna har minskat i jamforelse med
2024 da nedskrivning av resecentrum gjordes med 53,7
mnkr som paverkade nettokostnaden negativt. For
Stenungsunds del &r inte 98% tillrdckligt for att tacka



finansieringen av de hdga investeringarna. Kommunen
har i budget 2026 satt det finansiella malet till en
nettokostnadsandel pa 97%.

Nettokostnadsandel
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Finansnetto

Finansnettot uppgar till -49,2 mnkr for 2025. Det &r 15,8
mnkr battre an 2024 men aven 15,8 mnkr battre an
budget 2025.

De finansiella intakterna uppgar till 12,2 mnkr och bestar
framst av rénta pa utldmnade 1an, forfallna
kundfordringar och borgensintakter inom
kommunkoncernen samt en aktieutdelning med o,3
mnkr frdn Stenungsunds Energi och Miljo AB. De
finansiella kostnaderna uppgar till 61,4 mnkr att jamfora
med budgeterade 68,2 mnkr. Den storsta finansiella
kostnaden arrdntan pd 1an som uppgar till 30,9 mnkr att
jamfora med 26,9 mnkr 2024, men 7,0 mnkr battre an
budget 2025. Sveriges styrrdnta uppgick till 1,75 % i
december och ldmnades ofdréandrad sedan sankningen i
september d3 den sdnktes frdn 2,0 % till 1,75 %.
Styrréntan har sankts med 1,0 procentenheter sedan
december 2024 da styrrantan uppgick till 2,75 %.
Kommunen harunder 2025 omsatt tre 1an och tecknat tva
nya. Den 31 december 2025 uppgar kommunens
snittranta till 2,54%, vilket kan jamféras med 2,82% vid
samma tidpunkt 2024. Den finansiella kostnaden pa
pensionsskulden uppgar till 22,9 mnkr att jamféra med
budget 23,6 mnkr och 44,3 mnkri utfall 2024.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 360,8 mnkr och
inkluderar 16,6 mnkr i investeringsbidrag och
anslutningsavgifter. Budgeten for aret &r 6750 mnkr,
vilket innebar en avvikelse pd 314,12 mnkr. Arbetet med
ateruppbyggnad av Ucklumsvagen och Norumsan samt
omkringliggande infrastruktur efter skredet har under
aret avslutats. Projektet redovisar ett éverskott jamfort
med budget. Inventering av riskomraden och arbete med
skredsdkring i flera omradden i kommunen har
genomforts. Andra stora investeringsprojekt ar fortsatt
byggnation av det nya sarskilda boendet Lévberga, ny -
och ombyggnation av Kristinedals forskola samt
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byggnation av ett nytt BmSS i Jérlanda. Aven flera
trafiksdkerhetsatgarder, asfaltering och upprustning av
vagnatet har genomforts.

Inom VA-verksamheten har arbetet med att bygga ut och
oka kapaciteten pd Stravlidens avloppsreningsverk
fortgatt enligt plan. Projektet &r omfattande och utgor
den enskilt storsta investeringen under dret inom VA. |
ovrigt har verksamheten arbetat med reinvesteringar i
det befintliga ledningsndtet, samt med projektering av
kommunens saneringsomraden.

Avfallsenheten har under 3aret investerat i nya
fyrfackskarl kopplat till inférandet av nytt fastighetsnara
insamlingssystem.

Sedan nagra ar har kommunen haft stora investeringar i
form av framfor allt nya verksamhetslokaler. | budget
2026 och plan 2027-2028 ses en nagot lagre
investeringsniva, med en investeringsbudget pa totalt
931 mnkr. En lagre investeringsniva bidrar till att de
finansiella malen kan uppnas samtidigt som utvecklingen

av laneskulden begrdnsas.

Nettoinvesteringar och avskrivningar (mnkr)
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Avsattningar

Stenungsunds kommun redovisar hela
pensionsdtagandet som en skuld i balansrakningen. Det
ar ett avsteg fran Lagen om kommunal bokforing och
redovisning. Lagen sager att den delen som avser
pensioner intjdnade tom 1997-12-31 ska redovisas
utanfor balansrdkningen. Denna del uppgar i
Stenungsund till 416,12 mnkr inklusive lI6neskatt, vilket ar
en minskning med 22,1 mnkr jamfért med féregéende ar.
Den andra delen av pensionsskulden avser
formansbestamd  alderspension.  Skulden var pa
balansdagen 301,7 mnkr, vilket &r en 6kning med 15,2
mnkr jamfort med féregdende 3r. Pensionsskulden och
stora delar av pensionskostnaderna indexeras med
prisbasbeloppet. 2025 6kade prisbasbeloppet med 2,6 %
att jamforas med 2024 da inflationen steg kraftigt, vilket
ledde till en exceptionellt stor 6kning av prisbasbeloppet
med 9,4% och darmed en ovanligt stor 6kning av
pensionsskulden.

Fran och med den 1 januari 2023 har Raddningstjansten
Storgdteborg (RSG) tagit Over ansvaret for
raddningstjanstverksamheten i kommunerna Tjorn,
Stenungsund och Lilla Edet. | samband med detta
gjordes en avsdttning i balansrdkningen for hela den
infasningsavgift som Stenungsund skulle betala. Under
aret har 8,6 mnkr tagits i ansprak och vid arets slut
kvarstar 22,5 mnkr av avsattningen.

Laneskuld

Laneskulden har under aret 6kat med 135 mnkr och
uppgér till 1 185 mnkr. Okningen beror pa en fortsatt hog
investeringstakt 2025. Av laneskulden &r 47 mnkr
vidareutldnade  till  det kommunala  bolaget

Stenungsunds Energi och Miljo AB.
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Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna uppgar till 431,12 mnkr, varav
koncerninterna skulder, koncernkonto, uppgar till 33,3
mnkr vilket ar en 6kning med 19,6 mnkr. Totalt har de
kortfristiga skulderna minskat med 15,5 mnkr jamfort
med 2024. Leverantorsskulderna star for 113,5 mnkr av
kortfristiga skulder och har minskat med 19,6 mnkr.
Affarsverksamheterna Avfall och VA har minskat sin
totala skuld med 5,3 mnkr och den uppgar i bokslutet till
0,8 mnkr. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
utgor 108,8 mnkr och har okat med 1,6 mnkr
Semesterloneskulden uppgar till 85,5 mnkr och har ckat
med 2,6 mnkr.

30 55,8 Soliditet (%)
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Soliditet

Soliditeten talar om hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras med eget kapital. En stark
soliditet innebar en 6kad handlingsfrihet och en férmaga
att hantera framtida ekonomiska véxlingar och &kat
investeringsbehov. Soliditeten redovisas inklusive hela
pensionsdtagandet. S& sent som 2015 var soliditeten
negativ till foljd av den svara situation som Stenungsunds
kommun hamnade i pd mitten av go-talet, med stora
borgensataganden som behdvde infrias. Sedan 2011 har
Stenungsunds kommun haft en positiv férandring av
soliditeten tack vare flera ar av goda resultat men 2022
bréts den trenden och det var ndgra ar med minskad
soliditet for att nu 2025 vdnda tillbaka. En soliditet pa 23,7
% &r en uppgang med 2,4 procentenheter jamfort med
2024. Det goda resultatet for 2025 ar en bidragande del
till den forbattrade soliditeten.
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Kanslighetsanalys
En kommuns ekonomiska stéllning paverkas av en rad olika faktorer. Ett séitt att gora det tydligt &r att gora en
kanslighetsanalys som visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Forandring Effekt i mnkr
Prisforandring 1% 8
Réanteforandring 1% 11
Justering av skattesatsen 1 kr 90
Lonedkning 1% 16

Taxor och avgifter 1% 2



Finansiell analys av koncernen

Koncernens sammansattning

| de sammanstallda rakenskaperna ingar de heldgda
bolagen Stenungsundshem AB, Stenungsunds Energi
och Miljo AB samt Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme
samt 25 % av SOLTAK AB.

Personal i kommunkoncernen

Antalet anstallda i kommunkoncernen uppgar till 2 716,
vilket ar en 6kning med 68 jamfort med 2024. Den storsta
okningen harror till kommunen som &6kat med 58,
darefter sex hos Stenungsundshem och fyra hos Soltak.
Flest anstallda bland de kommunala bolagen har Soltak
med 116 anstallda. Stenungsundshem har 36 anstéllda
medan Stenungsunds Energi och Miljo AB har nio
anstallda.

Resultatanalys

Kommunkoncernen visar ett positivt resultat pd 169,1
mnkr, vilket kan jamféras med féregdende ars negativa
resultat p& -17,9 mnkr. Arets 6kning beror till storsta
delen pad Stenungsunds kommun men &ven
Stenungsundshem. Stenungsundshem uppvisar ett
resultat efter finansiella poster om 33,2 mnkr att jamfora
med -9,2 mnkr 2024, dd nedskrivningar av tva stora
fastigheter paverkade resultatet negativt. Energi och
Miljo AB visar efter finansiella poster ett hogre resultat
2025 om 8,1 mnkr att jamféra med 5,9 mnkr 2024. Det
starka resultatet 2025, vilket ar nastan tva mnkr Gver
budget ariforsta hand pa grund av stabil produktion med
hég andel restvdrme, och att andrade skatteregler
medforde aterbetalning av tidigare kostnadsford
punktskatt.

Finansnettot uppgar till -62,2 mnkr att jamfora med -79,3
mnkr féregdende ar. Orsaken till de minskade finansiella
kostnaderna &r framst lagre finansiella kostnader pa
pensionsskulden hos kommunen.

Soliditeten visar hur tillgdngsmassan forhaller sig mellan
eget kapital och skulder och &r ett matt pa ekonomisk
styrka pa 1ang sikt. Mattet bor inte analyseras ett enskilt
ar utan hur det utvecklas 6ver tid. Koncernens soliditet
har vént 2025 och uppgar till 32,6 % att jamfora med 30,4
% 2024. Det &r det goda resultatet 2025 som har den
storsta paverkan trots hog laneskuld.

Interna transaktioner
| koncernredovisningen har interna transaktioner om 127
mnkr eliminerats ur resultatet. Transaktionerna bestar till
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storsta delen av kdpta tjanster, hyror, el och VA-avgifter.
Lan fran kommunen till Stenungsunds Energi och Miljo
AB uppgar till 47,0 mnkr per 251231.

Tillgdngar och skulder

Koncernens tillgdngar uppgar till 4 553,5 mnkr, vilket &r
en dkning med 227,0 mnkr jamfort med 2024. Okningen
beror till stor del pd arets investeringsvolym som
Stenungsunds kommun har gjort i materiella
anlaggningstillgangar.

Koncernens langfristiga skulder har 6kat med 65,4 mnkr
och uppgdr pd balansdagen till 1 657,0 mnkr. Okningen
beror pa framst pa en okad upplaning, varav 135 mnkr
avser kommunen.

Stenungsundshems totala skulder till kreditinstitut har
minskat med 19,6 mnkr dar de ldngfristiga minskat med
69,8 mnkr och de kortfristiga har 6kat med 50,2 mnkr
sedan 2024.

Sjalvfinansieringsgrad

Koncernens sjalvfinansieringsgrad uppgar 2025 till 95 %.
Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden uppgar till
76% under en sexarsperiod. Stenungsundshems
sjalvfinansieringsgrad uppgar till 185,5 % 2025 och den
genomsnittliga sett Over en sexarsperiod &r 70,2 %.
Sjalvfinansieringsgraden hos Stenungsunds Energi och
Miljé AB uppgar 2025 till 197,2% och den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden uppgar till 172,0 % under en
sexarsperiod.

180% Sjalvfinansieringsgrad

1600 193%

140%
120% 110%
100% 95%
80% 67% 74%
60% 53%
40% 34%
0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Snitt
6 ar
Risker

Inom hela koncernen ses ranteuppgang som en risk, dock
ar signalerna att rantesankningar snarare ar att vanta.



Hoga investeringsnivder for nybyggnationer av
verksamhetsfastigheter och bostadsbyggande staller
krav pa lanefinansiering och 6kade rantekostnader kan
darmed ses som en risk. Inom bostadsdgandet ser
Stenungsundshem AB efterfrdgan pa orten som en risk
dar outhyrda Idgenheter (vakansgrad) minskar
resultatet. For Stenungsunds Energi och Miljd AB &r en av
riskfaktorerna att produktionsférandringar hos Perstorp
och Borealis kan paverka inleveransen av restvarme i
flarrvdrmenatet negativt. Orolig omvarld pdaverkar
varldsmarknadspris pa energi och kan &ven &ventyra
tillgdngen  till  bade restvdarme och  biogas.
Destabiliserande  operationer  fran  frammande
makt/cyberattacker ar ocksa en risk som 6kat.

Kommunen

Omsattning mnkr

Arets resultat efter finansiella poster, mnkr
Soliditet %

Antal anstéllda

Stenungsundshem AB

Agarandel %

Omsattning mnkr

Arets resultat efter finansiella poster, mnkr
Soliditet %

Antal anstallda

Stenungsunds Energi och Miljo AB
Agarandel %

Omsattning mnkr

Arets resultat efter finansiella poster, mnkr
Soliditet %

Antal anstallda
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Forandringar i demografin paverkar kommunal service,
sasom barnomsorg, utbildning och aldreomsorg. Detta
kan medféra betydande ekonomiska utmaningar for
kommunen. Kommunen férvantas vaxa i ldgre takt
framover an vad som tidigare forvantats. Svarigheter att
hitta behdrig personal inom allt fler verksamheter ses
ocksa som en risk.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme

Agarandel

Omsattning mnkr

Arets resultat efter finansiella poster, mnkr
Soliditet %

Soltak AB

Agarandel %

Omsattning mnkr

Arets resultat efter finansiella poster, mnkr
Soliditet %

Antal anstallda
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Mal for god ekonomisk hushallning kommunen

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pé att kommuner ska ha god
ekonomisk hushdlining och en ekonomi i balans.
Kommunen ska i enlighet med detta ange bade
finansiella mal och verksamhetsmal for att god
ekonomisk hushallning ska uppnas.

Kommunfullmaktige i Stenungsund har i Strategisk plan
2025 - 2027 Budget 2025 angivit mal som beskriver den
politiska viljan. Mélen ska stdmmas av bade i hel- och
deldrsbokslut.

| Stenungsunds kommun uppnds god ekonomisk
hushalining genom att 70 % av de finansiella malen samt
inriktningsmalen &r uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Under 2025 uppfylldes alla fyra finansiella mal. Av
inriktningsmalen bedéms 5o % vara uppfyllda och 5o %
delvis uppfyllda.  Med héanvisning till detta kan
konstateras att Stenungsunds kommun fér 2025 nar god
ekonomisk hushallning da 100 % av malen &r uppfyllda
eller delvis uppfyllda.

Resultat finansiella mal

Nettokostnadsandelen, inkl. ~finansnetto och hela
pensionsskuldens férdndring, ska inte 6verstiga 98 % i
genomsnitt 6ver rullande sexdrsperioder.

Nettokostnadsandelen uppgar till 93,7 % for 2025. Sett
over den senaste sexdrsperioden s3 uppgar
nettokostnadsandelen till 95,4% och malet ar darmed

uppfyllit.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna, i
skattefinansierad verksamhet, ska uppga till minst 70 %

sett over rullande sexdrsperioder.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 85,0 % for 2025. Sett

over den senaste sexérsperioden Uppgél’

sjalvfinansieringsgraden till 72,0 %. Malet &r darmed
uppfyllt.

Soliditeten ska forbdttras eller hdllas oférdndrad.

Soliditeten uppgar till 23,7 % vid arets slut. Féregaende ar
uppgick soliditeten till 21,3 %. Malet &r dérmed uppfylit.

Kommunens skattesats ska vara ofdrdndrad
under mandatperioden.

Kommunens skattesats har inte forandrats, malet ar
darmed uppfylit.
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Maluppfoljning Agenda 2030

Utifran kommunens vision, Vision 2035, faststaller
kommunfullméktige inriktningsmal. Inriktningsmalen ar
kommunens o6vergripande mal och forvaltningens
sektorer ska tillsammans bidra till att malen uppnas. FN
har genom Agenda 2030 antagit 17 globala mal som
syftar till att uppnd en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbar varld till ar 2030.
Kommunfullmaktige har valt ut fyra mal fran Agenda
2030 som knyter an till Vision 2035 och som kommunen
bor fokusera pa.

Sa fungerar maluppféljningen

Indikatorer och fokusomraden anvands for att mata
maluppfyllelse.

e Maluppfyllelsen bedéms genom indikatorernas utfall
samt en kvalitativ analys av hur verksamheterna har
arbetat med fokusomradena.

e Indikatorerna bygger pa nyckeltal fran databasen
Kolada, vilket mojliggér jamforelser med andra
kommuner.

* Nya indikatorer fran Kolada har lagts till for att ge en
mer nyanserad bild i deldrs- och arsbokslut 2025, dessa
indikatorer ingar i Strategisk plan 2026-2028 Budget
2026.

Vid bedémning av om kommunen har uppnatt
inriktningsmalen och fokusomradena anvands en
fargkodning:

Uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ejuppfyllt

En mer detaljerad analys av hur kommunen har arbetat
utifran respektive inriktningsmal, fokusomraden och
indikatorer aterfinns i Bilaga Maluppfdljning Agenda
2030.

Maluppféljningen grundar sig pa de indikatorer som anges
for respektive mal i Strategisk plan 2025-2027.
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Samlad bedomning

Den samlade bedomningen &r att 50 % av malen ar uppfyllda och 5o % &r delvis uppfyllda. Nedanstdende tabell illustrerar
maluppfyllelsen 2024 och 2025.

Mal 3 God halsa och
valbefinnande

Mal 4 God utbildning for
alla . f
Mal 8 Anstandiga

arbetsvillkor och . . . . <:>
ekonomisk tillvaxt

Mal 13 Bekédmpa t
klimatférandringarna .

*Fdrgkodade pilar visar inriktningsmalens forflyttning éver tid — gréna pilar indikerar positiv utveckling och horisontella pilar

ingen eller marginell forcindring.

Sammanfattningsvis har kommunen under 2025 arbetat aktivt med Agenda 2030-malen kopplade till Vision 2035.
Samtidigt kvarstar utmaningar med psykisk ohélsa, stillasittande och 6kade koldioxidutslapp. For att nd hogre
maluppfyllelse kravs forstarkta klimatatgarder och fler riktade insatser for halsa och utbildning. Kommunfullméktige har i
december 2025 fattat beslut om en ny styrmodell for kommunen. Arbetet med maluppféljning av kommunfullméktiges
inriktningsmal kommer att samordnas med denna styrmodell for att skapa en mer sammanhallen och effektiv styrning.

Mal 3 God haélsa och valbefinnande

Stenungsunds
GOD HALSA OCH kommun ska
VALBEFINNANDE <ikerstilla Fokusomrade 1: Framja god halsa pa lika villkor for hela

befolkningen
hélsosamma liv och

' frdmja vélbefinnande | Fokusomrade 2: Méjliggora for alla invanare att kunna
for alla i alla dldrar. leva ett aktivt och bra liv

Fokusomrade 3: Bygga fysiska miljder som framjar
halsosamma liv och vélbefinnande i alla aldrar

Bedomning
Malet bedoms som delvis uppfyllt.




STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2025

M3l 4 God utbildning for alla

Stenungsunds ~ kommun

GOD UTBILDNING . ..
FOR ALLA ska sdkerstdlla en
inkluderande och likvérdig

utbildning av god kvalitet
och  framja  livslangt

ldrande fér alla
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Fokusomrade 1: Erbjuda likvardig utbildning av god
kvalitet

Fokusomrade 2: Verka for att fler ungdomar ska fullfélja
sin gymnasieutbildning

Fokusomrade 3: Starka samverkan mellan naringsliv,
skola och arbetsliv

Fokusomrade 4: Att kultur och fritidsverksamheten
framjar ett livslangt larande for alla

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Stenungsunds kommun ska

ANSTANDIGA ’ :
NI erkafor varaktig,

OCHEKONOMISK inkluderande och hallbar

mﬁ”\i ekonomisk tillvéixt, full och

‘ l produktiv sysselscittning
med anstdndiga

arbetsvillkor for alla.

Mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna

Stenungsunds kommun

1 EE:%HE&:}EIE&J“ ska vidta omedelbara

atgdrder for att bekimpa

klimatférdndringarna och
dess konsekvenser.

Bedomning
Malet bedoms som delvis uppfylit.

Fokusomrade 1: Verka for att fler nar sjalvférsorjning

Fokusomrade 2: Verka for fler praktik-, ferie- och
arbetstraningsplatser

Fokusomrade 3: Fortsatta stérka naringslivet inom ramen
for Stenungsund kommuns Naringslivsstrategiska
program

Fokusomrade 1: Goéra det lattare fér invanare och
naringslivet att leva och verka klimatsmart

Fokusomrade 2: Minska kommunens klimatpaverkan .

Fokusomrade 3: Att vid samhallsplaneringen skapa
forutsattningar for en hallbar livsstil och ett hallbart
byggande

Fokusomrade 4: Medvetandegora klimatfragorna i skolan .



God ekonomisk hushallning for koncernen

I den strategiska planen har fullmaktige antagit fyra mal
for kommunkoncernen. For 2025 ar bade de finansiella
malen samt inriktningsmalen uppfyllda eller delvis
uppfyllda.

Soliditeten for koncernen ska forbdttras eller hdllas
oféréndrad

Koncernens soliditet har vant uppat och 6kat fran 30,4 %
2024 till 32,6 % 2025. Malet ar dérmed uppfylit.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna, ska uppga till
minst 70 % sett 6ver rullande sexdrsperioder.

Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden uppgar till
74,0 % under sexarsperioden. Malet ar darmed uppfylit.

Mal 3 fran Agenda 2030: God hélsa och
vdlbefinnande.

For kommunen, se avsnitt Resultat inriktningsmal.

Under 2024 initierade Stenungsunds kommun det
brottsforebyggande forumet BRA, dar
Stenungsundshem deltar tillsammans med kommunen,
ndringslivet, Radddningstjdnsten och Polisen. Fokus ligger
pa vald i nara relationer (VIN), vald i offentlig miljé och
ekonomisk brottslighet. Som en del av detta arbete har
alla medarbetare pd Stenungsundshem AB utbildats
inom VIN.

For att framja rorelse erbjuder Stenungsundshem
friskvardsbidrag och fri traning pa arbetstid. Foretaget
har genomfort sin forsta pulsmatning och arbetar vidare
med resultatet. En visselblasartjanst finns for alla
medarbetare.

Sjukfranvaron har 6kat fran 4,0 % (2024) till 5,3 % (2025),
och foretaget foljer utvecklingen I6pande med
forebyggande rutiner.

Stenungsunds Energi och miljo AB har liksom
Stenungsundshem AB inférlivat malen fran Agenda 2030
i verksamheten, bade internt och externt. Exempel pa
satsningar ar halsofrdmjande arbete mot personalen,
minskad kemikalieanvéndning, rattvisemarkta
produkter och stéttning av organisationer inom socialt

arbete

Malet bedoms vara uppfylit.
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Mal 13 fran Agenda 2030: Bekampa
klimatférandringarna

For kommunen, se avsnitt Resultat inriktningsmal.

Stenungsundshems nyckeltal for solcellsproduktion har
forbattrats till 106 749 kWh att jamféra med 72 543 kWh
2024, detta pd grund av en ny anldggning pa
Hasselbackevagen 2-6, samt &ven solceller pa det nya
huset pa Hasselhgjden.

Forbrukning av fordonsbransle (bensin) har 6kat jamfort
med tidigare, vilket beror pa att den utemiljogrupp som
nu finns i bolaget anvander bensindrivna verktyg.

Under forsta halvaret 2025 har sju nya ladd platser
skapats. Totalt finns 26 platser att hyra for hyresgdster.
Totalt for dessa ladd platser har det laddats ca 74 ooo
kWh, jamfort med foregdende &r da det laddats ca 31 000
kWh. Aven p& de publika ladd platserna vid Fregattens
parkering har anvandningen okat, dar det under forsta
halvaret 2025 har laddats 70 ooo kWh. Totalt sett har
laddningen av elbilar mer &n fordubblats jamfort med
samma period foregdende ar. En ombyggnad av
Fregattens varmesystem har gjorts for att utnyttja
varmevaxlare och varmepumpar pa ett mer effektivt satt
for att maximera effektuttaget. En varmekulvert mellan
husen i Alfredsberg har kopplats in i borjan av aret, vilket
medfor en battre isolering av vdrmeledningarna och
slipper lackage.

Stenungsunds Energi och Miljé AB arbetar med att
minska fossila utslapp och har en hog andel restvarme.
Bolaget utvecklar och optimerar produktionen,
miljoutbildar personal, anvander endast fornybar el,
samt staller krav pa leverantérer. Investering i ny elbil och
delvis 6vergang till biodiesel har gett kraftigt minskad
andel fossilt bransle for foretagsresor. Den fossila
andelen i produktionen ar mycket 13g tack vare stabil
leverans av restvarme.

Malet bedoms vara delvis uppfylit.
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Stenungsundshem AB 2023 2024 2025
Sjukfranvaro 2,1 4,0 8,3
Total fastighetsenergi i Stenungsundshems fastigheter, kWWh/m2 111,5 111,7 112,2

Total energianvdndning uppdelat pa energislag
Fastighets EL, kWh 2514 170 2 347 026 2314 334

Energi for uppvarmning, kWh 14 803 842 15012 125 15292 490

Fossila branslen (olja) , kWh o - -

Fornybart (solcellsproduktion), kWh 41 501 72 543 106 749
Fordonsbransle Bensin (liter) 582 453 2058
Fordonsbransle Diesel (liter) 2241 2273 2 395
Stenungsunds Energi och Miljo AB 2023 2024 2025
Sjukfranvaro 1,0 1,2 2,0
Fossilt bransle fran foretagsresor (I/mil) 0,6 0,6 0,2
Fossilt bransle i produktionen i Stenungsund (%) 4.1 55 1,9

Fossilt bransle i produktionen i Stora Hoga (%) 1,9 2,4 1,7




Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner bedriva
verksamheten sa att kostnaderna inte o&verskrider
intdkterna. Om kommunen redovisar ett negativt
resultat maste det kompenseras med ett 6verskott inom
tre ar. En sa kallad balanskravsutredning ska goras varje
ar for att faststalla om balanskravet &r uppfyllt. | denna
ska realisationsvinster/forluster som uppkommit vid
forsaljning samt forandringar av den delen av
pensionsforpliktelsen som intjdnats fore 1998 raknas
bort fran arets resultat. Balanskravsresultatet uppgar till
108,6 mnkr, vilket innebar att kommunen uppfyller
balanskravet.

Tabellen nedan avviker fran RKR Rig eftersom rad for
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 finns med. Att
redovisa enligt fullfondsmodellen bedéms ge en mer
rattvisande bild av kommunens ekonomi.

Vi avviker dven fran RKR Ri5 genom att inte inkludera
raderna for RUR och RER i balanskravsutredningen, da
kommunen inte anvander sig av vare sig RUR eller RER.

& Avstiamning av balanskrav, mnkr

i Arets resultat enligt resultatrékningen

2024

-8,7

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper




Vasentliga personalférhallanden
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"Medarbetaren ar var viktigaste resurs och deras sdtt att mota varje manniska ar avgdérande for hur vi

som kommun kommer lyckas. Egenansvar for helheten och ett gott bemé&tande ar en sjalvklarhet for

alla. Arbetsgladje, trivsel, stolthet och ett héalsofrdmjande perspektiv ska pragla Stenungsunds

kommuns medarbetare och ledare.”

Utdrag ur Stenungsunds kommuns arbetsgivarpolitiska program.

Personalstruktur

Under 2025 har antalet manadsanstillda inom
kommunen o6kat med 58 personer fran foregdende ar,
motsvarande siffra for tillsvidareanstallningar ar 53
personer. Jamfort med foregdende ar har det skett en
okning med 13 arsarbetare med tidsbegrdnsad
anstallning. Den stdrsta okningen av tidsbegrdnsade
anstallningar finns inom sektor socialtjanst.

Samtidigt som anstallningarna har 6katinom kommunen
har kommunens personalomsattning minskat med 3,2
procentenheter sedan 2024 och uppgick 2025 till 8,0 %.
Det betyder att medarbetarna i storre utstrackning véljer
att stanna kvar inom kommunen i stéllet for att byta till
en annan arbetsgivare. Personalomsattningen under
2025 beddms fortsatt paverkas av det ekonomiska
omvarldsldget, dar inflation och fortsatt hoga
rantekostnader sannolikt har gjort medarbetare mindre
bendgna att byta arbete i osdkra tider. Samtidigt kan den
stabila nivan aven kopplas till ett fortsatt aktivt och
systematiskt arbete med personalfrdgorna inom
samtliga sektorer.

Under 2025 gick totalt 36 personer i pension, det ar fem
personer farre dn 2024. Prognosen framat &r att ca 40
personer/ar kommer att ga i pension t.o.m. 2027.
Pensionsprognosen  bygger pa en  forvantad
pensionsalder pa 65 ar.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga  sysselsdttningsgraden  inom
kommunen &r 96 %. Det &r en 0Okning med o,7
procentenheter sedan 2024. Detta innebdr att den
genomsnittliga sysselsattningsgraden har okat varje ar
sedan 2021, och har totalt sett okat med 1,9
procentenheter under hela tidsperioden.

Andelen heltidsanstallda uppgar till 84,1% ar 2025, vilket
ar en 6kning med 1,7 procentenheter jamfort med 2024.
Andelen heltidsanstéllda har 6kat stadigt varje ar fran
2021. Den totala 6kningen under denna tidsperiod ar 6,2
procentenheter. Detta faller val samman med
kommunens inriktning om att vara en attraktiv och

hélsosam arbetsgivare och oka andelen
heltidsanstéliningar.

Konsfordelning

I kommunen &r 80,9 % av de anstallda kvinnor och 19,1 %
man, vilket innebar att den totala andelen kvinnor har
minskat med o,1 procentenheter och totala andelen man
Okat med o,3 procentenheter.

Medeldldern i kommunen &r oféréndrad jamfort med
foregaende ar och uppgar till 46 ar.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen ar fortsatt en av de mest
centrala processerna inom kommunens
personalomrade. For att verksamheterna ska kunna
uppratthalla god kvalitet ar det avgérande att de far
tillgdng till ratt kompetens, bade kvantitativt och
kvalitativt. Arbetet med att attrahera, behalla och
utveckla medarbetare utifran verksamheternas behov ar
darfor en prioriterad del av arbetsgivaruppdraget pa alla
organisatoriska nivaer.

Under 2025 har flera insatser genomforts for att starka
kommunens langsiktiga kompetensforsérjning. Genom
Omstallningsfonden har ett flertal forebyggande insatser
initierats och slutforts. Dessa har syftat till att skapa
battre forutsattningar for bade medarbetare och
verksamheter att méta saval dagens som framtidens
kompetensbehov.

Under &ret har aven en ny kommundvergripande
kompetensforsorjningsprocess tagits fram. Syftet med
processen &r att etablera en tydlig, systematisk och
hallbar struktur fér hur kommunen identifierar behov
samt planerar och genomfor insatser pa bade kort och
Iang sikt.

Som en del av det strategiska arbetet har kommunen
aven utvecklat en kommundvergripande
sprakutvecklingsmodell. Modellen baseras pd SKR:s
prognoser och framtidsscenarier samt pa identifierade
interna behov. Den ska stodja chefer i arbetet med att
mota sprakliga utvecklingsbehov hos befintliga

medarbetare och bidra till att skapa en sprakutvecklande



arbetsmilj6. Syftet ar att stdrka verksamheternas
formaga att hantera kommande rekryterings- och
kompetensutmaningar samt att oka kvalitet, sakerhet
och ldngsiktig hallbarhet i bemanningen.

Halsa/arbetsmiljo

Halsoframjande insatser

Stenungsunds kommun arbetar med det halsoframjande
arbetet for att 6ka trivseln och for att skapa en battre
arbetsmiljo. Detta gor kommunen genom att fokusera pa
det arbete som fungerar val, synliggora det och sedan
utveckla det vidare.

Kommunen har under aret fortsatt att utveckla det
systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM), bland annat
med stod av resultaten fran den &rliga uppféljningen av
SAM. Fortydliganden och forenklingar kopplat till
rapporteringsstrukturen i kommunens
avvikelsehanteringssystem Stella, ar ett

atgardsexempel.

Under 2024 uppdaterades och implementerades ett nytt
och mer anvandarvanligt avvikelsehanteringssystem for
arbetsskador och tillbud fér kommunens anstallda.
Under 2025 har fokus legat pa att vidareutveckla
systemet for att méta de behov som uppmarksammats,
bland annat genom central samverkan med fackliga
parter. Genom dessa forbattringar har hanteringen av
inkomna tillbud och arbetsskador starkts och
kommunens mojligheter att arbeta forebyggande med
arbetsmiljorisker okat.

En ny foretagshdlsovardsiosning har implementerats
fran och med 2025-01-01 och under forsta delen av aret.
Kommunen bytte féretagshélsovardspartner fran Capio
till Avonova.

Arbetet med hélsoinspiratérerna inom kommunen utgor
en viktig del av det hédlsofrémjande arbetet. Deras
huvuduppgift &r att stotta sina respektive arbetsgrupper
i att framja halsa. Insatserna ska gynna bade individen,
gruppen och hela verksamheten. Halsoinspiratérernas
arbete fokuserar pa att sprida information, inspirera,
synliggdra, samt planera och koordinera aktiviteter inom
sina arbetslag. For att komplettera hélsoinspiratorernas
arbete har triadtrdffar genomforts, dar chef,
skyddsombud och hélsoinspiratér samarbetar kring
hélsoframjande atgarder, forebyggande arbete och det
6vergripande ansvaret for arbetsmiljon.

Generella insatser

Syftet med de generella insatserna &r att majliggéra for
medarbetare inom kommunen att utfora aktiviteter som
framjar deras hélsa, samt utfora aktiviteten nar det
passar individen bast. For att méjliggora detta erbjuder
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kommunen friskvardsersdttning som ska utnyttjas
utanfor arbetstid. Nyttjandegraden av friskvardsbidraget
ar hogre an foregdende ar. Nyttjandegraden 2025 var 77
% jamfort med 74% 2024. Under 2025 hojdes
friskvardsbidraget for samtliga medarbetare fran 1 ooo
kronor till 1 200 kronor per ar. Under aret fattades dven
beslut om en ytterligare hojning av friskvérdsbidraget
fran och med 2026, da nivan kommer att uppga till 1 500
kronor. Syftet med hdjningarna ar att starka det
hélsoframjande arbetet och skapa battre forutsattningar
for medarbetarnas mojligheter till dterhdmtning och
friskvard.

Riktade insatser

Syftet med kommunens riktade satsningar ar att kunna
ge insatser utifran behov och forutsattningar som gagnar
individen, gruppen och verksamheten.

Under aret har planering genomférts for en ny
partsgemensam arbetsmiljdutbildning samt for en
utbildning med fokus pd klimakteriet. Dessutom har ett
forlangt avtal tecknats med strategiskt planeringsstéd
for arbets- och ledningsgrupper.

Sjukfranvarostatistik

Sjukfranvaro

Utdver ovan ndmnda insatser arbetar kommunen &ven
pa andra satt for att sanka sjukfranvaron. Kommunen gar
in med tidiga insatser vid sjukfranvaro, gor tillfalliga
arbetsanpassningar och arbetar med rehabilitering av
sjukskriven  personal for att minska antalet
sjukskrivningar.

Kommunens totala sjukfranvaro har minskat med o,4
procentenheter sedan féregdende matning 2024. Den
totala sjukfranvaron for kvinnor har minskat sedan
féregaende matning medan den totala sjukfranvaron for
man har 6kat ndgot. Den faktiska langtidssjukfranvaron i
procentenheter har minskat ndgot fran 2024 till 2025 och
andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron
ligger pa 41,2 % 2025.

Samtliga sektorer har sankt sin sjukfranvaro jamfort med
2024, dven om nivderna Overlag &r i stort sett
oférandrade.

Under tertial 1 2025 (jan-april) hade Stenungsunds
kommun nast lagst sjukfranvaro bland manadsavionade
medarbetare inom samtliga 13 GR-kommuner. Utifran
tillgdngliga data bedéms Stenungsunds kommun
fortsatt vara en av de GR-kommuner med lagst
sjukfranvaro.
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Loneoversyn

Lonedversyn 2025 innebar generella Skningar pa 3,4 %. det inte framkommit ndgra osakliga lI6neskillnader dérav

| I6nekartldggning undersdks osakliga l6neskillnader gjordes inga sarskilda prioriteringar under 2025 kopplat
mellan kvinnor och méans [6ner inom arbetsomraden som till Inekartlaggningsarbetet.

anses motsvarande. Utifran Ionekartldggningen 2024 har

2021 2022 2023 2024 2025
Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda 2 250 2328 2332 2 359 2412
AA Tillsvidareanstéllda 2 145 2235 2238 2269 2327
AA Tidsbegransade anstéllda 213 194 139 110 123
Totalt antal anstéllda 2497 2 555 2 504 2497 2 555
Personalomsattning i procent® 10,2% 13,5% 12,5% 11,2% 8,0%
Koénsfordelning
Andel kvinnor 80,7% 80,4% 81,0% 81,2% 80,9%
Andel man 19,3% 19,6% 19,0% 18,8% 19,1%
Medelalder kvinnor 44,9 44,8 45,4 45,8 45,8
Medelalder man 441 44,5 44,6 44,9 44,7
Medelalder totalt 44,8 44,8 45,2 45,6 45,6
Sjukfranvaro**
Total sjukfranvaro i procent 7,6% 7,8% 7,7% 7,3% 6,9%
Andel av sjukfranvaron 60 dagar eller mer 38,6% 36,8% 40,7% 42,8% 41,2%
Sjukfranvaron for kvinnor 8,3% 8,5% 8,4% 8,1% 7,5%
Sjukfranvaron for man 4,6% 4,7% 4,9% 4,0% 4,3%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 5,7% 7,3% 6,8% 7,2% 5,0%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7,2% 6,9% 7.2% 7,0% 7,0%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,5% 8,9% 8,4% 7,8% 7,3%
Chefer
Antal kvinnor 97 102 104 106 109
Antal man 23 28 28 30 28

Totalt antal chefer 120 130 132 136 137
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2025
kvinnor

2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

kvinnor man kvinnor man kvinnor man kvinnor man

Antal anstéllda

Sektor utbildning 268 969 261 991 246 949 243 951 246 952
Sektor socialtjanst 118 787 129 794 124 812 120 792 126 823
Sektor 38 65 45 78 44 73 43 71 43 70
samhallsbyggnad

Sektor stodfunktioner 62 108 68 202 65 203 64 212 72 221

Sjukfranvaro i procent**

Sektor utbildning 4,6% 7,8% 4,1% 7,6% 4,7% 7,4% 3,1% 7,3% 3,2% 6,5%
Sektor socialtjanst 5,7% 9,6% 7,3% 10,5% 6,4% 10,1% 6,3% 9,8% 6,3% 9,1%
Sektor

samhallsbyggnad 3,4% 3,7% 2,8% 2,4% 4.1% 3,5% 4,6% 3,5% 3,1% 3,3%
Sektor stodfunktioner 2,9% 71% 3,5% 8,1% 3,2% 8,5% 2,7% 7.7% 4,2% 6,9%
Totalt 4,6% 8,3% 4,7% 8,5% 4,9% 8,4% 4,0% 8,1% 4,3% 7.5%

Sysselsittningsgrad

Andel med heltidsanstallning 77,9% 81,0% 81,3% 82,4% 84,1%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 94,1% 94.,7% 94.,8% 95,3% 96,0%
Andel anstallda under 70% SSG 5,3% 4,9% 4,2% 4,1% 3,9%

Statistiken ar framtagen den 28 januari och géller manadsavlonade (AB) Alla anstallningsformer.
*Personalomsattning i procent galler tillsvidareanstallda (AB).
*%* Statistik gallande sjukfranvaro &r framtagen den 28 januari och galler alla sysselsattningsgrupper (AB) och alla anstéllningsformer



Personalkostnader

Redovisningen avser kostnader fér personal oavsett
anstdllningsform samt  kostnader fér arvoden till
fortroendevalda.

Loner och arvoden

Kostnaderna for léner och arvoden inklusive sociala
avgifter uppgar till 1 475,9 mnkr, att jamféra med 1 401,6
mnkr féregaende ar. Kostnadsokningen uppgar till 5,3 %
vilket till viss del kan forklaras av arets Ionedversyn men
dven av ett okat antal manadsavionade medarbetare.
Lonedversyn 2025 innebar generella 6kningar pa 3,4 %.
Personalomkostnaderna (PO) uppgar till 347,0 mnkr,
vilket kan jamféras med 327,9 mnkr féregdende ar. En
6kning med 5,8%. Under 2025 uppgick kostnaderna fér
politiska arvoden till 9,5 mnkr, en minskning med 7,2%
och 0,7 mnkr jamfort med 2024. Antal sammantraden
och narvarande politiker har varit lagre &n 2024.

Kostnad for semester- och 6vertidsskuld

Semester och Overtidsskuld bestar av ej uttagen
semester samt ej uttagen ersattning for arbetad overtid.
Av den totala skulden pd 85,5 mnkr utgor 83,2 mnkr ej
uttagen semester och 2,4 mnkr okompenserad overtid.
Jamfort med 2024 har totala skulden 6kat med 2,6 mnkr
(3,2 %). Under aret har antalet dagar minskat med 29. Att
skulden okar trots att antalet dagar minskar beror pa

arets [6nedkning, vilken ocksa paverkar skulden.
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Kostnad for pensioner

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 727,8 mnkr,
vilket & en minskning med 6,9 mnkr jamfért med
foregdende ar. Orsaken till minskningen &r att det inte
blev lika stor upprdkning av pensionerna  som
foregaende ar. Inflationen 2025 var ocksa lagre an 2024
vilket i sin tur paverkar prisbasbeloppet som &r en del i
upprakningen av pensionerna.

Genom centrala I6neavtal har kommunens anstallda ratt
till  tjdnstepension grundad pd anstdllning hos
arbetsgivaren. Fortroendevalda erhaller pension enligt
kommunens  reglemente om  pensioner  for
fortroendevalda. Ratten till pension for fortroendevalda
forutsatter att arbetsinsatsen ar faststalld till minst 40 %
av heltid och omfattar minst en mandatperiod.
Pensionen samordnas med eventuell inkomst av tjanst.

Arvoden inkl. PO 7,3 8,2 9,9 10,3 e
Loner 929,7 987,4 1031,6 1 063,5 1119,4
Personalomkostnader (PO) 283,7 299,7 318,0 327,9 347,0
Summa 1220,7 1295,3 1359,5 1401,6 1475,9
Ovriga personalkostnader 106,8 90,5 157,8 211,4 120,5

Personalkostnader totalt 1327,5 1 385,8 1517,3 1613,0 1 596,4



STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2025

Forvantad utveckling

Stenungsunds kommun forvantas vaxa framover men i
lagre takt &n tidigare ar. Befolkningen minskade
marginellt under bade 2023 och 2024. For 2025 okar
befolkningen med tre personer. En befolkningsckning
medfor att skatteintakterna 6kar men ocksd att kraven
pa kommunen &kar. Investeringarna har varit hoga de
senaste aren, sa aven for 2025, Till f6ljd av detta kommer
avskrivningar och rantor ta en storre del av budgeten
framover.

Kommunens snittrénta har sjunkit ndgot under aret, fran
2,82% till 2,54% vid arets slut. Laneskulden har 6kat med
135 mnkr och ett par 1an har omsatts under aret, vilket
medfort att lanekostnaderna okat. | bérjan pa 2026 har
ett 1dn med mycket g rénta omsatts vilket paverkar
badde snittrénta och  rantekostnader negativt.
Investeringarna ligger fortsatt pa en relativt hég niva
vilket kommer medféra en hogre laneskuld och med det
okade rantekostnader de ndrmsta aren.
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Pensionskostnaderna har varit mycket hoga under bade
2023 och 2024. Under 2025 har de gatt ner till mer
normala nivaer. For 2024 utgjorde pensionskostnaderna
11,4 % av skatter och bidrag. For 2025 utgor de 7,0 % och
kommande &r minskar andelen ytterligare och ligger pa
dryga 6 %. Orsakerna till de h6ga kostnaderna 2023 och
2024 var hog inflation och att prisbasbeloppet, som
anvands vid berdkningar av pensionskostnaderna, starkt
paverkas av inflationen. Nar inflationen nu vant ner ses
en betydligt lagre dkningstakt av pensionskostnaderna
framover.

Soliditeten har férsamrats de tre senaste dren men har
under 2025 vant upp igen. | soliditeten ingar bade
pensionsskulden och finansiell leasing. Med de resultat

och den investeringstakt som budgeterats for
kommande ar kommer soliditeten att i stort sett
bibehallas pa nuvarande niva.
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2

Finansiella rapporter

| detta avsnitt redovisas Stenungsunds kommuns resultat och ekonomiska stallning, genom de
sammanstallda rakenskaperna som enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning omfattas
av resultatrdkning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter. Redovisningen sker for kommunen
och den kommunala koncernen. Med den kommunala koncernen menas férutom kommunen de
kommunala bolagen, Stenungsundshem AB, Stenungsunds Energi och Miljo AB, Stenungsunds
kommuns Fritid och Fastigheter AB samt Stenungsunds andel (25%) i Soltak AB. Soltak AB delas lika
med Kungalvs kommun, Tjorns kommun, Stenungsunds kommun och Lilla Edets kommun.

39 Resultatrakning

40 Balansrakning

41 Kassaflodesanalys

42 Noter inklusive redovisningsprinciper for kommunen

och koncernen

53 Driftredovisning

56 Investeringsredovisning
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Resultatrakning
Belopp i mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2024 2025 Not 2024 2025 Not
Verksamhetens intakter 772,9 823,0 1 557,2 585,2 2
Verksamhetens kostnader -2 514,7 -2526,1 2,5 -2369,5 -2374,6 3
Jamforelsestorande poster -53,7 -14,0 3 -53,7 -14,0 4
Avskrivningar -180,6 -161,4 4 -115,2 -124,0 5
Verksamhetens nettokostnader -1976,1 -1878,5 -1981,2 -1927,4
Skatteintakter 1773,7 1856,5 1773,7 1856,5 6
Generella statsbidrag och utjamning 263,8 253,3 263,8 253,3 7
Verksamhetens resultat 61,4 231,3 56,3 182,4
Finansiella intakter 5,2 10,7 8,5 12,2 8
Finansiella kostnader -84,5 -72,9 -73,5 -61,4 9
Resultat efter finansiella poster -17,9 169,1 -8,7 133,2




Balansrakning
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Belopp i mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2024 2025 Not 2024 2025 Not
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 9,9 9,9 8,2 8,6 11
Materiella anlaggningstillgangar 3882,7 4135,6 2831,8 3077,1 12
- Mark, byggnader, tekniska anldaggningar 3027,2 3274,4 2230,4 2395,2 12
- Maskiner och inventarier 290,6 315,8 140,8 168, 4 12
- Pégdende projekt 564,9 545,3 460,7 513,4 12
Finansiella anlaggningstillgdngar 39,5 40,5 123,6 119,1 13
Summa anlaggningstillgangar 3932,0 4186,0 2963,5 3204,8
Forrad 1,0 1,0 - -
Kortfristiga fordringar 248,6 203,0 218,4 195,3 14
Kassa och bank 61,3 77,3 6 50,4 63,4 15
Tomtmark for forsaljning 83,5 86,3 83,5 86,3
Summa omsattningstillgangar 394,4 367,5 352,4 345,1
SUMMA TILLGANGAR 4326,5 4 553,5 3315,9 3 550,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1315,0 14824 ; 706,9 840,1 16
Varav arets resultat -17,9 169,1 -8,7 133,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 727,4 720,7 8 724,7 717,8 17
Ovriga avsattningar 98,5 97,1 8 51,2 42,6 18
Summa avsattningar 825,9 817,8 775,9 760, 4
Skulder
Langfristiga skulder 1591,6 1657,0 9 1386,5 1518,4 19
Kortfristiga skulder 594,0 596,3 10 446,6 431,1 20
Summa skulder 2185,6 2253,2 1833,1 19494
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 326,5 4553,5 3315,9 3550,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser 0,3 0,4 11 - -
Borgensataganden 76,3 59,6 555,6 515,8 21
Operationella hyres- och leasingavtal 38,1 VA 59,9 49,5 22



Sida 41 av 81

Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2024 2025 Not 2024 2025 Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -17,9 169,1 -8,7 133,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 275,5 . 214,0 ) 10
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 257,6 o 205,3 o
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter -0,9 2,4 -0,9 2,4
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 5,9 6,5 14,9 23,0 14
Okning/minskning av exploateringstillgdngar -2/3 -2,8 -2/3 -2,8
Okning/minskning av forréd och varulager 0,3 0,1 - -
Okning/minskning av kortfristiga skulder -12,3 -16,4 -21,1 -15,5 20
Verksamhetsnetto 248,3 311,0 196,0 234,6
INVESTERINGAR

Forvarv avimmateriella tillgdngar -4,7 -5,3 -3,4 -3,5 11
Forvarv av materiella tillgangar -556,6 -389,2 -447,6 -347,7
Forsaljning av materiella tillgangar - 0,0 - 2,4
Investeringsbidrag -3,0 5,1 -3,0 5,1
Forvarv av finansiella tillgangar 4,1 4,5 4,1 4,5
Investeringsnetto -564,7 -384,9 “449,9  -339,3
FINANSIERING

Nyupptagna lan 265,0 135,0 205,0 1350 19
Amortering av langfristiga lan -11,7 -27,8 - -
Nyupptagna leasingskulder 4,5 -7,6 45 7,6
Amortering av finansiell leasing -2,3 -9,8 -9,6 -9,8
Finansnetto 255,5 89,8 199,9 117,6
Forandring av likvida medel -60,9 16,0 -54,0 13,0
Likvida medel vid drets borjan 122,2 61,3 104,4 50,4

Likvida medel vid arets slut 61,3 77,3 50,4 63,4 15



Noter inklusive redovisningsprinciper

Kommunen
NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och féljer i all vésentlighet rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Avvikelser
fran detta avser redovisning av pensioner, RKR R1o. En
beskrivning frdn avsteget frdn rekommendationen
aterfinns under rubriken pensionsskuld.

Intdkterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och de kan berdknas p3 ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvardet dar inget annat anges.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i not. Poster
med vasentligt belopp och som anses viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder
betraktas som jamforelsestorande.

SKATTEINTAKTER

De redovisade skatteintdkterna bestar av de preliminara
skatteinbetalningarna under inkomstaret, en prognos for
slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintakten for
foregdende ar. Den prelimindra slutavrakningen for
skatteintakter baseras pd SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR Rz2.

OVRIGA INTAKTER

VA-anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas
som en forutbetald intdkt i enlighet med RKR R2.
Anslutningsavgifterna  periodiseras p3d 50 ar.
Investeringsbidragen periodiseras mellan 10-50 ar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gors
for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst
och pdagdende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Komponentavskrivningar tillampas pa
fastigheter och tekniska anlaggningar. Tillimpningen
innebar att en anlaggning delas in i komponenter som
ges olika avskrivningstider utifran faktisk beddmd
nyttjandetid. Indelning i komponenter ska goras for
investeringar 6ver 250 tkr. Varje enskild komponent ska
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utgdra minst 250 tkr for fastigheter och 100 tkr for
tekniska anlaggningar.

Féljande  avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen: 3, 4, 5, 10, 20, 30, 50 ar. Omprdvning av
avskrivningstider har gjorts under aret.

Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar gors
for den berdknade nyttjandeperioden. Normalt berdknas
nyttjandeperioden till 3 ar, men i forekommande fall 5
och10ar.

LEASING

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med en
avtalstid Overstigande tre &r och som uppgar till
betydande véarde. De redovisas i balansrdkningen som
materiell anldggningstillgdng och langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas som
operationella leasingavtal, da avtalstiden inte Gverstiger
tre ar. Hela kostnaden redovisas som rérelsekostnad.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med en
nyttjandeperiod pd minst tre ar klassificeras som en
anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde ar satt till 5o tkr.
Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen upptagits
till  anskaffningsvérdet minskat med planenliga
avskrivningar  och eventuella nedskrivningar.
Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar
konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter
som kostnad i resultatrakningen den period de hanfor sig

till.
PENSIONSSKULD

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
fullfonderingsmodellen. Enligt 6 kap 4§ LKBR ska
pensionsforpliktelser som tjanats in fore ar 1998 inte tas
upp som skuld eller avsattning. | bokslutet 2011 lyftes
hela skulden in i balansrakningen och fran och med 2012
redovisas kommunens pensionsatagande enligt den sa
kallade fullfonderingsmodellen. Kommunen féljer
darmed inte RKR R 10. Motiven for fullfondering ar att
det ger en mer rattvisande bild avkommunens finansiella
stallning och att de grundldggande principerna om 6ppen
och tydlig redovisning foljs pa ett battre sdtt. Om
kommunen hade foljt RKR Rio hade arets resultat
paverkats negativt.



med 22,1 mnkr. Det egna kapitalet hade paverkats med
416,12 mnkr och gett en soliditet pa 40%.

Avsattningens storlek baseras pa KPA:s
pensionsberakning och féljer RIPS21.

Kommunen betalar ut hela den s3 kallade individuella
delen till de anstallda. Den del av den individuella delen
som inte betalats under aret redovisas som en kortfristig
skuld i bokslutet och betalas ut under efterféljande ar.

Avsattning av dlderspension och efterlevandepension for
fortroendevalda har berdknats tom 31/12 2025.
Avsdttningen  och  ansvarsforbindelsen  avseende
fortroendevalda finns med i balansrakningen.
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SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Enligt LKBR ska  arsredovisningen innehalla
sammanstdllda rakenskaper for den kommunala
koncernen. | den kommunala koncernen ingar
tillsammans med bolag och
kommunalférbund ddr kommunen har minst 20 %

kommunen

inflytande.  Kommunkoncernens medlemmar och
dgarandelar framgar under “Finansiell  analys
koncernen”.

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt
forvdarvsmetoden med proportionell konsolidering. Alla
interna mellanhavanden av vdsentlig betydelse har
eliminerats for att ge en rdttvisande bild av
kommunkoncernens totala ekonomi.
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Noter Kommunen

Not 2
Verksamhetens intakter 2024 2025
Taxor och avgifter 210,0 233,0
Hyror och arrenden 48,9 52,0
Bidrag 163,9 168,3
Ovriga intakter 134, 4 131,9
Summa 557,2 585,2
Not 3
Verksamhetens kostnader 2024 2025
Loner och sociala avgifter -1398,2 -1 474,1
Pensionskostnader -197,2 -105,4
Bidrag -41,6 -42,6
Externhyror -45,6 -36,9
Kopta tjanster -460,6 -478,7
Material samt 6vriga kostnader -226,4 -236,9
Summa -2369,6 -2374,6
Not 4
Jamforelsestorande poster 2024 2025
Vagskred E6 sep 2023 - -14,0
Nedskrivning resecentrum -53,7 -
Summa -53,7 -14,0
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Avskrivningar 2024 2025
Avskrivningar immateriella anlaggningar -2,8 -3,1
Avskrivning byggnader och tekniska anldggningar -82,0 -87,4
Avskrivning leasing fastigheter -8,6 -8,4
Avskrivning maskiner och inventarier -20,6 -23,6
Avskrivning pa leasing av maskiner o inventarier -1,2 -1,5

Nedskrivningar . -

Summa -115,2 -124,0
Not 6

Skatteintakter 2024 2025

Preliminar skatteintakt 1775,6 1865,6

Preliminar slutavrakning innevarande ar 5,2 -8,9

Slutavrakningsdifferens foregdende ar -7,1 -0,2

Summa 1773,7 1856,5
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Not 7
Inkomstutjamning, bidrag 90,1 78,3
Kostnadsutjamningsbidrag/ -avgift -0,3 11,8
Regleringsbidrag/ -avgift 85,1 73,6
Generella bidrag 24,6 14,7
Kommunal fastighetsavgift 68,2 72,6
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -4,0 2,3
Summa 263,8 253,3
Not 8
Finansiella intakter 2024 2025
Utdelning pa aktier och andelar 2,3 2,1
Ranteintakter 5,0 8,8
Ovriga finansiella intakter 1,2 1,3
Summa 8,5 12,2
Not g9
Rantekostnader -26,9 -36,3
Ranta pa pensionsavsattning -44,2 -22,9
Ovriga finansiella kostnader -2,3 -2,2
Summa -73,5 -61,4
Not 10
Avskrivningar anlaggningstillgangar 115,2 124,0
Nedskrivningar anlaggningstillgdngar 39,5 -
Reavinster/forluster 0,1 0,8
Avsatt till pensioner 73,1 -6,9
Periodisering investeringsbidrag -6,6 -6,7
Avsattning deponi 0,7 0,5
Avsattning RSG intrade -8,3 -8,6
Avséttning medfinansiering E20 -0,4 -0,5
Ovrigt 0,6 -8,2
Summa 214,0 94,3
Not 11
Immateriella anlaggningstillgangar 2024 2025
Anskaffningsvarde 18,9 22,4
Ackumulerade avskrivningar -10,7 -13,8
Summa bokfort varde 8,2 8,6
Redovisat varde vid arets borjan 7,6 8,2
Arets aktiveringar 3,4 3,5
Arets avskrivningar -2,8 -3,1

Nedskrivning/utrangering - .

Redovisat varde immateriella tillgangar 8,2 8,6
Linjdr avskrivning tilldmpas
Avskrivningstider 3-12 ar

Genomsnittlig nyttjandeperiod 6,0 ar
Not 12
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Materiella anldggningstillgangar 2024 2025

Mark och byggnader

Anskaffningsvarde 3251,3 3514,6
Ackumulerade avskrivningar -1202,2 -1289,6
Summa bokfort varde 2049,1 2225,0

Linjdr avskrivning tilldmpas
Avskrivningstider 20-50 dr
Genomsnittlig nyttjandetid 37,1dr
Mark och byggnader

Redovisat varde vid drets borjan 1781,1 2049,1
Arets aktiveringar 349,9 263,4
Arets avskrivningar -82,0 -87,4

Nedskrivningar/utrangeringar - -

Redovisat varde mark och byggnader 2049,1 2225,0

Leasing av mark och byggnader

Summa bokfort varde 181,3 170,2
Summa mark och byggnader 2230,4 2395,2
Maskiner och inventarier 2024 2025
Anskaffningsvarde 355,0 401,8
Ackumulerade avskrivningar -221,1 -242,0
Summa bokfort varde 133,9 159,8

Linjdr avskrivning tilldmpas
Avskrivningstider 3-15 ar
Genomesnittlig nyttjandetid 11,6 ar

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets borjan 105,9 133,9
Arets aktiveringar 47,2 53,4
Arets avskrivningar -17,6 -23,6
Nedskrivningar/utrangeringar -1,5 -
Forsaljningar -3,9
Redovisat varde maskiner och inventarier 133,9 159,8

Leasing av maskiner och inventarier

Summa bokfort varde 6,8 8,7
Summa maskiner och inventarier 140,8 168, 4
Pagaende projekt

Redovisat vdrde vid arets borjan 418,8 460,7
Investerat under aret 441,9 373,0
Aktiverat under aret -4,00,1 -320,3
Redovisat varde pagaende projekt 460,6 513,4

Summa materiella anlaggningstillgangar 2831,8 3077,1
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Not 13
Finansiella anldggningstillgangar 2024 2025
Aktier och andelar
Stenungsundshem AB 35,7 35,7
Std's Energi och Miljo AB 0,2 0,2
Soltak AB 1,6 1,6
Kommuninvest 24,2 24,7
Renova AB 2,9 2,9
Fjarrvarmestiftelsen, grundfondskapital 0,4 0,4
Andelar i RSG 5/5 55
Summa aktier o andelar 70,5 71,0
Langfristiga fordringar inom koncernen 52,0 47,0
Bostadsratter 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 0,1 0,1
Summa 6vriga 53,0 48,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 123,5 119,1
Not 14
Kortfristiga fordringar 2024 2025
Kundfordringar 46,6 57,8
Statsbidragsfordringar 67,1 74,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 35,5 45,5
Ovriga kortfristiga fordringar 69,2 17,8
Summa 218,4 195,3
Not 15
Kassa o bank 2024 2025
Bankkonton 0,2 0,2
Koncernkonto 50,3 63,2
Summa 50,5 63,4
Not 16
Eget kapital 2024 2025
Ingdende eget kapital 715,6 706,9
Arets resultat -8,7 133,2
Utgaende eget kapital 706,9 840,1
Not 17
Specifikation - avsatt till pensioner 2024 2025
Intjdnad pensionsratt 300,6 289,4
Formansbestamd alderspension 218,5 230,5
Pension till efterlevande 5,3 5,5
PA-KL pensioner 46,9 40,4
Fortroendevalda 1,9 2,2
Livranta 9,4 8,9
Ovrigt 0,6 0,7
Loneskatt 141,5 140,1

Summa avsatt till pensioner 724,7 717,8
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Not 18
Ovriga avsattningar 2024 2025

Avsatt for aterstéllning av deponi

Redovisat varde vid drets borjan 19,0 19,4
Nya avsattningar 0,6 0,6
lanspraktagna avsattningar -0,1 -0,1
Utgaende avsattning deponi 19,4 19,9

Avsattning Raddningstjansten Storgoteborg (RSG)

Redovisat varde vid drets borjan 39,5 31,2
Nya avsattningar . -
lanspraktagna avsattningar -8,3 -8,6

Utgaende avsattning 31,2 22,5

Avsattning medfinansiering E20

Redovisat varde vid drets borjan 1,0 0,6

Nya avsattningar = =

lanspraktagna avsattningar -0,4 -0,5
Utgaende avsattning 0,6 0,2
Summa dvriga avsattningar 51,2 42,6
Not 19
Langfristiga skulder 2024 2025
Lan i banker och kreditinstitut 1050,0 1185,0
Langfristig leasingskuld maskiner o Inventarier 6,8 8,8
Langfristig leasingskuld fastigheter 189,0 176,4

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Gatukostnadsersattningar - =
Anslutningsavgifter 112,6 115,0
- Genomsnittlig nyttjandetid 36,8 ar

Ovriga investeringsbidrag 28,0 33,1

- Genomsnittlig nyttjandetid 29,6 ar

Summa 1386,5 1518,4
Not 20
Kortfristiga skulder 2024 2025
Leverantdrsskulder 131,4 113,5
Semesterloneskuld 82,8 85,5
Personalens skatter och avgifter 20,5 21,3
Loéneskatt 24,4 16,5
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 107,2 108,8
Ovrigt 80,3 85,6
Summa 446,6 431,1
Not 21
Borgensataganden 2024 2025
Stenungsundshem AB 470,9 451,3
Renova AB, pensionsforpliktelser 0,6 0,5
Soltak AB 8,4 5,0
Bostadsrattsforeningar 64,9 48,9
Ovriga féreningar 10,9 10,1

Summa 555,6 515,8
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Not 22

Leasing 2024 2025
Fast egendom

Operationella

Framtida hyresavgifter fastigheter

- som forfaller inom ett ar 14,9 10,9

- som forfaller inom tva till fem ar 22,3 12,0

- som forfaller senare an fem ar VA 2,6
Summa hyresavgifter fastigheter 41,5 25,4
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 203,0 188,9
Framtida finansiella kostnader 14,1 12,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna 189,0 176,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

- som forfaller inom ett ar 12,5 8,2
- som forfaller inom tva till fem ar 33,2 33,5
- som forfaller senare an fem ar 143,2 134,7
Summa 189,0 176,4
L6s egendom 2024 2025
Operationella

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

- som forfaller inom ett ar 11,6 13,4
- som forfaller inom tva till fem ar 6,8 10,6
- som forfaller senare &n fem ar - -
Summa leasing |6s egendom 18,4 24,1
Finansiell leasing

Los egendom

Totala minimileaseavgifter 7.3 9,4
Framtida finansiella kostnader -0,5 -0,6
Nuvardet av minimileaseavgifterna 6,8 8,8
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

- som forfaller inom ett ar 1,3 2,3
- som forfaller inom tva till fem ar 5,5 6,5
- som forfaller senare &n fem ar - -
Summa 6,8 8,8
Summa Operationell Leasing 59,9 49,5
Summa Finansiell Leasing 195,8 185,2
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Not 23
Kostnader for revision 2024 2025
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,2
Fortroendevalda revisorer 0,6 0,7
Auktoriserade revisorer 0,3 0,3
Total kostnad for rakenskapsrevision 1,1 1,2

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. De sakkunniga bitrddets yttrande
samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finns tillgangliga pd kommunens webbplats.
https://www.stenungsund.se/kommun-och-politik/lkommunfakta/ekonomi-och-budget/arsredovisningar

Kommuninvest

Stenungsunds kommun har sedan maj 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Stenungsunds kommun ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082
kronor. Stenungsunds kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1785083 222 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 859 350 288 kronor.
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Sarredovisningar
Sarredovisningar har upprattats enligt fjarrvarmelagen (2008:263) och finns tillgangliga hos

Stenungsunds Energi AB, tel 0303-73 10 00, www.stenungsundsenergi.se

Not 26

Narstaende relationer

Kommunkoncernen har interna transaktioner om 127 mnkr. Kommunens storsta narstaende leverantor ar
Stenungsundshem, Stenungsunds Energi och Miljoé samt Soltak. Kommunens ledning har inga narstaende relationer med
externa organisationer som kommunkoncernen har avtalsférhallanden med.
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Noter Koncernen

Not1
Verksamhetens intakter 2024 2025
Avgifter och hyror YNAWA 485,6
Bidrag 163,9 168,3
Ovriga intakter 164,6 169,1
Summa 772,9 823,0
Not 2
Verksamhetens kostnader 2024 2025
Personalkostnader -1 445,9 -1523,1
Pensionskostnader -205,3 -114,6
Bidrag -41,6 -42,6
Externhyror -26,9 -19,8
Kopta tjanster -484,3 -502,1
Material samt 6vriga kostnader -305,8 -319,8
Skattekostnad -4,9 4,1
Summa -2 514,7 -2526,1
Not 3
Jamforelsestorande poster 2024 2025
Vagskred E6 sep 2023 - -14,0
Nedskrivning resecentrum -53,7 -
Summa -53,7 -14,0
Not 4
Avskrivningar 2024 2025
Avskrivningar -151,5 -161,4
Nedskrivning/utrangering -29,1 =
Summa -180,6 -161,4
Not 5
Skatt pa arets resultat 2024 2025
Aktuell skatt -3,8 -2,5
Uppskjuten skatt -1,1 1,7
Summa -4,9 4,1
Not 6
Likvida medel 2024 2025
Koncernkonto 50,3 63,2
Bank 11,0 14,1

Summa 61,3 77:3
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Not 7
Eget kapital 2024 2025
Ingdende eget kapital 13344 1315,1
Arets resultat -17,9 169,1
Utgaende eget kapital 1315,0 14824
Not 8
Avsattningar 2024 2025
Pensionsavsattningar 727,4 720,7
Avsattning deponi 19,4 19,9
Avsattning RSG 31,2 22,6
Avséttning medfinansiering E20 0,6 0,2
Uppskjuten skatt 47,3 54,5
Summa 825,9 817,8
Not g9
Langfristiga skulder 2024 2025
Skulder till banker, kreditinstitut mfl 1431,6 1492,8
Ovriga langfristiga skulder 160,0 164,2
Summa 1591,6 1657,0
Not 10
Kortfristiga skulder 2024 2025
Leverantdrsskulder 158,8 139,6
Skulder till kreditinstitut 100,2 151,2
Loneskatt 24,4 16,5
Upplupna kostnader, férutbetalda intdkter 178,1 222,6
Ovrigt 132,6 66,4
Summa 594,1 596,3
Not 11
Ansvarsforbindelse 2024 2025
Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,3 0,4
Summa 0,3 0,4
Not 23
Kostnader for revision 2024 2025
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,2
Fortroendevalda revisorer 0,7 0,7
Auktoriserade revisorer 1,0 0,9
Total kostnad for rakenskapsrevision 1,9 1,8



Driftredovisning

Detta avsnitt  innehdller  driftredovisning
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och investeringsredovisning.  Drift-  och

investeringsredovisningen ska tillgodose kommunfullmaktiges behov av uppfdljning och

ansvarsprovning fran de olika sektorerna. Samtidigt ska den tillgodose externa intressenters behov

avinformation om hur resurserna fordelas och forbrukas av vara sektorer, den politiska verksamheten

och kommunovergripande. Avvikelser mot budget kommenteras i avsnittet Verksamhetsberattelser.

Resultat i forhallande till budget

i Arets resultat &r positivt och uppgartill 133,2 mnkr, vilket
ar 91,4 mnkr battre an budgeterat. Den storsta
forklaringen finns inom de kommundvergripande
verksamheterna, som redovisar ett Overskott pa 58,7
mnkr. Aven sektorerna bidrar till 6verskottet med 8,5
mnker i positiv avvikelse mot budget.

Skatteintdkter ~samt generella statsbidrag och
utjdmning, har en positiv avvikelse pd 18,0 mnkr. Den
positiva avvikelsen &r i sin helhet hanforbar till generella
statsbidrag och utjamning. Skatteintdkterna avviker
negativt mot budget. Pensioner och arbetsgivaravgifter
har en negativ avvikelse mot budget pa 18,9 mnkr.

Overgripande
"Kommundvergripande" redovisar en positiv avvikelse
gentemot budget pa 58,7 mnkr.

I kommunovergripande ingdr avsatta medel for
volymfdrandringar, Idnedkningar, kade driftskostnader
och kapitalkostnader for investeringar samt kostnader
for detaljplaner och forstudier.

Overskottet kan till stérsta del hanféras till avsatta medel
for kapitalkostnader pa investeringar. Investeringarna
har varit vasentligt lagre an budgeterat och darmed gar
inte alla medel &t. Aven volymer har en positiv avvikelse
dd befolkningen inte okat i den utstrackning som
berdknades i budgetarbetet.

Sektorerna

Under 2025 redovisar sektorerna ett sammantaget
budgetoverskott om 8,5 mnkr. En sektor redovisar
underskott och tre dverskott.

Sektor utbildning redovisar ett 6verskott om 6,0 mnkr for
2025 vilket motsvarar en budgetavvikelse om 0,8 %.
Overskottet forklaras huvudsakligen av lagre kostnader
for skolskjuts samt lagre personalkostnader till foljd av
vakanser och aterhdllsamhet i tjanstetillsattningar.
Forskoleverksamheten uppvisar underskott, framst till
folild av minskat barnantal och darmed o6kad
kompensation till fristdende férskolor enligt géllande
regelverk. Ovriga utbildningsverksamheter redovisar
overskott medan Kultur och fritid redovisar underskott,
huvudsakligen hanforligt till 6kade kostnader vid

Stenungsund  Arena. Sektorns statsbidrag fran
Skolverket har 6kat, samtidigt som minskade intdkter
fran Migrationsverket delvis har kompenserats genom
hogre intdkter fran etableringsschablonen.

Sektor socialtjanst redovisar ett mindre 6verskott om 1,1
mnkr vilket motsvarar en budgetavvikelse om o,2 %.
Overskottet finns till stor del inom funktionshinder men
aveninomvard och omsorg tack vare lagre kostnader och
hogre intdkter medan individ- och familjeomsorgen
belastar resultatet med 6kade placeringskostnader.

Sambhallsbyggnads 6verskott uppgar till 5,0 mnkr, vilket
motsvarar en budgetavvikelse om 6,0 %. Overskottet
beror framst pa oplanerade vakanser som minskat
personalkostnaderna. Samtliga verksamheter visar
positiva resultat utom ledning som redovisar ett mindre
underskott.

Sektor stodfunktioner redovisar ett underskott med 3,5
mnkr vilket motsvarar 0,8 % av sektorns nettobudget.
Underskottet finns pa fastighet och ar huvudsakligen
orsakat av lagre hyresintdkter och hogre kostnader for
reparationer och underhall. IT-relaterade kostnader Gver
budget péverkar ocksd resultatet negativt. Ovriga
verksamheter har en positiv avvikelse och beror till
storsta delen pa lagre personalkostnader &n budgeterat
men dven hdgre intdkter.

Framtidsbedomning sektorerna

Kommunens samlade beddomning &r att de kommande
aren praglas av betydande strukturella utmaningar.
Forandrade demografiska forutsattningar, dar ett
minskat barnafédande och en vaxande &ldre befolkning
paverkar behovet av service och omsorg.

Samtidigt innebar okade kvalitetskrav,
kompetensforsorjningsutmaningar och en omfattande
digital omstallning att samtliga sektorer star infor
fortsatt utvecklings- och anpassningsarbete. For att
mota dessa langsiktiga utmaningar kravs strategisk
styrning, effektiv resursanvandning och forstarkt
samverkan for att sédkerstdlla en hallbar och stabil

kommunal verksamhet.

Utbildningssektorn paverkas av ett minskat
barnafédande och ett fortsatt sjunkande elevunderlag,
vilket innebér krav pa anpassning av resurser, lokaler



och organisation. Samtidigt ar fokus att sakerstalla hog
kvalitet och starka elevernas maluppfyllelse genom
tidiga insatser, 6kat narvarostdd och forstarkt
samverkan. Segregation kraver riktade och langsiktiga
atgarder.

Socialtjansten paverkas av fortsatt stora
kompetensforsorjningsutmaningar i kombination med
mer komplexa behov. Den demografiska utvecklingen
med en vaxande aldre befolkning 6kar behovet av vard
och omsorg i hemmet. Omstallningen till néra vard och
den nya socialtjanstlagen innebar krav pa flexiblare,
forebyggande och mer samordnade arbetssatt.

Samhallsbyggnadssektorn star infor ett
konjunkturpaverkat Idge med behov av noggrann
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prioritering, starkt digitalisering och effektivare plan-
och projektprocesser. Komplexare regelverk och
vaxande tekniska krav, exempelvis pa vagnatets
standard, kréver god kompetensférsérjning och
utvecklade arbetssatt.

Stodfunktionerna kommer att arbeta med utveckling av
civilt férsvar, informationssakerhet och digitalisering.
Arbetet med att effektivisera processer, infora nya
arbetssatt och implementera styrmodellen fortsatter.

Fastighetsfunktionen fortsatter att utveckla och
modernisera kommunens fastighetsbestand. Pdgaende
ny- och ombyggnationer samt renoveringsprojekt syftar
till att sakerstalla &ndamalsenliga och trygga lokaler for

Driftredovisning, mnkr Budget2024  Bokslut2024  Budget2025 Bokslut2025 _ .Budget

Utbildning * -916,2 -904,3 792,1 -786,1 0,8%
Socialtjanst * -626,1 6273 6116 -610,5 0,2%
Samhalisbyggnad * 81,0 135,4 82,5 77,6 6,0%
Stédfunktioner * -220,5 2182 -437,1 -440,6 -0,8%
Summa sektorerna -1 843,8 -1 885,2 -1 923,3 -1914,8 0,4%

* Frdn 2025 redovisas interna lokalkostnader under fastighet inom sektor stédfunktioner
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Budget Bokslut Bokslut Budget-
2024 2024 2025 avvikelse

Driftredovisning mnkr

Politisk verksamhet -12,3 -12,6 -12,5 -12,5 0,1%
Kommundvergripande -71,6 -50,5 -124,4 -65,7 47,2%
- varav kostnader maa skred E6 0,0 0,0 0,0 -14,0

Sektor utbildning

Sektorévergripande -30,8 -29,4 -36,3 -31,2 14,0%
Forskola -173,6 -174,2 -153,6 -160,0 -4,1%
Grundskola -345,5 -345,3 -304,4 -301,3 1,0%
Gymnasieverksamhet -139,1 -133,3 -121,3 -119,4 1,5%
Anpassad skola -31,3 -31,1 -31,4 -31,3 0,3%
Centrala barn och elevhalsan -67,6 -65,1 -60,6 -57,7 4,9%
Kompetens och utveckling -37,6 -33,5 -32,1 -31,1 3,2%
Kultur / Fritid -90,7 -92,1 -52,4 -54,1 -3,2%
Summa -916,2 -904,3 -792,1 -786,1 0,8%

Sektor socialtjanst

Sektorévergripande -3,8 -3,4 -3,9 -4,7 -20,1%
Individ och familjeomsorg -123,6 -137,6 -128,5 -135,3 -5,3%
Funktionshinder -185,3 -177,2 -172,8 -165,5 4,2%
Vard och omsorg -313,5 -309,1 -306,4 -305,0 0,4%
Summa -626,1 -627,3 -611,6 -610,5 0,2%

Sektor samhallsbyggnad

Samhallsbyggnad -81,0 -81,7 -82,5 -77,6 6,0%
- nedskrivning Resecentrum -63,7

- Avfall (avgiftsfinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0

- VA-enheten (avgiftsfinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa -81,0 -135,4 -82,5 -77,6 6,0%

Sektor stodfunktioner

Stabsfunktioner -107,5 -102,9 -112,6 -110,6 1,7%
Fastighet -5,4 -10,1 -217,3 -224.7 -3,4%
Servicefunktionen -107,6 -105,2 -107,2 -105,3 1,8%
Summa -220,5 -218,2 -437,1 -440,6 -0,8%
Kalkylerad kapitalkostnad 159,2 168,6 191,7 178,8 6,7%
Avskrivningar -103,7 -115,2 -142,4 -124,0 13,0%
Nettokostnad -1 872,1 -1 894,9 -2 011,0 -1 938,3 2,6%
Finansverksamheten 18771 1 886,3 2 052,8 2 069,7 -0,8%
Exploatering 0,0 -0,1 0,0 1,8

Arets resultat 5,0 -8,7 41,8 133,2



Investeringsredovisning

| Stenungsunds kommun uppgdr 2025 ars
nettoinvesteringar till 361 mnkr och
bruttoinvesteringarna till 377 mnkr, vilket motsvarar 53%
respektive 56% av budget. Skillnaden mellan netto- och
bruttoinvesteringar bestdr i statliga bidrag till
investeringar samt inkomster for VA-anslutningar.
Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 675 mnkr netto
respektive 678 mnkr brutto, vilket innebar en avvikelse pa
314 mnkr respektive 301 mnkr. Den enskilt storsta
avvikelsen bestdr av ett storre Overskott i projektet
ateruppbyggnad av Ucklumsvagen och Norumsan efter
skredet. Projektet har kunnat genomforas till en ldgre
kostnad for att Norumsan fick vara kvar i den nya
strackning som den sjalv tagit efter raset, i stallet for att
leda tillbaka den till ursprungsstrackningen. Eftersom det
i initialskedet raddde stor osakerhet i hur
markforhallandena sdg ut i omradet togs det i budget
hojd for omfattande forstarkningsatgarder. Dessa medel
har inte behdvt nyttjas fullt ut. Aven potten for
strategiska markinkop genererar ett 6verskott.

Under &ret har flera byggnationer av verksamhetslokaler
pagatt. De storsta projekten avser nybyggnation av det
sarskilda boendet Lovberga, ny- och utbyggnation av
Kristinedals forskola samt nybyggnation av ett BmSS i
Jorlanda.

Ny- och ombyggnation av Kristinedals forskola har under
dret blivit klar. Aterbruk har varit i fokus i
ombyggnadsdelen. Slutrapporten &r inte fardigstalld
men en positiv avvikelse forvantas i projektet.

Ombyggnationen av Stenungskolans G-hus var klar i
april. Nya hissen &r pa plats, och den nya planlésningen
ar anpassad for ny verksamhet. Budgetavvikelsen for
projektet blev positiv.

Nybyggnationen av Lévberga SABO pagar och kommer
inrymma 104 lagenheter inklusive 20 korttidsboenden,
gemensamhetsutrymmen, personalutrymmen samt
lokaler for hemtjanstpersonal. Prognosen for projektet ar
enligt budget. Byggnaden planeras att vara fardigstalld
under april 2026.

Nybyggnation av BmSS Jorlanda pagar och berdknas
vara klart i april 2026. Boendet kommer innehalla atta
lagenheter samt daglig verksamhet pa plan tva.

Ovriga fastighetsprojekt som genomférts under &ret &r
takbyten pa flera verksamhetslokaler, installation av
bevakningskameror pa flera skolor samt pa Stenungsund
Arena, och flera investeringar i utemiljoer och
tillgdnglighet.

Sektor samhallsbyggnad har under aret arbetat med de
sista delarna i att aterstalla marken kring skredomradet
pa Ucklumsvégen, Sylvagen och Norumsan. | samband
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med ateruppbyggnaden har ocksa en gang -och cykelvag
langs Ucklumsvédgen byggts och ny VA-ledning anlagts.

Andra projekt som genomforts &r flera
trafiksdkerhetshojande atgarder, fortsatt arbete med
utbyte av LED-armaturer samt asfaltering och
beldggning pa flera stéllen i kommunens gatunat.
Arbetet med att forbattra trafiksituationen i
Kristinedalsomradet har efter en del f6rdrdjning nu
paborjats. Arbete har dven utforts i flera
digitaliseringsprojekt inom sektor samhallsbyggnad.

Flera projekt kopplat till kommunens fritidsanlaggningar
har genomforts. Nagra exempel &r upprustning i
simhallen, nyanldggning av konstgras pa Vallens IF, ny
LED-belysning vid flera idrottsforeningar samt byte av
brygga i hamnen.

Inom VA-verksamheten har projektet med utbyggnation
av Stravlidens avloppsreningsverk gatt in i
utbyggnadsfas. Projektet kommer att fortgd under de
kommande tva aren och utbyggnaden berdknas vara
klar och kunna tas i drift under 2028.

Beslut har tagits om vilka fastigheter i Kallsby/Kallsnas
som ska ingd i kommunens verksamhetsomrade och
anslutas till det kommunala VA-natet. Under dret har
projektering pabdrjats, och arbetet med utbyggnad
kommer att paga under de kommande &ren.

| 6vrigt har VA-verksamheten arbetat [6pande med att
underhalla och uppgradera det befintliga ledningsnatet i
kommunen. Aven uppgradering och utbyte av befintliga
pumpstationer har skett enligt underhallsplan.
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Investeringar sedan projektets start Arets investeringar

Beslutad Ack Budget- Budget Utfall Avvikelse
LT totalbudget  utfall T°9"°S  ayvikelse 2025 2025 2025
Storre investeringar
Lévberga SABO 226 000 194771 224 000 2000 78 397 95 511 -17 114
Kristinedals forskola 75000 71455 72300 2700 26 686 23 141 3545
Jorlanda BmSS inkl. DV 50000 36358 50000 0 44 866 33730 11 136
Stenungskolan ombyggnation 30000 27396 27400 2600 10 966 7 647 3319
Atervinningscentral Stora Hoga 79900 77246 77 262 2638 1426 431 995
Ateruppbyggnad Ucklumsvégen/Norumsan 114 000 29 767 84 233
Markinkdp 49 094 5540 43 554
Investeringsreserv 4 000 0 4000
Lokalinvesteringar 28 977 29 075 -98
Sektor utbildning 39 078 21383 17 695
Sektor socialtjanst 6 567 5042 1525
Sektor stodfunktioner 5 304 17 146 -11 842
Sektor Samhallsbyggnad 44 284 34 808 9476
Avgiftsfinansierad verksamhet
VA 151 951 43 200 108 751
Avfall 41428 31403 10 025
VA - investeringsutgifter i exploateringsprojekt 9643 263 9 380
Gata - investeringsutgifter i exploateringsprojekt 21 386 -654 22 040
Summa investeringsutgifter 678 053 377 433 300 620
Investeringsbidrag 0 -8 417 8417
VA anslutningsavgifter 0 0 0
VA - anslutningsavgifter i exploateringsprojekt -3 100 -8 198 5098
Summa Nettoinvesteringar 2025 674 953 360 818 314135




3

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelsen ger information om kommunens verksamheter och utveckling under det
gangna aret i enlighet med gallande redovisningsprinciper och lagar. Verksamhetsberattelsen syftar
till att ge en Overgripande och tydlig bild utifrdn varje sektors prestationer, strategier och
framtidsutsikter. Kommunens verksamheter bestdr av fyra sektorer, politisk verksamhet samt
kommundvergripande verksamhet. Sektorerna ar; utbildning, socialtjanst, samhallsbyggnad och

stodfunktioner.
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Sektor utbildning

Sektor socialtjanst

Sektor samhallsbyggnad
- Vatten och avlopp
- Avfall

Sektor stodfunktioner

Politisk verksamhet

Ovrigt
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Sektor utbildning

Sektor utbildning inbegriper fem verksamheter; Forskola, Grundskola, Gymnasium, Kompetens och utveckling samt Kultur
och fritid. Kultur och fritid bestar av bibliotek, allmankultur och ungdomsverksamhet, idrott och anldggning samt park natur.
Kompetens och utveckling bestdr av vuxenutbildning, arbetsmarknadsenhet samt enheten for nyanlanda. Inom sektor

utbildning finns &ven Centrala barn- och elevhalsan.

tkr 2023 2025
Intakter 666331 707 289
Kostnader -1532356 -1598 114 -1 493371
- varav Personalkostnader -711 621 -721 484 -748 541
- varav Lokalkostnader* -140 522 -162 488 -8324%*
Netto -866 025 -904 320 -786 082
Budgetram 871079 792 123
Avvikelse 5054 6 041
Nettokostnadsutveckling 8% -13%

* Fran 2025 redovisas interna lokalkostnader under fastighet inom sektor stodfunktioner

Fordelning nettokostnad, tkr Utfall Avvikelse
Sektorsévergripande 36311 31221 5090
Forskola 153 608 159 971 -6 363
Grundskola 304389 301320 3069
Gymnasieskola 121 250 119393 1857
Anpassad skola 31426 31322 104
Centrala barn- och elevhdlsan 60 639 57 685 2954
Kompetens och utveckling 32091 31078 1013
Kultur och Fritid 52 409 54 092 -1 683
Summa Sektor Utbildning 792123 786 082 6 041

Ekonomiskt resultat

Sektor utbildning redovisar ett 6verskott om 6 041 tkr for
2025 vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 0,8
%. Overskottet beror framfér allt pd att kostnaderna foér
skolskjuts ~ varit ligre &n  budgeterat. Aven
personalkostnaderna ligger under budgeterad niva vilket
beror pa tillfalliga vakanser som uppstatt under aret samt
pa dterhdllsamhet med tillsattning av tjanster i ndgra av
sektorns verksamheter i samband med
verksamhetsfordndringar.

Sektorn fick i budget 2025 ett tillskott avseende dkade
skolskjutskostnader. Utfallet har inte blivit s3 hogt som
prognostiserats  vilket medfort ett  Overskott
motsvarande cirka fyra miljoner kronor. Overskottet
avser saval resor med buss som med taxi.

Verksamhet forskola redovisar ett underskott vilket beror
pa att antalet barn i verksamheten kraftigt minskat
jamfort med tidigare ar. Da verksamheten redovisar ett
underskott i kombination med ett lagre barnantal
kompenseras fristdende forskolor ekonomiskt, i enlighet
med reglerna om bidrag pa lika villkor. Kompensationen
till fristdende uppgar till cirka 1 goo tkr, vilket &r en del av
det totala underskottet. Grundskolan, gymnasiet,
centrala barn- och elevhdlsan och Kompetens och
utveckling redovisar 6verskott vid arets slut, framfor allt
beroende p3 personalkostnader under budget. Kultur
och fritid 6verskrider sin budget vilket huvudsakligen
beror pa ett underskott pa Stenungsund Arena.
Underskottet beror pa 6kade underhallskostnader samt
personalkostnader.

Sektor utbildning har fatt ékade anslag i form av olika
statsbidrag fran Skolverket daribland inkop av laromedel



och litteratur samt stdarkt kunskapsutveckling.
Statsbidragen &r forenade med kostnader avseende
inkdp samt personaltillsattningar av bland annat centrala
skolbibliotekarier. Intdkterna fran Migrationsverket har
minskat jamfort med 2024 da personer som omfattas av
massflyktsdirektivet minskat kraftigt liksom antalet
asylsokande. Minskningen kompenseras till viss del
genom att intakten fran etableringsschablonen har okat.

Arets hindelser

2025 har préglats av skolsdkerhet, bade pa nationell och
lokal niva. Nya lagar har tratt i kraft och pa lokal niva har
arbete i samtliga verksamheter inom sektorn bedrivits
malinriktat med att ta fram beredskapsplaner, 6ka den
fysiska sdkerheten och 6va pa krissituationer.

Det sviktande barn- och elevantalet har i stor
utstrackning paverkat sektorn, i synnerhet forskolans
verksamhet. Anpassningar av bade personella resurser
och lokalanvandning har genomforts for att mota det
lagre antalet.

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) i
sektorn har fortgdtt och utveckling i verksamheterna
syns och leder mot hogre kvalitet och till positiva resultat
for de som sektorn ar till for; barn, elever och besokare.
Det systematiska kvalitetsarbetets behovsstyrda metod,
vilken inkluderar bade styr- och stodkedja, har ytterligare
belysts och fortydligats. Den SKA-modell som anvénds
mojliggér  samverkansvinster inom och mellan
verksamheterna samt ett sjdlvkritiskt granskande av den
egna verksamheten. Vidare &ar ett av syftena med
modellen att bade utmaningar och styrkor synliggérs och
lyfts fram.

Under aret tillkom nya regler avseende nationellt
professionsprogram. Redan innan de nya reglerna tradde
i kraft hade flera rektorer i grundskolan pabérjat en
magisterutbildning som ligger val i linje med det
nationella professionsprogrammet, i syfte att utveckla
skolans verksamhet.

Forskolan har under 2025 haft och genomfort flera stora
forandringar med hansyn till det minskande barnantalet.
Flera avdelningar har pausats under hdstterminen. Den 1
juli trédde Laroplan for forskolan, Lpfé 18 reviderad 2025
i kraft. Vikten av hoglasning, rorelse och fysisk aktivitet
utomhus betonas i den nya laroplanen saval som i
forskolans verksamhet. Flera rutiner och arbetssatt har
justerats under aret for att minimera risken for
ensamarbete for vikarier, 6ka vikariernas forstaelse for
sitt uppdrag och sakerstdlla att obehdriga inte far
tilltrade till forskolorna. | slutet av 2025 stod
renoveringen och utbyggnationen av Kristinedals
forskola klar.
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Grundskolan har under aret arbetat aktivt med att
forbattra elevernas kunskapsresultat vilket gav effekt pa
varterminens slutbetyg. Skolorna har genomfort
intensifierade stédformer sasom matematikverkstad,
lovskola och riktad intensivundervisning. Dessa insatser
infordes utifran tidigare identifierade behov kopplade till
problemlésning, begreppsforstaelse och metoder.
Grundskolan har under 2025 infort skolsimskola som ska
hoja elevernas kunskapsresultat inom idrott och halsa.
Utdver det har tre centrala skolbibliotekarier rekryterats,
skolbiblioteken har rustats upp och arbete pagar for att
gora skolbiblioteken annu mer tillgangliga for eleverna.

N6sndsgymnasiets verksamhet har under det gangna
aret praglats avimplementeringen av gymnasiereformen
GY25. Verksamheten har &ven lagt stor vikt vid
systematiskt trygghetsskapande arbete for att
sakerstdlla en sdker och trygg skola. Flera krisdvningar
och utbildningar har genomférts och samarbete med
polis och kommunens sdkerhetsenhet har fordjupats.
Andelen som tagit examen har, jamfort med féregaende
ar, okat. For att mota den snabba digitala utvecklingen i
samhdllet har gymnasiet arbetat med att starka det
strategiska och pedagogiska arbetet kopplat till Al och
digitalisering.

Centrala barn- och elevhélsan har under aret fortsatt att
implementera den relativt nya organisationen. Syftet
med den nya organisationen &r att komma ndrmare barn
och elever genom att utveckla samarbetet pa lokal niva.
Tre skolsociala team har under aret etablerats som
arbetar mot alla skolenheter inom grundskolan och
innebar ett operativt stod kopplat till framst
problematisk skolfranvaro. Verksamheten ser positiva
resultat dar andelen elever med mycket hog franvaro
(6ver 50%) har minskat. Oppna Forskolan har under aret
deltagit i projektet Sprakkraft med medel fran
Lansstyrelsen. Inom ramen for projektet erbjods en
motesplats for utrikesfodda kvinnor med mojlighet for
sprakframjande aktiviteter.

Kompetens och utveckling har fokuserat pa att uppna en
ekonomisk och organisatorisk stabilitet ver tid och pa sa
sdtt ge en battre kvalitet till de som verksamheten ar till
for. Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med
Individ- och familjeomsorgen under hosten inlett ett
arbete med aktivitetskrav  for personer med
forsorjningsstod. Dartill har en valbesokt jobbmassa
arrangerats. Liksom for gymnasiet har
vuxenutbildningen arbetat med implementeringen av
GY25. Arbetet har skett i samarbete med

vuxenutbildningar i kranskommuner i

°

Goteborgsregionen. Sakerhetsarbetet pa
vuxenutbildningen har bland annat resulterat i
installation av en sdkerhetssluss vid ingangen till

lokalerna vilken ger okad trygghet for elever och



personal. Vuxenutbildningen har under aret certifierats
som teknikcollege.

Kultur och fritid har fokuserat pa att utveckla och
formalisera samarbeten, sarskilt inom sektorn.
Exempelvis har Café Bryggan pd Kulturhuset Fregatten
Ooppnat  sin  verksamhet i samverkan med
Arbetsmarknadsenheten. Stenungsunds konsthall har
haft nio utstallningar och sammantaget ndrmare 10 ooo
besokare. Besoksantalet i simhallen har okat for andra
aretirad och har natt rekordnivaer. Biblioteket har under
aret anordnat regelbundna “IT-caféer” vilka har till syfte
att oka den digitala delaktigheten i alla aldrar.
Tillsammans med sektor socialtjdnst och RF-SISU har
verksamheten anordnat Senior Sport School dar
kommuninvanare 6ver 60 ar deltagit i halsoframjande
aktiviteter hos flera av féreningarna i Stenungsunds
kommun.

Framtid

2026 ars storsta utmaning bedémer sektorn ligger i att
barn- och elevantalet fortsatt forvantas att minska.
Ytterligare arbete och fler dtgarder ar nddvandiga for att
na optimalt resursutnyttjande. Det minskande barn- och
elevantalet innebar en tuffare ekonomisk verklighet och
sektorns utmaning blir att bibehalla verksamheternas
héoga kvalitet utifran de forandrade forutsattningarna.

Ett fokusomrdde under 2026 kommer att vara att
implementera kommunens nya styrmodell i sektorn.
Sektorn ser mojligheter att integrera kommunens nya
styrmodell med sektorns befintliga modell for
systematiskt kvalitetsarbete.

Pilotprojektet Barn och elevers larande 6ver tid har under
2025 pabdrjats och kommer att utvecklas under hela aret.
Arbetet syftar till att synliggora vilka resultat, i form av
barns utveckling och ldrande, satsningen med Tidiga
insatser leder till. Utifrdn resultaten ska undervisningen i
forskolan utvecklas vidare for att skapa en god grund for
fler elever med gymnasiebehdrighet och pa sikt, fler i
sjalvforsorjning.

En forutsattning for att sektorn ska nd malet om fler
elever med gymnasiebehorighet och pad sikt fler i
sjalvforsorjining  ar att eleverna &r i skolan.
Narvaroarbetet kommer att utvecklas ytterligare under
kommande ar och for att lyckas med att minska den
problematiska skolfrdnvaron kravs insatser fran flera
professioner, bade inom sektorn och fran andra
verksamheter.
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Samverkan och samarbeten, bade internt i sektorn och
kommunovergripande, kommer att starkas och
intensifieras.  Utformningen  av  enhetsspecifika
forvantansdokument fortsatter under aret och kommer
ge béttre forutsattningar foér en god samverkan mellan
hem och skola.

Under 2026 kommer arbetet med skolsdkerhet att
fortsatta och utvecklas. Flera atgarder planeras for att
Oka beredskapen. Det handlar om bade de fysiska
miljoerna och den mentala beredskapen genom évningar
och utbildningar.

Segregationen i, framfér allt, Stenungsunds centrala
delar &r en utmaning som yttrar sig bland annat i lagre
skolresultat. En hallbar och langsiktig I6sning behover
hittas, primart for barns och elevers basta men ocksa
utifran aspekter sasom personal, ekonomi, lokaler och

organisation.
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Forskola / Grundskola 2023 2024 2025
Antal barn

Kommunala férskolor 1157 1097 1043
Fristdende forskolor 288 299 296
Fristdende pedagogisk omsorg 2 5 7
Interkommunala forskoleplatser 5 6 5
Summa 1452 1407 1351
Antal elever

Forskoleklass 295 341 279
Arskurs 1-3 998 936 955
Arkurs 4-6 995 1015 1002
Arskurs 7-9 1066 1035 1033
Anpassad grundskola 40 45 45
Fristaende skolor F-g 216 196 197
Interkommunala grundskoleplatser F-9 34 34 31
Antal folkbokforda barn 6-15 ar (31 december) 3585 3556 3507
Antal barn

Skolbarnsomsorg 1370 1187 1158
Forskola / Grundskola 2023 2024 2025

Skolverkets nyckeltal (avser Idsar)
Inskrivna barn per arsarbetare
Forskola 54 53 -

Fritidshem 20,1 18,2 -

Antal elever per larare
Grundskolan F-g9 13,2 13,1 -

Anpassad grundskola 49 5,0 -
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Gymnasieverksamhet 2023 2024 2025

Fordelning kopta platser, december

-kommunala gymnasieskolor inom GR 190 188 191
- andra kommunala/ltd gymnasieskolor 47 50 47
- fristdende gymnasieskolor 164 155 130
Totalt 401 393 368

Gymnasieverksamhet

Kommunfordelning %, N6snasgymnasiet, december

Stenungsund 55% 54% 55%
Tjorn 25% 28% 28%
Orust 16% 14% 13%
Ovriga 4% 4% 4%
Totalt antal elever 1 445 1479 1468
Gymnasieverksamhet 2023 2024 2025

Skolverkets nyckeltal (avser lasar)
Antal elever per larare (heltidstj)

NoOsnasgymnasiet 10,9 11,0 &

Alla kommuner (ovagt medel) 10,1 9,8 *

*Data saknas

Kompetens och utveckling 2023 2024 2025

Vuxenutbildningen

Antal podng/timmar i kommunal vuxenutbildning 272 800 228 000 196 700
Antal personer, SFI 379 345 298
Antal hdgskoleprogram 3 2 2
Antal elever inom anpassad utbildning for vuxna 14 6 1
Antal elever pa Yrkeshogskolan 70 74 70

Enheten for nyanlanda

Mottagna nyanldnda 16 62 17

Arbetsmarknadsenheten

Feriearbeten 160 130 153



Kultur och Fritid

Antal besok pa kulturhuset

Antal arrangemang

Antal utstallningar

Antal utbildningsplatser pa kulturskolan
Antal besok till biblioteket

Antal utlan
Antal besok pad ungdomsverksamhetens aktiviteter

Antal registrerade foreningar
Varav bidragsberédttigade
Varav med anldggningsstéd
Lokalt aktivitetsstod i timmar
Antal besdk i simhallen

Antal gasthamnsnatter

2023
257 017
995

8

340
139 000

267 400
17 863

94
70
24
226 666

114 061

1337
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2024
242 694
483

7

356
131491
256 496

18 706

93
76
25
244 944
128 430

1113

2025
246 574
713

9

405
137392

186 000
15772
83

74

25

211 955

131 060

879
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Sektor socialtjanst

Sektor socialtjanst arbetar med myndighetsutdvning och verkstallighet utifran SolL, LSS, LVM, LVU och HSL. Verksamhetens
uppgift ar att ge stéd at de kommuninvanare som behéver insatser av olika slag som exempelvis stod i forsérjning, stod i
hemmet som hemtjanst, behov av sarskilda boendeformer, kommunal halso- och sjukvard, stéd i att komma fran risk- eller
missbruk, insatser till barn och unga som lever i utsatta situationer och miljder, stod till sysselsattning och stod i vardagslivet
till manniskor med olika funktionsvariationer.

tkr 2023 2024 2025
Intakter 191 691 179 503 200151
Kostnader -780 997 -806 811 -810 685

- varav Personalkostnader -515 214 -536 833 -570 671

- varav Lokalkostnader* -44 449 -49 815 -6 077
Netto -589 306 -627308 -610 534
Budgetram 585 295 626 134 611591
Avvikelse -4 011 -1173 1057
Nettokostnadsutveckling 6% 6% -3%

* Frdn 2025 redovisas interna lokalkostnader under fastighet inom sektor stédfunktioner

Fordelning nettokostnad, tkr Budget Utfall Avvikelse
Sektorsdvergripande 3883 4 663 -780
Individ och familjeomsorg 128 476 135332 -6 856
Funktionshinder 172 836 165 519 7317
Ordinart boende 137767 137380 387
Kommunal primarvard 51388 50 850 538
Sarskilt boende 117 241 116 790 451
Summa Sektor Socialtjanst 611591 610 534 1057
Ekonomiskt resultat forklaringar. Volymerna inom hemtjansten har okat

Sektor socialtjénst redovisar ett 6verskott om 1 o057 tkr under &ret och verksamheten har behévt anstalla fler

for 2025 vilket motsvarar 0,2% av sektorns nettobudget. medarbetare. Vissa tjanster har tillkommit och

Verksamheterna Funktionshinder och Vérd och omsorg finansierats av riktade statsbidrag. Kostnader avseende

redovisar 6verskott medan Individ- och familjeomsorgen egna familjehem har Skat dé verksamheten arbetar for

redovisar ett storre underskott. Underskottet beror till att ha fler placeringar i egen regi och samtidigt minska

storsta del pa kostnader for placeringar inom barn- och kopta platser. Kostnaderna for overtid ar hogre 2025

ungdomsvard. Det sektorsévergripande ansvaret jamfort med tidigare ar, vilket gar emot den positiva

redovisar ett underskott om 780 tkr och beror pé trend sektorn haft med minskade dvertidskostnader de

licenskostnader och inkép av nya moduler | senaste dren. Okningen beror pa det nya AB-avtalet som

verksamhetssystem. tradde i kraft i april och som medfort att fyllnadstid
ersatts av oOvertid. Svarigheterna med att rekrytera

Sektorns personalkostnader har 6kat med 6,3% jamfort personal inom flera olika verksamheter kvarstar.

med foregdende &r. Okningen ligger &ver den

avtalsmassiga lonerorelsen och det har flera olika



Individ- och familjeomsorgen 6verskrider arets budget
med 6 856 tkr. Budgetavvikelsen beror i forsta hand pa
placeringskostnader for barn och unga men &ven pa
kopta platser inom vuxenpsykiatri. Géllande barn och
unga redovisas negativa budgetavvikelser huvudsakligen
inom kopta platser pa familjehem &ven om egna,
arvoderade familjehem och kopta platser pa institution
bidrar till underskottet. Familjestéd redovisar ett
overskott till foljd av vakanser och utbetalt statsbidrag
som ej var budgeterat. Forsorjningsstod gick med
overskott som forklaras av Okade intdkter fran
Migrationsverket.

Funktionshinder redovisar en positiv budgetavvikelse om
7 317 tkr. Avvikelsen forklaras av intdkter fran sdlda
platser ~ inom  barnboende,  vakanser  under
verksamhetsdvergripande  ansvaret samt  lagre
kostnader &n budgeterat for kopta platser. De
kommunala gruppboendena redovisar en negativ
budgetavvikelse vilket beror pa forandringar i
omsorgsgrupperna, dels nya brukare men ocksd pa
forandrade omvardnadsbehov.

Vérd och omsorg redovisar en positiv budgetavvikelse vid
drets slut om 1 376 tkr. Overskottet beror pad laga
personalkostnader inom hemtjansten i forhallande till
volymerna, samt att den kommunala priméarvarden och
sarskilt  boende  haft lagre  kostnader  for
forbrukningsmaterial och bemanningssjukskoterskor &n
budgeterat. Personlig assistans redovisar ett underskott
beroende pa hoga personalkostnader i kombination med
laga intakter. Verksamheten utfor fler timmar &n vad
Forsakringskassan beviljat i tvd av sex &renden, da
bedémningen gjorts att brukarna skulle riskera att fara
illa om det inte gjordes.

Arets handelser

Under 2025 praglades hela Sektor socialtjanst av stora
omstallningar, 6kade behov och ett fortsatt arbete med
att starka bade kvalitet, arbetsmilj6 och tillganglighet for
kommuninvanarna.

Den storsta fordndringen var inférandet av nya
Socialtjanstlagen, som tradde i kraft 1 juli 2025 och
paverkade samtliga verksamhetsomraden. Arbetet har
under aret handlat om bade praktiska anpassningar och
en forskjutning mot mer férebyggande, lattillgangliga
och tillitsbaserade arbetssatt.

Verksamheterna har samtidigt mott en Okande
komplexitet i brukargrupperna, vilket lett till storre behov
av resurser och flexibilitet, saval inom barnavard och
funktionshinder som inom aldreomsorg och kommunal
primarvard. Rekryteringsutmaningar har fortsatt att
paverka flera delar av organisationen.
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Digitalisering har varit ett genomgdende tema.
Inférandet av lakemedelsautomater, utveckling av
valfardsteknik, nya  digitala  arbetssdatt = samt
pilotsatsningar pa nya dokumentationsmodeller har gett
tydliga effektiviserings- och kvalitetsvinster.

Samtidigt har verksamheterna arbetat systematiskt med
arbetsmiljo, kompetensforsorjning, bl.a. genom
Yrkesresan och riktade utbildningar, samt olika modeller
och samarbeten for att mota 6kande stodbehov.

Forberedandet for det nya &dldreboendet Lévberga som
planeras std klart 2026 har intensifierats och kravt
betydande resurser ur sektorn. Flertalet arbetsgrupper
har varit med i planeringen och bidragit till att fa till ett
bra och effektivt boende.

Sammanfattningsvis har aret inneburit ett omfattande
utvecklings- och férandringsarbete, dar sektorn tagit
tydliga steg mot mer hallbara arbetssatt och starkt
kvalitet och struktur infor framtida krav, samtidigt som
trycket pa verksamheterna fortsatt att 6ka i takt med
befolkningsfordndringar och mer komplexa behov.

Framtid

Sektorn star infor fortsatt stora bemanningsutmaningar,
nagot som praglar hela vélfarden och forsvarar
rekrytering i en verksamhet dar behoven snabbt
forandras och blir alltmer komplexa. Detta kraver
langsiktiga strategier for kompetensforsorjning och
utvecklade arbetssatt.

Arbetet inom barnavarden véntas dven framover vara
omfattande. Fokus ligger pad tidiga insatser pa
hemmaplan och starkt stod vid familjehemsplaceringar
for att minska behovet av institutionsvard och forkorta
placeringstider.

Den vaxande aldre befolkningen medfér 6kat behov av
omsorg och halso- och sjukvard i hemmet.
Omstéllningen till ndra vard innebér att fler patienter
vardas hemma, vilket stéller hogre krav pad kompetens,
resurser och samordning. Det nya hdlso- och
sjukvardsavtalet paverkar ocksd framtida uppdrag for
kommunal primé&rvard.

Den nya socialtjanstlagen innebdr en Iangsiktig
omstédlining dar socialtjdnsten behdver utveckla mer
flexibla och tillitsbaserade arbetssatt. Forandringen sker
stegvis men kommer att paverka prioriteringar,
organisation och insatser under flera ar framat.
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IFO 2023 2024 2025
Anmalningar jml 14:1 SOL (0-18 ar) 1323 1181 1040
Ansokningar jml 4:1 SOL (0-18 ar) 70 59 45
Antal utredningar (0-18 ar) 380 349 299
Antal varddygn institution barn 1537 2162 1007
Antal varddygn familjehem barn 17 209 18 098 19598
Antal varddygn institution vuxna 3618 2549 2085
Antal varddygn kopt vard psyk vuxna 1548 1679 1205
Antal férsorjningsstodsberattigade hushall 263 276 253
Antal nybesok forsorjningsstod 208 232 190
Funktionshinder 2023 2024 2025
Antal personer med beslut enl. LSS 219 224 219
Antal personer med beslut om korttidsvistelse enl. LSS 37 39 36
Antal personer med beslut om boendeplatser med sarskild service enl.LSS 91 89 88
Antal kopta boendeplatser LSS inkl. socialpsykiatri 18 14 13
Antal personer med beslut om daglig verksamhet enl. LSS 137 147 145
Antal personer med beslut om boendestod SoL 133 143 150
Ordinart boende 2023 2024 2025
Antal omsorgstagare med beslut om hemtjanst, inkl. LOV 654 648 678
Bistandsbedomda timmar snitt per manad 15103 14 310 16 142
Antal omsorgstagare med serviceinsatser 425 416 454
Antal omsorgstagare med omvardnadsinsatser 514 527 598
Antal dygn pa korttidsenheterna 5838 5730 5403
Hemsjukvard 2023 2024 2025
Antal patienter, totalt under perioden 736 728 745
Antal dagar for utskrivningsklara patienter pa sjukhus 10 5 45
Sarskilt boende 2023 2024 2025
Nyinflyttade per &r 56 65 68

Avlidna/utflyttade per ar 67 60 63
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Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad ansvarar for kommunens samhallsplanering. Inom samhéllsbyggnad 3aterfinns féljande

verksamheter: bygg och miljo, exploatering, infrastruktur och projektkontor.

tkr 2023 2024 2025
Intakter 26177 29093 31108
Kostnader -109 034 -110 747 -108 685
- varav Personalkostnader * -56 943 -51 448 -53 619
- varav Lokalkostnader* -1491 1544 -43
Netto -82 857 -81 654 -77 577
Budgetram 76 049 80993 82534
Avvikelse -6 808 -661 4 957
Nettokostnadsutveckling 7,2% -1,5% -5,0%
Tomtforsaljning ) o) 1707
Investeringar sektor Samhallsbyggnad -53720 -85 974 -82 705
* Frdn 2025 redovisas interna lokalkostnader under fastighet inom sektor stédfunktioner
Fordelning nettokostnad, tkr Budget 2025 Utfall 2025 Resultat 2025
Samhallsbyggnad ledning 2615 2912 -297
Projektkontor 3759 1658 2101
Exploatering 16 979 15 633 1346
Bygg & Miljo 13 689 12 555 1134
Infrastruktur 36 835 36 653 182
varav Gata 24 600 24 160 440
varav Teknik 6314 6083 231
Delsumma Samhéllsbyggnad 73 877 69 411 4 466
Fardtjanst inkl. omsorgsresor 6 466 6192 274
Bostadsanpassning 2191 1975 216
Summa 82535 77578 4957

Ekonomiskt resultat

Sektor samhallsbyggnad redovisar ett samlat éverskott
vilket
budgetavvikelse pd 6 %. Overskott &terfinns i alla

december.

om ¢4 957 tkr for 2025, motsvarar en

lagre kostnaderna for personal.
verksamheterna forutom inom ledning som redovisar ett
mindre underskott. De flesta verksamheterna har under

dar Fardtjanst bidrar med 274 tkr.
aret haft oplanerade vakanser som har bidragit till

pd den nya plan -och bygglagen som trédde i kraft 1
Detta har inneburit att intdkterna inom
enheten drldgre &n budgeterat, vilket kompenseras av de

Infrastruktur redovisar ett mindre Gverskott pa 456 tkr

Overskottet.

Verksamheten Bygg och Miljo redovisar ett 6verskott for
aret pd knappt 1 350 tkr varav 216 tkr avser
bostadsanpassning. Inom bade enheten Miljé Halsa och
Bygglov har kostnader for personal varit lagre &an
budgeterat, vilket beror pad flera bade planerade och
oplanerade vakanser. Detta bidrar till verksamhetens
samlade dverskott.

Arendeing&ngen inom bygglov har varit lagre &n véntat,
vilket kan bero pa en avvaktan i lovansékningar i vantan

Exploatering redovisar ett 6verskott om 1346 tkr vilket
framst beror pa oplanerade vakanser. Vakanser inom
strategisk planering har lett till att utredningar inte har
kunnat bestdllas och genomfdras under aret, vilket
ytterligare har bidragit till 6verskottet.

Projektkontoret redovisar ett dverskott om 2 100 tkr,
vilketisin helhet beror pa flera oplanerade vakanserinom
verksamheten. Vakanserna har tillsatts under senare
delen av aret.



Arets handelser

Under 2025 har samhallsbyggnadssektorn praglats av
omfattande  utvecklingsarbete  inom  planering,
projektering, byggnation, miljdarbete och i driften av
kommunens tekniska infrastruktur.

Inom Exploateringsverksamheten har flera viktiga steg
tagits i kommunens langsiktiga bostadsforsorjning. Tva
detaljplaner och ett planprogram har antagits, och
arbetet med ett stort antal planuppdrag och strategiska
planeringsinsatser har fortsatt. Digitaliseringen har tagit
tydliga kliv framdt med inférande av ett nytt
detaljplansystem och geodataplattform, vilket starker
kommunens 6vergang till en mer digital planprocess.
Strategiska markinkdp har genomférts och arbete med
markupplatelseavtal har strukturerats i samverkan med
Stenungsunds Energi.

Projektkontoret har vidareutvecklat sin organisation och
sitt arbetssatt, bland annat genom inférande av en
verksamhetsanpassad projektmodell och strukturerad
portfoljstyrning. Ett stort antal anlaggningsprojekt har
fardigstallts  eller  drivits  vidare, inte  minst
stabilitetsdtgarder efter skredet vid E6 men ocksd ett
flertal projekt inom VA, trafik och exploatering.

Bygg- och miljoverksamheten har genomfort ett
intensivt omstallningsarbete kopplat till &ndringari plan-
och bygglagen. Verksamheten har hanterat flera
vakanser och omfordelat resurser for att sakra
grunduppdraget, vilket bland annat paverkat
mojligheten att arbeta med tillsyn. Miljdenheten har
fortsatt digitaliseringsarbetet och genomfért en
reviderad tillsynsplan med goda resultat.

Inom Infrastruktur, VA, Avfall och Fardtjanst har aret
inneburit betydande operativa insatser. Nagra exempel
inom VA &r arbetet med ombyggnaden av Stravlidens
avloppsreningsverk, samt arbetet med ett forbattrat
vattenuttag. Arbetet med vattenforsorjningsfragor
gentemot Kungalv har pagatt under dret och kommer att
fortgd under kommande ar. En ny vattenkiosk har
etablerats och lacksdkningsarbetet har utvecklats.

Avfallsverksamheten  har genomfort ett stort
systemskifte i och med kommunens nya ansvar for
insamling av férpackningar och tidningar. Det har
inneburit en 6kad service till kommunens invanare men
ocksa ett utokat uppdrag for forvaltningen.

Infrastrukturen har forbattrats genom bland annat
ombyggnation av Géteborgsvdgen, fortsatta satsningar
pa infrastruktur och vagar, samt trafiksakerhetshojande
atgarder som till exempel utbyte av belysningsstolpar.
Mobilitetsprogrammet har antagits politiskt och flera
detaljplaneprojekt har fatt forstarkt stod fran
infrastrukturenheterna.
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Framtid
Sektorn star infor bade strategiska och operativa
utmaningar de kommande aren.

Inom exploatering innebar konjunkturldget att det kravs
fortsatt nara dialog med marknaden och noggrann
kostnadshantering, samtidigt som mer komplexa
planprocesser staller hogre krav pd kvalitetssakring och
digitalisering.

Projektkontoret behdver fullfélja inférandet av
portfoljstyrning och utveckla projektverktyg, samt starka
projektkultur och tidigt deltagande i planeringen.
Kompetensforsorjning ar en kritisk utmaning da
sarbarhet uppstar vid vakanser.

Bygglovsenheten maste sédkerstalla att ratt kompetens
finns for planerad tillsyn, samt for att hantera
ekonomiska  effekter av  nya  bygglovsregler.
Miljoenheten behdver utveckla sitt arbete med
riskbaserad tillsyn och kartldagga verksamheter som i dag
inte omfattas av anmalnings -eller tillstandsplikt.

Trafik -och gatusidan behover mota dkade krav fran
Trafikverket pa barighet och robusthet i det kommunala

vagnatet.
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Nyckeltal Samhallsbyggnad 2023 2024 2025
Inkomna arenden; bygglov/6vriga drenden 253 211 234
Antal anmélan/bygganmalan 112 98 98
Antal husutstakningar 53 43 30
Antal nybyggnadskartor 76 86 106
Antal lageskontroller 73 52 54

Fardtjanst och omsorgsresor

Totalt antal resor, fardtjanst 6215 7261 6677
Snittpris per resa (kr) fardtjanst 283 284 306
Totalt antal resor, omsorgsresor 8890 8720 8315
Snittpris per resa (kr) omsorgsresor 296 318 324

Bostadsanpassning
Bostadsanpassning, genomsnittskostnad (tkr) 23 18 17

Bostadsanpassning, antal beslutade arenden 89 70 51




Vatten och avlopp

Ekonomiskt resultat

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott om 1 386 tkr.

Overskottet beror till stérsta delen pa lagre kostnad fér
leverans av dricksvatten fran Kungalvs kommun via den
nya oOverforingsledningen mellan kommunerna. Alla
delar av anlaggningen som ska forse Stenungsunds
kommun med vatten &r annu inte fardigstdlld och
leveransen har darmed varit lagre &n avtalat.

Arets handelser

Verksamheten har under &ret arbetat med atgarder for
att identifiera grund till 6kat uttag ur kommunens brunn
och satt in dtgarder for att inte fortsatt oka detta uttag.
Verksamheten har informerat L&nsstyrelsen om det
aktuella laget och om vilka dtgarder som har utforts och
vad som planeras utféras inom kommande ar for att
kunna ligga inom de tilldtna uttaget.

Arbetet med ombyggnation av avloppsreningsverket
Stravliden fortskrider enligt plan. Under aret har
restaurering av bassanger genomforts, luftning har
installerats och upphandling och projektering av fas tva
av byggnationen har genomférts. Enligt erhallet tillstand
ska kommunen ha genomfort hela projektet 2028.

Under 2025 har Kungélvs kommun inte kunnat leverera
den vattenvolym som avtalats. Verksamheten har darfor
forhandlat fram ett tilldggsavtal till huvudavtalet som
beskriver hur kommunerna ska ersatta varandra under
den nuvarande situationen. Avtalet kommer att galla
dven under kommande budgetar.

Under aret har verksamheten &ppnat ytterligare en
vattenkiosk vilket forvantas ge en storre service till
kommunens invanare och foretag, samt oka intakterna
gallande forsaljning av vatten.

Arbete med att Iopande fdlja upp flodet i
ledningssystemet for att upptacka avvikelser har
utvecklats under aret och ger férhoppningsvis resultat i
minskad mangd odebiterat vatten.
Kommunfullmaktige har beslutat om det nya
verksamhetsomradet Kallsby/Kéllsnas vilket innebar att
beslut har tagits om vilka fastigheter inom omradet som
kommunen ska bygga ut vatten och avlopp till. Under

aret har projektering paborjats infor utbyggnaden.

Verksamheten har liksom tidigare ar prioriterat att lagga
resurser i detaljplaneprojekt for att fa en dkad framdrift
dar, vilket medfor mindre fokus pa drift och underhall
inom befintlig infrastruktur.

Sida 71 av 81

Verksamheten har fortsatt utveckla beredskapsfunktion
for att sakerstalla arbetsmiljo och for att mdjliggora
atgarder i akut skede. Under aret har ocksd
verksamheten pabodrjat arbete med att ta fram en
sakerhetsplan som kommer mynna ut i atgarder som
skalskydd, 6vervakning och sdkerhetsklassning av VA-
anlaggningen.

Framtid

Verksamheten har under 2025 fortsatt utreda placering
och process for nytt vattenverk samt sakerstallande av
framtida vattentillgang. Utredningen &r i slutskedet och
forbereds infor politisk behandling. Utbyggnaden av
Stravlidens avloppsreningsverk fortsatter de kommande
tvd aren och projektet berdknas vara klart for
driftsattning 2028.

Arbetet med att 6ka vattenuttaget i Ucklum har préaglats
av motgangar, vilket gjort att majligheten att i stallet dra
en huvudledning frdn Munkerdd nu utreds.

En ny reservoar behdver byggas i de sddra delarna
kopplat till huvudledningen fran Kungélv. Arbetet
innebar inkdp av mark, projektering och byggnation.

Under 2026 vantas en komplett och kostnadssatt drift-
och underhdllsplan vara framtagen for att starka
redundansen i VA-systemet.

Foérvaltningen fortsatter arbetet med att minska
braddningar och sdkerstdlla framtida kapacitet genom
att se till att ratt tillstdnd finns pa plats samt utfora
nodvandiga ny -och utbyggnader. Arbetet har &ven
paborjats for att trygga ravattenforsorjningen efter 2050,
vilket kan innebéara nya avtal, tillstdand och samarbeten
med andra kommuner.
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Nyckeltal 2023 2024 2025
Kopt/producerat vatten i tm3 1626 1666 1768
Forsalt vatten till kund i tm3 1351 1327 1464
Forlust/svinn av dricksvatten 17% 21% 17%
Behandlad avloppsvattenmangd vid Stravliden, tm3 2577 2 499 2296
Ovidkommande vatten till spillvattennatet 52% 52% 47%
Nytillkomna VA-abonnenter 99 Lt 24
Antal matarbyten 455 189 407
Forbrukning jarnklorid, ton/ar 58 70 100
Digitala vattenmatare, totalt 163 228 275

RESULTATRAKNING (tkr) Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2024 2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 72 608 89338 87 442 -1896
Brukningsavgifter 1 62730 83238 78 519 -4 719
Ovriga avgifter 2 1794 1300 1985 685
Anldggningsavgifter 3 7337 4300 6 424 2124
Interna intakter (inom kommunen) 747 500 514 14
Verksamhetens kostnader -70167 -83 882 -80 386 3496
Personalkostnader -18 870 -21091 -22376 -1 285
Entreprenader, kop av verksamhet 4 -1013 -2 580 -2350 230
Drift- och underhallskostnader 5 -38 841 -52 035 -45222 6813
Interna kostnader 6 -975 -73 -1 680 -1 607
Avskrivningar -10 468 -8103 -8758 -655
Verksamhetens nettokostnad 2 441 5456 7 056 1600

Finansiella intakter - - - -
Finansiella kostnader -4 618 -5 456 -5 670 -214
ARETS RESULTAT -2177 o 1386 1386
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BALANSRAKNING (tkr) Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2024 2025
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 280 493 318312 344 819
Kortfristiga fordringar 10146 10 270 15 475
SUMMA TILLGANGAR 290 639 328 582 360294
Skulder
Eget kapital o 2167 -10
Arets resultat 2167 -2177 1386
Summa eget kapital 2167 -10 1376
Langfristiga skulder
Lan avkommunen 159 665 200 522 223263
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 113 477 112 617 114 997
Summa langfristiga skulder 273 142 312489 338 260
Kortfristiga skulder 15330 16 103 20 658
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 290 639 328582 360294
Bokslut Budget Bokslut
Not 1. Brukningsavgifter 2024 2025 2025
Fasta avgifter 20 430 32611 30748
Rorliga avgifter 39976 48377 45326
Ravatten 1433 1250 1474
Borealis avloppsavgift 891 1000 971
Summa 62730 83238 78 519
Not 2. Ovriga avgifter
Slammottagning 1330 1300 1504
Ovriga avgifter 464 o} 481
Summa 1794 1300 1985
Not 3. Anldggningsavgifter
Anlaggningsavgifter 1560 400 607
Periodisering anl.avg. 5777 3900 5817
Summa 7337 £4 300 6 424
Not 4. Entreprenader, kop av verksamhet
Ovriga entreprenader -1013 -2 580 -2350
Summa -1013 -2 580 -2 350
Not 5. Drift- och underhallskostnader
Anlaggnings- och underhallsmaterial -4 308 -3 600 -4 253
Kop av renvatten for distribution -12 107 -20 900 -15 883
Konsulttjanster -2 652 -3160 -2 848
Elkostnad -4381 -4 500 -4 372
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Férbrukningsmaterial -1968 -3 570 -2361
Ovriga kostnader -13 425 -16 305 -15 505
Summa -38 841 -52 035 -45 222

Not 6. Interna kostnader

Administrativ ersattning till ekonomienheten har fordelats enligt berdknad nyttjandegrad. Kostnad for centralférradet har
fordelats pa antal anvandare. Kostnad for inhyrd personal &r berdknad pa antal arbetade timmar. Kostnad for telefoni ar
fordelad pa antal abonnemang.

Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2024 2025

Not 7. Materiella anlaggningstillgdngar
Ingaende bokfort varde 216 043 280 493 318312
Arets investeringar 75799 48 287 35265
Utrangeringar ¢} o o
Arets avskrivningar -11 349 -10 468 -8758
Utgaende bokfort varde 280493 318312 344 819
Not 8. Lan avkommunen
Ingaende bokfort varde 122 044 159 665 200 522
Upplaning/Amortering 37621 40 857 22741
Utgaende bokfort varde 159 665 200 522 223263
Not 9. Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter
Ingaende bokfort varde 88 815 113 477 112 617
Arets inbetalningar 30631 4 963 8197
Arets periodisering -5969 -5 823 -5 817

Utgaende bokfort varde 113 477 112 617 114 997



Avfall

Ekonomiskt resultat

Avfallsverksamheten redovisar  ett underskott
motsvarande 6 803 tkr.

Verksamheten har sedan tidigare ett stort eget kapital
som nu arbetas ned. Resultatet ar battre &n vad
prognosen vid arets borjan visade vilket framst beror pa
hogre intakter for skrot samt hogre ersattning an
berdknat for insamling av férpackningar och tidningar.

Omsattningen inom enheten okar kopplat till driften av
ytterligare en atervinningscentral.

Arets handelser

Under 2025 har verksamheten implementerat ett nytt
insamlingssystem for forpackningar och tidningar samt
ordinarie hushallsavfall. Under april manad rullade de
forsta fyrfackskarlen ut till hushallen och ungefér en
manad senare hade cirka 90% av kommunens
abonnenter mojlighet att lamna sina férpackningar och
hushallsavfall fastighetsnara.

Verksamheten har under 3aret o©ppnat upp for
mottagande av textiler pa atervinningscentralen i
enlighet med gallande lagstiftning.

tkr
Intakter
Kostnader
Netto

Investeringar

Eget kapital

Nyckeltal
Invdgda mangder Renova, ton

Darav biologiskt, ton
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Framtid

Efter flertal ar med forandringar och forbattringar inom
avfallsomrddet med ny &tervinningscentral och nytt
insamlingssystem sa ligger fokus for verksamheten
framat att ha en ekonomi i balans och skapa
forutsattningar for en effektiv verksamhet. Inom
avfallsomradet sker forflyttningar gallande lagstiftning
som kan komma att paverka forvaltningens arbete, vilket
kan hanteras med god planering.

o B A

g

2023 2024 2025
34188 42823 57548
-36 126 -51348 -64 278
-1938 -8 525 -6 730
0 -5323 -31 403

13 699 5174 -1 556
2023 2024 2025
4691 4 669 4784
1227 1350 1841



Sektor stodfunktioner
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Sektor stodfunktioner omfattar stabsfunktionerna, servicefunktionen och fastighet. Stabsfunktionerna bestar av ekonomi,

HR och bemanning, kommunikation och samordning samt administration och digitalisering. Servicefunktionen bestar av

maltid, lokalvard och fastighetsservice. Sektorns huvudsakliga uppgift ar att underlatta for de 6vriga sektorerna att fokusera

pa sin verksamhet. Utover stod till de 6vriga sektorerna har stodfunktioner till uppgift att styra, leda och samordna flera

kommunala processer.

tkr

Intakter

Kostnader

- varav Personalkostnader
- varav Lokalkostnader *
Netto

Budgetram

Avvikelse

Nettokostnadsutveckling

* Frdn 2025 redovisas interna lokalkostnader under fastighet inom sektor stédfunktioner

Fordelning nettokostnad
Stabsfunktioner
Fastighet

Service

Summa

Ekonomiskt resultat

Sektor stédfunktioner redovisar en negativ avvikelse om
3 513 tkr.

Utfallet for stabsfunktioner ar positivt och uppgar till
1941 tkr. Den huvudsakliga forklaringen till Gverskottet
ar lagre personalkostnader &n budgeterat som uppstatt
till  folid av tillfalliga vakanser och medveten
vakanshadllning.  Intdkterna inom  stabsfunktioner
overstiger budget, vilket framst beror pa hogre intakter
for transportpoolen, samverkansavtal med Statens
Servicecenter och forséljning av parkeringstillstand.
Utfallet paverkas negativt av att kostnaderna for kopta
tjanster fran SOLTAK inom IT &r hégre an budgeterat.

Aven kostnaderna fér kommunens egna IT-system och
IT-sdkerhetsldsningar 6verstiger budget, vilket paverkar
utfallet negativt. Det beror bland annat pa att priset for
kommunens utdatasystem Hypergene har stigit.

Fastighet redovisar ett underskott om 7 340 tkr. Arets
utfall kan forklaras av flera faktorer; uteblivna
hyresintakter for Stenungskolan och Ucklumskolan da
skolorna inte &r i drift, 6kade kostnader for reparationer
och planerat underhall pa kommunens fastighetsbestand
till foljd av 6kade entreprenadpriser, oplanerade men

2023 2024 2025
207 290 245863 253392
-409 042 -464 038 -694 001
-138 982 -150 466 -164 902
-48 386 -50 072 -248 400
-201 752 -218 175 -440 609
201 685 220 468 437 096
-67 2293 -3513
1% 8% 102%
Budget Utfall Avvikelse
112 550 110 609 1941
217348 224 688 -7 340
107 198 105312 1886
437 096 440 609 -3513
angeldgna underhallsatgarder samt

avetableringskostnader for moduler.

Servicefunktionen redovisar en positiv avvikelse i
forhallande till budget om 1 886 tkr. Lokalvard star for 1
766 tkr och maltid for 982 tkr. Fastighetsservice har en
negativ avvikelse om 861 tkr relaterat till service och
underhall.

Arets hindelser

Kommunen arrangerade  omstéllningskonferensen
Formel Framtid tillsammans med Hallbar Kemi fér fidrde
aret i rad, med cirka 120 deltagare och fokus pd
konkurrenskraft i ett internationellt perspektiv.
Kommunen  stod &dven vdrd fér  Svenska
Industrikommuners hostméte med fokus pa kemiindustri
och civilt forsvar, dar deltagarna tog del av féreldsningar,
studiebesok och en guidad tur genom kemiklustret.
Under aret genomforde forvaltningen sex uppskattade
Frukostklubbar tillsammans med Foretagarna Tjorn och
Stenungsund, med 6kande deltagarantal och fler foretag
som ville std vard runt om i kommunen. Initiativet Krogar
mot knark, i samarbete med Harrys, genomférde tva
tréffar, varav en inkluderade utbildning i ansvarsfull
alkoholservering fér sdsongspersonal.



HR och bemanning har under &ret tagit ett storre

kommundvergripande ansvar for
kompetensforsorjningen. En ny
kompetensforsorjningsprocess och en
kommungemensam sprakutvecklingsmodell har

arbetats fram och implementeringen har paborjats.

Under 2025 har Stenungsund tagit over Tjorns
upphandlingsverksamhet, vilket medfort fokus pa
gemensamma rutiner och processer. Totalt har cirka 150
drenden hanterats for tre kommuner, varav 46
upphandlingar, med o6kande volymer sarskilt inom
IT-omradet. En gemensam upphandlingstraff holls under
hésten for cirka 70 foretag i STO-regionen.

Samverkan med  SOLTAK och de  dvriga
agarkommunerna har férdjupats. En 6versyn av styrande
dokument och styrmodell har arbetats fram for att starka
agarstyrningen.

Inforandet av Al-assistenten Copilot har rullats ut brett i
organisationen och utbildningsinsatser har genomforts.
Central enhetshantering har inforts for kommunens
datorer med syfte att oka sdkerhet och sanka
kostnaderna for hanteringen.

Sektorn  har 2025  utvecklat arbetet med
systemforvaltning framst inom utbildningssektorn vilket

har  lett till  professionaliserade  arbetssatt,
effektiviseringsvinster och forbattrad
informationssikerhet. Over 600 medarbetare har
genomgatt nano-utbildningar inom

informationssakerhet och krisdvningar pa temat digital
sarbarhet har genomforts i flera ledningsgrupper i
forvaltningen.

Arbetet inom krisberedskap och civilt férsvar har
utvecklats. En ny krisledningsstab har inférts i enlighet
med géllande styrdokument. Under aret har ett
sektorsévergripande inventeringsarbete genomforts for
att skapa en samlad bild av kommunens civila beredskap
och kommande behov av drift- och investeringsatgarder.
Parallellt har arbete bedrivits inom sédkerhetsskydd och
verksamhetsskydd.

Kommunens forsta strukturplan for skyfall har
fardigstallts under 2025.

Forvaltningens kommunikationsarbete har under aret
utvecklats genom en mer samordnad och datadriven
uppfdljning av kommunens digitala kanaler. Narvaron pa
sociala medier och andra digitala plattformar har
analyserats I0pande. Under hosten 2025 uppgick
rackvidden pa Facebook till cirka 500 0oo visningar per
manad, och LinkedIn visade ett engagemang som i
perioder 1dg pa nivder jamforbara med MdlIndal,
Kungsbacka och Goteborgs Stad.
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P&  Nosndasgymnasiet  har  det  systematiska
kvalitetsarbetet fortsatt genom ChefTable, dar elevernas
inflytande &ver mat och matsalsmiljo har starkts.
Matsvinnet har matts och redovisats dagligen, vilket
bidragit till att kommunens klimatlofte uppnétts — 33,3
gram matsvinn per elev och dag under 2025, under malet
pa 35 gram. Maltidens Dag genomférdes med uppskattat
vastkusttema och verksamheten har vunnit miljopris
tillsammans med pedagogiska verksamheten pa Ekenas
forskola.

Fastighet har under aret fortsatt utbyggnaden av
solcellsanlaggningar, en ny anlaggning har tagits i bruk.
Solceller finns nu pa tolv kommunala anldggningar. Enligt
politiskt beslut ska solceller installeras vid om-, till- och
nybyggnationer om det ar mojligt.

Ombyggnationen av Stenungskolans G-hus till daglig
verksamhet var klar i april. Ny- och ombyggnation av
Kristinedals forskola blev klar i december 2025. Aterbruk
har varit i fokus i arbetet med ombyggnaden.

Framtid

Under 2026 kommer sektorn bland annat att prioritera
arbetet med civilt forsvar samt fortsatta atgarder for att
starka kommunens administrativa systemférvaltning,
informationssakerhet och dataskydd. Ett annat
fokusomrade ar den politiska malsattningen att forbattra
kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimatet.

Under 2026 ska central enhetshantering inforas aven for
kommunens mobiltelefoner.

Arbetet med uppdraget att se Gver mdjligheten att
digitalisera 30 procent av forvaltningens processer
fortgdr och omfattar &ven vidare utforskande av
mojligheter kopplade till Al. Under &ret fortsatter
framtagandet av en handlingsplan for bostadsforsérjning
samt implementeringen av kommunens styrmodell-

Ar 2026 genomférs de allminna valen. Valnimnden
ansvarar for genomforandet med stdd av kansliet och
6vriga forvaltningen.

Fradn 2026 infors en ny organisation inom administration
och digitalisering, dar Kontaktcenter och kansliet far
egna enhetschefer och vissa radgivningsfunktioner
samlas i en gemensam enhet, vilket mojliggor ckad
verksamhetsutveckling.

2026 har fastighetsenheten och fastighetsservice
omorganiserats till en fastighetsfunktion. En gemensam
fastighetsfunktion  stdrker  servicen = gentemot
verksamheterna genom en tydligare "“En-vdg-in”.
Fastighet kommer under 2026 att fortsatta med flera
fastighetsprojekt, bland annat kommer nybyggnationen
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av BmSS Jorlanda och det nya boendet pa Lovberga att kommer att utféras under aret och i kommunhuset
fardigstallas. Ett stOorre  renoveringsprojekt pa kommer en ombyggnation av entré och de publika
Kristinedalskolan med bland annat byte av ventilation delarna ske med fokus pa sakerhet.

Nyckeltal servicefunktionen 2023 2024 2025

Omfattning av maltidsverksamheten

Antal forskolebarn 1157 1097 1043
Antal elever, grundskola inkl. anpassad 5 ,
grundskola 3394 337 3314
Antal elever, gymnasium inkl. anpassad

gymnasieskola 1460 1492 1482
Antal dagsportioner sarskilt boende 73796 73196 73776
Nyckeltal fastighet 2023 2024 2025
Total yta (m?) 175 504 183 951 187 227

varav egna lokaler 145596 151 071 157 605




Politisk verksamhet

Ekonomiskt resultat

Arets resultat r ett 6verskott pa 8 tkr. Resultatet hanfor
sig bade till positiva och negativa utfall, dar
beredningarna och myndighetsndmnderna
sammantaget redovisar overskott gentemot budget
beroende pa att antal sammantraden och narvarande
politiker varit lagre &n budgeterat. Kommunrevisionen
redovisar ett Overskott vilket beror pd att upplupna
kostnader for 2024 inte blivit s3 hoga som det
uppskattades i bokslutet. Kommunstyrelsen och
valfardsutskottet har overskridit sina budgetar, nar det
galler det senare pa grund av fler heldagssammantraden
an budgeterat. De atgarder som vidtogs under 2024
kvarstar under 2025 med kortare sammantraden vilket
bidragit till resultatet.

Arets handelser

Under dret genomfordes en utvardering av den politiska
organisationen pa uppdrag av kommunfullméaktige. For
utvdrderingen svarade Forvaltningshogskolan och
studien byggde pa dokumentstudier samt intervjuer med
ett urval fortroendevalda. Rapporten presenterades for
kommunfullméktige i november och darefter for
gruppledarna, dar mer ingdende diskussioner kunde
foras. Det vidare arbetet med den politiska
organisationen hanteras av demokratiberedningen.
Under 3ret har ocksa arvodesberedningen arbetat med
att ta fram forslag pa arvodesreglemente for den
kommande mandatperioden.

Mandatférdelning i kommunfullméaktige

Socialdemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Vansterpartiet
Liberalerna
Miljopartiet
Sverigedemokraterna

Stenungsundspartiet
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Ovrigt

Sa har anvands 100 skattekronor i Stenungsund 2025
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21,80 kr 17,93 kr 16,65 kr 13,45 kr 10,13 kr 8.33 kr 6,06 kr 4,57 kr 1,08 kr
Grundskola Individ- Vard- Barnomsorg Gymnasie- Kommun- Gator, Bibliotek, Politisk
och och och gemensamt vagar, kultur och verksamhet
familieomsorg,  aldreomsorg vuxenutbildning samhéllsplanering,  fritid

funktionshinder raddningstjanst






